
 

 ا�ـ�ـ�ـ�ــ�
 

 ا�ه�اف ا������
 وا���
م
 

 ا����� ا������� وا�������
ت
 

•  
��
 ا����ا�
� :إدارة ا��
 


	� ا������ 

����� �����ت �	�� ا�
�ال �	
 

 و��ة ا����وي
 و��ة ا�	�%$�ر"� وا�! ���

 

• 
�
� :ا����$�
  إدارة ا��
 


	� ا�	��'�ت وا��را'�ت ا��&�� 

	� ا+*%اف ا���� ) 


	� *.�ن ا����ات ا��,%��� وا������ 

	� ا+�,�ءات ا��,%��� وا������ 


	� ا+���0ن 
 و��ة ا�	�%$�ر"� وا�! ���

� ة ا���2 وا���اول ا�1)و�
 

��) ا��'&�%
ت • )&* 
$� .و,�ة ا�����+ وا���ا
 

 
 

 



•  

 ا����ا��ــ�
� :إدارة ا��
 


ت.
 :ا���
م وا�01/
 

 �3�
ا����ا�7�9 
��3;�7 أ���7ل ا�%
��73 ا����ا�7�9 ��67 أ9�7!� ا��8'	�7ت ا��,7%���          $���6 إدارة ا�%

D7   )آ�ت ا�,%ا�� ، B&�د"A ا+'�<��را� &�ك، *%آ�ت ا+'�<��ر، *%(وا������  A7Eف ا����F3 ،

     G���7 إ�67 إH+�3 ،�7�3�

� وا�	��'�7ت وا�7J�اI3 ا�%K;ذات ا� D�9ا�Eم ا����N3 �F
 �,�7ص إ��Oا

�����777 �����777ت �	��777 ا�
777�ال وا�;����777ت ا���777 �ه�، وإ
�777%اح ا�	��'�777ت     ا+دارة 3���3;�777 

 I3ا�Jوا��Sا ا��Tه (� �
  .لوا��;����ت ا�Kز
 


��

م وا��,�ات ا���� : و�23�� ا1دارة *&( ا�
 


 )أ ��
��) ا��8��9، و���6( ا���
م ا��: 
 

ا� &7�ك، و*7%آ�ت   (ا���Eم XY3%اء $���� دوري *�
� ��6 ا��8'	�ت ا��,%��� وا������  .1

%اآOه�7      )%آ�ت ا�,%ا�� وB&�د"A ا+'�7<��ر ا+'�<��ر و* �
K7' D7
 A7Eف ا����7F3 ،

77�ى إ��Oا
N3 �77F���7م �77F�Z9 ا�'�'��77، وا�7E�اD�9، وا�77E%ارات وا��;����77ت ذات    
ا������7 و
       �
K7' D7
 A7E�7ت وا���	ى $�7\ ا��8'�7� ���Gا��ى آ��"� �Z9 ا�%
��3 ا�
 ���E$و ،�
K;ا�

�F$أداء إدار ���E$ \�Tي، وآOا��%آ \& �� �
�E,���0 ا���ا� ���9ت ا+.  
 

�7
� ��67 ا��8'	�7ت           .2�إ��اد و$&��T ا�`!I ا��������7 �7) إ_�7ر �79%3
^ ز
&7) �������7 ا�
  .ا��,%��� وا������، وإ��اد ا���Eر"% ا�`��B 3&��0^ ا������

 

3.      �7F&� %�7	" (7ت وا��`����7ت ا���Z�Kا�� b"�,$ �;3��

%ا��7ة أن "�7�ن      c7
ا������7، 

	� ا+*%اف  c
  .ا���� )ه&�ك $&	�A $�م �) هTا ا�`,�ص 

 

�دة ا�f%ضا� .4�
 �����Kت وh�اه% 
;�&7ـ�،  أو  ��Eم ��F�3ت $���
، '�اء ���
�ف ��6 
77�ا9)      �
 ��77��$ (�����i77 إ77X%اءات ��77�XK "��77 إ$`�ذه�77، و��77% ذ�77\ 
D77 أ
77�ر $	�77

�F9N�3.  
 


	� ـا����رآ .5 c

c ا�
	�م ا�G%ى �) 
!�ع ا�%
��3، �7)  ا+*%اف ا���� )�  A�	&���3 ،
77�    ـ�اد ا��را'�77ت �D77 ا�77Z�اه% ا��,%��77  ـإ�77Bا������77، ور D77
 l77�� ا�;�
�77 ا��77) $��

)، وإ
�%اح ' � ا�;K7ج  ـداء ا��,%��\ ا��%آOي واـ6 أه�اف و'��'�ت ا� &ـ$�mN%ه� ��
�F&
 �  .وا��

6.  b���777'اآ �777  ا�;��777 ��6777 $!777�"% أ�
ا������777 ��6777 ا��8'	�777ت ا��,777%��� وا������777، و
  .ا��!�رات ا�;����� �) هTا ا�`,�ص

 

7. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�.  
 

� )ب 
��

ت >��� ا�%�ال ، و���6( ا���
م ا���&�* 
=>
�% (�: 
 

1.    7����
� إ
�%اح ا�	��'�ت وا�J�اI3 وا��;����ت ا��) ",�ره� ا� &\ ا��%آOي �7) 
�7Sل 
 b9ا�Sل ا��,%�) وا����) وا�����و"%، ا+Oال، $��"� ا+ره�ب، ا���
�����ت �	�� ا�


��3 ا� &\ ا��%آOي%� �;H�`ات ا��  .ا��%$ !� ��3&�ا�) ا�
&�� �) ا���
 



2.     (7� �7F�7ر إ���
��3;� آ��� ا��%ا'Kت ا��) $%د إ�6 ا� &\ ا��%آOي �) 
�Sل ا�;����ت ا��
 �F�� ��3 ،A3�	ا� �ا���sت ا��� �ه� ا��) $%د 
D و�7�ات ا��7FSز ا��,7%�) وا����7)     ا� &

�F9N�
��3 ا� &\ ا��%آOي، وإ$`�ذ 
� "�Oم 3%� �;H�`ا�.  
 

�ة �9��3ت �D آ��� ا�;����ت ا��� �ه� ا��) $%د إ�6 ا� &\ ا��%آOي .3��
  .إ9��ء 
 


��3;�77 ا� �77�Kت ا���77 �ه� ا��%'��77 
D77 و�77�ات ا��77FSز ا��,77%�) وا����77)     .4 �;77H�`ا�
�

��3 ا� &\ ا��%آOي إ�6 ا�&���3 ا�;�%�.  

 

�"� ا���E%��ت 3�Nن أ��9ط ا�;����ت ا��� �ه� �7�ى ا��7FSز ا��,�%7)     .5E$درا'� و$���� و
  .وا����)، وإ��اد و$��"u د��� إر*�دات �Gص ��3\ ا�;����ت

 

6.     A7E���� �;7H�`ات ا��
	� ا������ �3+دارة ��ى ا������ ��67 ا���7 c
 A�	&ى    ا���7
 D7

  .إ��Oا
�F �3;����ت ا� &\ ا��%آOي ا�`��B ��3;����ت ا��� �ه�

 


��3;� آ��� ا��!�رات ا������ وا+
����� وا��و��� �) 
�Sل ا�;����7ت ا���7 �ه� وإ
�7%اح     .7
             c7

���7ً� �7) هT7ا ا��N7ن، و�v7 �7) '7 �� ا��7�Eم �T73\ إ7X%اء ا+$,s�7ت  v��� مO�" �
 �


   .�ا��FSت ا�X& �� ذات ا�,�
 

8. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�. 
 
 

وي ــ�ة ا��2ــو, )ج : 

 

�"% إدارة ا�%
��3 ا����ا��9
 b0�&� %*� اف ا��%*y� cJ`$. 
 

 :و$���6 ا���Fم ا������ 
 

1(    �77
�E��77وي ا���
c77 ا���77�ات    � &77\ ا���"z77 ا��%آO77ي  $�77E) ودرا'�77 ا� D��

D77 ا���;�77
�F9N�
�v�3 وا$`�ذ ا�Kزم 3%� �;H�`ا�. 

 

2( �F�S��;
� ا�Z�اه% ا�&�$D� �S درا'� ا����وي و$���� �F>�3 ^0��9 وا
�%اح ' � Bر. 
 

3(  �3�
%� �;H�`ات ا��
c ا��� D��
 .3&\ ا���"z ا��%آOيا
�%اح و'��0 ������ ا���;�
 

ا����ات ا��`���� وا$`�7ذ ا+7X%اءات ا�Kز
�7 �7)      ا
�%اح $! �A ا�OSاءات ا��&�' � ��6 )4
 .هTا ا�`,�ص

 


� إ�6  )5�Eوي ا������د و_ �;� ا�� D�J�$ ة �9��3ت���
و
�7   3&\ ا���"z ا��%آOيإ9��ء 

D إX%اءات �F9N�3 �$. 

 

6( �F9N� .اs*�%اك 
c �%ق ا������ ا����اi��� (9 ا����وي و
��3;� ا+X%اءات ا���`Tة 3
 

 .�ل أG%ى $���F3 l ا����ةا���Eم N3ي أ�� )7
 


 )د *
$Aوا� 
 :و,�ة ا����3
ر6



 

  .و$���6 ا���Eم ���N3ل ا�	�%$�ر"� وا�! ��� ا�`�Y3 �Bدارة ا�%
��3 ا����ا��9
 
 
 
• 
�ـ
 ا����$�ــ
 :إدارة ا���ـ
 


ت.
 :ا���
م وا�01/
 

 �!�ا��8'	�ت ا��,%��� $���6 إدارة ا�%
��3 ا���� �� 
��T��&$ �;3 أ���ل ا�%
��3 ا���� �� ��6 أ9

� وإ'�E%ار أو�Hع و�7�ات ا�&�7Zم ا��,7%�) وا����7) وا�E!�7ع      K' D
 AEف ا����F3 ،وا������
7�ة وإ9��7ء 7B&�د"A إ'�7<��ر"� و��7|      "�X ����

8'	�ت 
,%��� و }�'N$ آ��، ودرا'� _� �ت

��0�Eات ا��
��3 .�%وع ����%� �;H�`ات ا��ا� &\ ا��%آO7ي،   و$�E) ا� ���9ت ا������ ا��ور"� ����
    
777�ار ا��77�Z9 وا��;����777ت وا�77J�اI3 ا�%B+ �777
777�ات و
��T777��&$ �77;3 ا���77ـ�ل ا�Kز��777�3 ����

7� إ�F$�7'��;9 ��67        ا��,%��� وا�����ـ�Bور l7�، ودرا'� ا�Z�اه% ا��,7%��� وا������7 ا��7) $��

� و
���9 و��ات ا��7FSز ا��,7%�) وا����7)، و
���7Z9 T7��&$ �7;3م ا�G!�7ر       K' ى�
ا��,���%7   


�F 3���3;� ا�
7�ر ذات ا�,A7� !�3 ��7 ا�9�7E�ن     ��
 D� KًJ� ،�E� !�3 �B�`ا� � 41/93وا�E�ا�

77%ا
 �D        .و$;�"v77$K، وا�77E�اD�9 ذات ا�,��77   c77
���77H+�3 إ�677 أ�77F9 ا+دارة ا��;&��77 �3+$,�77ل 

�ات ا�`�H;� �) ��ل د�6 ا�
% إ�6 ذ�\���� D��X�3ت ا�`�ر�	ا��.  
 

 : رة ��6 ا�
	�م وا����ات ا������داو$���� ا+
 


ت ا���9
 )أ Bت وا��را
B
��) ا��� 
��
 :، و���6( ا���
م ا��
 


c ا��!�رات  .1 ��3 ��3 "���*6�
إ��اد ا��را'�ت ا���;��E �3!�"% ا�	��'�ت وا+X%اءات ا�%
ا��و��� �) هTا ا���7Sل، ودرا'�7 أ"�7 إ9;��'�7ت 
�����7 ��<�7 ه�T7 ا�	��'�7ت وا+7X%اءات          

	�77 ا+*77%اف ا���� 77)      c77
 A�77	&���3 \77�77ع ا��,77%��� وا������77 ا������77، وذ�H677 ا�و��

�3�
  .وا�
	�م ا�G%ى E3!�ع ا�%
 

درا'� وإ��اد $���Bت ا� &\ ا��%آOي 3�Nن ا���H���ت ا�`��B ��3و�Hع ا��,���%7   .2
7�اول أ���7ل ا���7Sن وا��%�$87     X 67�� ����3 ا��!%و�
D ات ا��7J�" (7%ه� 
�<�D�7 �7    وا�%

  .ا��%آOيا� &\ 
 

� ا�7G%ى ا��;&��7،   ـ��| 
&�ات ا+$,�7ل 
c7 ا��7FSت ا�%
��7�3 ا�;�����7 وا��8'	�7ت ا��و��7        .3
        �!77�
77�ف ��677 أ�77�ث ا+$�Sه�77ت وا��!77�رات ا�;�����77 �77) 
�77Sل ا�%
��773 ��677 ا�9���

�"� ا���E%��ت �) هTا ا�`,�صE$را'�ت و�   .ا��,%��� وا������، وإ��اد ا�
4. 	
 c
� ا+*%اف ا���� ) وا�
	�م ا�G%ى، �7) إ�7�اد ا��را'�7ت �D7 ا�7Z�اه%      ا����رآ� 

�
� و
���9 و��ات ا��FSز ا��,%�) lا��,%��� ا��) $��K' ى�
� $�mN%ه� ��6 Bور ،
  .وا�E!�ع آ��

 

5. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�.  
 

��) ا�C1اف )ب  
��
 :ا����$�، و���6( ا���
م ا��



 

�  درا'�77 و�77���$  .1K77' 677ف ا+_�.&�77ن إ��77F3 (�%77,�77ز ا��FSات ا��ا� ���779ت ا������� �77�77

       c773%وزه�77 ر� (���77	$ �77
77� أي 77h�اه% أو إ$�Sه�77ت Bر D77� Kً77J� ،�77ا����� �F��77Hأو
�F9N�3 ��B�ه�7ت ا��%     .ا���S$7�ل إ��7ر"% دور"�7 E$ اد�آO7 ا����7) و0�7�9^ 9�7ـ�ط  آ�7      وإ�

�ى إ��Oام آ� 
&N3 �F���م ا�و��ة
 �;3��
7� و�1968     \7&3	9�E32   �&7�ن ر
�7  ، وE&ن ا�N7�3
�، وآ��� ا�J�اI3 وا��;����ت ا�%
�v$K"  �7�3ا���"z ا��%آOي و$&��Z ا��F&� ا��,%��� و$;

         c7E" �7
�7 3�N7ن FE� !$ ��7" (7اءات ا��&�'7 � ا��O7Sاح ا�%�
ا�,�درة �D ا� &\ ا��%آOي، وإ

`����ت D
.    

 

D ا� &7�ك و*7%آ�ت ا+'�7<��ر    إ��اد $�Eر"% دور"� �D $!�ر ا��%آO ا�� .2 ��� c�Sا�� (��

و*%آ�ت ا�,%ا��، وإ'�`Kص إ$�Sه�ت و
8*%ات $�\ ا��!�رات، وإ
�%اح ' � ا�;Kج 

D إي إ9;��'�ت '� �� $���D� l $�\ ا��!�رات �  .وا��

 
3.       %7"%E$ اد��ل $����7 ا�
7�ال �7�"�F، وإ�7;

D ا� &�ك ��ل  �
�Eدرا'� و$���� ا� ���9ت ا��

�"7ـ� 
�E%��7ت    .�D ا����'I ا��%X| ������ ا�
�ال ��6 
	��ى c7��X ا� &7�ك  دوري E$و
3�Nن 
	��ى ا�;�0� ��6 ا�	&�ات ا��,�رة 
�3�E ا���"���9ت وا�����Z ا�;�Eر"� ا����%اة.  

 

��3 ا� &\ ا��%آOي، وإ��اد ا���7Eر"%   .4%� �;H�`ات ا������ ��
درا'� ا� ���9ت ا������ ا�`��

Tه (� �
�اً +����د ه�T ا� ���9تا�Kز�F�$ ا ا�`,�ص.  
 
7�"%ات 
c7 ا�داء         .5E��� �79ر�E

D7 ا� &7�ك، وآT7ا درا'�7  �
�Eا�� �"%"�Eا��9ت ا��Oدرا'� ا���

�F3� 'ا��;�)، � ��ن أ"� إ�9%ا��ت وأ.  

E) ا��	��3ت ��ل �7Z9 وإ7X%اءات ا�%
��73 ا��ا�7��G ا��� ;�7 �7)        .6�$�E) ا���Eر"% ا�	&�"� ��


����77 أ77G%ى   آ�77 3&77\ وآ�77  �77	8'
77B&�د"A ا+'�77<��ر و*77%آ�ت ا+'�77<��ر و*77%آ�ت   (

� $�Eر"%ه� ا+�,��0�7، وآT7ا $�7E) أ"�7E$ �7ر"% أ7G%ى "!� �7F        )ا�,%ا�� K' D
 �، وا��Nآ


7ـc    ا'�F�7 �3+*�7%اك 
c7 ا�
	�7م ا�7G     ا� &\ ا��%آO7ي، ودر  �F�7�
�&

7ـ�، وK;ى ذات ا�%
  .أ"ــ� 
K��Zت أو $���Bت �) هTا ا��Nن 
%ا
b ا��	��3ت، وإ��اد $�Eر"ـ% 3�Nن

 
���%7 ��
c��S$      �7 و$���� ا����ه�ات وا��8*7%ات   .7,
، ودرا'�7  ا��7) $& 67ء �7h D7�اه% 

           A777E�" �77�3 �77F� �� �77' ج إي إ9;��'�77تK77;3 �77�77�3 ا������
$�mN%ه�77 وإ
�77%اح ا�77J�اI3 ا�%
     �777	
 c77
 A�777	&���3 \77�777ز ا��,77%�) وا����777)، وذ�FS�777 �77) ا�E>ار وا�%E�77'+'�777ت  ا��	ا�

 :�� �) هTا ا�`,�ص ا���Eم ��3 "�)وا��را'�ت ا��&�� وا�
	�م ا�G%ى E3!�ع ا�%
��3، و"
 

�ار ا���Z9 وا��;����ت �����ات ا��,%��� وا������ )أ B+ �
  .إ��اد ا��%$� �ت ا�Kز

�773 3�N77ن ا��77�Z9 وا+77X%اءات ا�%
��77�3       )ب �
%�� �;77H�`ات ا��$�77E) إ'��	�77رات ا���77
،�F3 ات �7)     ا��;��ل�
	.��) $�7\ ا���7 c
وإ��اد ا�%د ����F، أو $%$�b إ�����Xت 

%
  .هTا ا�`,�ص إذا �Oم ا�

�777 %��3
��7773 ��6777 آ�777 
D777 ا� &777�ك، *777%آ�ت      )ج B�`777\ أد��777 ا��;����777ت ا�	
إ�777�اد و
  .ا+'�<��ر، و*%آ�ت ا�,%ا��



 
3�Nن إ_��ء ا�	&�ات ا��,7�رة 
�73�E آ�7 
D7 ا��7�"���9ت ا�      .8 �B�G ت��%�E
 �"�E$  �7%اة��

�7 3�N77ن 
%اX;�7 و�,7% ا�� ���77        
وا�����7Z ا�;�Eر"�7 ا����7%اة، وإ$`�77ذ ا+7X%اءات ا�Kز
�ل ا�;�0� ا��Eـ%ر، وآ�T\ ا+X%اءات ;�� �ًEات و��ا��	���FS�� �Eت ا� �0;� آ;�0� ��6 ا�	&
3�Nن إ_��ء $�7\ ا�	7&�ات، وا��7�Eم N3"�7 أ���7ل أ7G%ى $�7 إ'7&�ده� �� &7\ ا��%آO7ي            �
ا�Kز

�ًEو�  �
  .وv��0s ا��&��T"� �1993	&�  �41���م ا�9�E�ن ر
 
9. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�.  

 
 

 
��) )ج  
��

��Cن ا��,�ات ا��/�<�
 وا����
 :، و���6( ا���
م ا��

 

7�ة، أو    .1"�X 7ـ����
�ى إ����ج ا�	�ق ����ات 
,%��� و
 �"���3 �B�`را'�ت ا��إ��اد ا�
 .ء إ
�%ا��ت و$���Bت �) هTا ا��Nن
���0، وإ3�ا��| �%وع ����ات 

 

�ة وإ9��ء B&�د"A إ'�<��ر، و_� �ت  .2"�X ����

8'	�ت 
,%��� و }�'N$ درا'� _� �ت
 �"���| �%وع �����ات ا���0�E و�A ا�E�ا�� ا���H��� �) هTا ا��Nن، وآ�T\ _� �ت ا��;


��73 ا� &E� (�   \7�د ا��N'�{ وا�&�Z ا�'�'�� ���8'	�ت ا��,%��� وا���%� �;H�`ا� ���
  .ا��%آOي

 


��73 ا� &7\ ا��%آO7ي، وإ73�اء      .3%� �;H�`ات ا��إ��اد ا��را'�ت ا�`��B 3!� �ت د
^ ا���
  .ا�����Bت �) هTا ا��Nن

 


�ت ا��,%��� وا�9�!� ا������ ا��7ـ)  ا�درا'�  .4�
D ا� &�ك 3`,�ص ا�` �
�Eت ا��� �!

�F ا� &�ك، وآ�T\ _� �ت ا����ات �E$ات��ار '&BY3 �F
��
�3 3�Nن �
%�� �;H�`ا�.  

 

ا����777رآ� 
c777 ا�
	�777م ا�777G%ى E3!�777ع ا�%
��7773 �777) إ�777�اد $���777Bت ا� &777\ ا��%آO777ي   .5
3�Nن ا���%";�ت وا�E�اD�9 ا��,7%��� وا������7 وا���Sر"�7     �
�Eت ا����ا%�
3`,�ص ا+

�F��� تK"�وا�7E�اD�9 ا��7�0�E   وآTا إ
�7%اح إد�7Gل أي $;7�"Kت ��67 ا���7%";�ت       .وأ"� $;
�ه� ا�و�777Hع ا+
�,�77د"� وا������777 ��6777     F77��77�3 "�اآb777 ا��77�f%ات وا��!777�رات ا��777) $

(9�9�Eا� bا���� c
 A�	&���3 \ا������ وا�;�����، وذ� D����	ا�.   
 


	�77 ا+*77%اف ا���� 77) وا�
	�77م ا�77G%ى �77) 
!�77ع ا�%
�77ب �77) إ�77�اد         .6 c77
ا����77رآ� 

� وا'E�77%ار وأ
�77ن ا��را'�7ت ا�`��77Z3 �77Bه%ة د
77^ ا K77' 677�� �77ه%�mN$ �77س�
� &77�ك، و
 .ا����ات ا��,%��� وا�E!�ع آ��

 

7. ' \	
، و*%آ�ت ا�,7%ا��، و7B&�د"KS   Aت آ� 
D ا� &�ك، *%آ�ت ا+'�<��ر$&��Z و
� وإ��اد ا��;�"Kت ا��) $�� ��6 �9��3ت ه�T ا�	KSت�
  .ا+'�<��ر، و
��3;� إX%اءات 

 

  ."���F3 l ا�E	�ا���Eم N3"� أ���ل أG%ى  .8
 

 




  )د ��

، و���6( ا���
م ا����
��) ا1,/
ءات ا��/�<�
 وا��: 
 


��7773 ا� &777\ ا��%آO777ي،    .1%� �;777H�`ات ا��$�6777E ا� ���7779ت ا+�,��0�777 ا��ور"�777 
D777 ا���777

� إ��اده� و
!�E�� �F�E3�ا�� وا�7J�اI3 ا��;�7�ل �7F3 �7) هT7ا      K' D
 �و
%اN��� �F�;Xآ

وإ�7�اد ا������7 ا+�,D7� (0�7 ا��8*7%ات ا������7 ���7 
D7 ا���7�ات ا��,%��7ـ�            .ا��Nن
  .وا������ 
D وا
c ا� ���9ت ا+�,���0 ا��ور"�

 


	�7�ى آ�7 
D7 و�7�ات ا��8'	�7ت ا��,���%7          .2 �7 ��67;�S,���0 ا���اد ا� ���9ت ا+�إ�
��777 �777) ا� &777\  وا������777، و
�ا��777ة ا�
	�777م ا��;&��777F3 �777، وآ�T777\ ا+دارات ا�777G%ى ا��;& 

 .ا��%آOي
 

$O�FS وإ��اد آ��� ا� ���9ت ا+�,���0 ا��!���3 ��%اض ا��را'�ت ا��`����7 ا��7E$ (7�م     .3
�3�
  .�F3 أ
	�م 
!�ع ا�%

 

��7FSت ا�`�7H;� إ�67 ا� &7\     ا�;�� ��6 $!�"% و'��0 وأ'����E9 b ا� ���9ت 
D و��ات ا .4

D آ��ءة و������ ود
� وأ
�ن ا��%آOي �"O" ���$�7\ ا� ���79ت وا+�,�7ءات،  وذ�3 ،     \7


c ا��FSت ا��;&�� �) ا� &\ ا��%آOي A�	&���3.  
 


	� ا+*%اف ا���� ) وا�
	�م ا�G%ى E3!�7ع ا�%
��73 �7) إ�7�اد و$!7�"%       .5 c
ا����رآ� 
   I37�اJات ا��,%��� وا������ �) إ_�7ر ا��
�F ا����E$ (,���0 ا���ا�&��ذج وا� ���9ت ا+

�3�
  .�وا+X%اءات ا�%
 

6. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�.  
 
��) ا��1�
ن، و���6( )هـ  
��
 :ا���
م ا��
 

$�77E) ا� ���779ت ا+�77�9���0 
D77 و�77�ات ا��8'	�77ت ا��,77%��� وا������77 ا�`��77Z&� �;77Hم          .1

�F��7B D7 و
!�E�� �7F�E3�ا�7� ا��7E%رة �7) هT7ا         AEوا��� �F�;Xا%

%آO"� ا��`�_%، و

  .ا��Nن
 

2.   �"�7E$       ،�773�
ا��;��
�7ت ���7�ات ا��77FSز ا��,7%�) وا����7) و��
	�77م ا�7G%ى E3!�7ع ا�%

K7�� D7� �Fء ا+�7��0ن، وو�7Eً� ���!� �7ت �7Z9م       K;�'ل إ�S
3&�ء ���F �_ 6، وذ�\ �) 


%آO"� ا��`�_%.  
 

`�_% ا+���0ن ا��,�%7) ��67 
	�7�ى     .3 �"Oآ%�� �;�S,���0ت ا���اد ا� ���9ت وا+�إ�

وإ�7�اد ا���7Eر"% ا��%$ !�T7F3 �7 ا� ���79ت 7�,3ـ�        .�ت ا��,7%��� وا������7  و��ات ا��8'	
 .درو"�

 
4.      77F� c77S$%$ D"T77ء ا�K77�;�� يO77�77م ا��,77% ا��%آZ9 T77��&$ �77;3��
� *���77ت �77�ى ا��77FSز  ـ

        ،�7�9�9�
3��F9N7 إ7X%اءات  T7`آ�� ا���KF�7'+7%وض اEء ا�K7�� م�Z9 \�Tا��,%�)، وآ
,3 �F3 �! $%ر"% ا���Eاد ا���   .�� دور"�وإ�

 



$�E) _� �ت ا� &�ك 3�Nن G,�7 وإ��7دة G,�7 ا�وراق ا���Sر"�7 �7�ى ا� &ـ7ـ\ ا��%آO7ي،         .5

c77 ا+دارات ا�  A�77	&�77، وا��
K;77%ارات ذات ا�E�77 ��77�ا0| وا�F�E3�!
77�ى 
 %"�77E$77%ى وG

 .ا��;&�� ��3 &\ �) هTا ا��Nن
 

D77 ا��77�"���9ت     .6 �77 �77�3B�`,�77ءات ا��اد ا� ���779ت وا+�ا����77%اة وا����77E�$ �77Z) وإ�77

      �7Zة ���7\ ا����%"�7�"� ا��;��
�7ت ا��!��73ـ�     .ا�;�Eر"� ا����7%اة، و
��3;�7 ا� &7�ك ا��7E$و

	�م ا�G%ى E3!�ع ا�%
��3 �) هTا ا�`,�ص��.   

 
7. �	Eا� �F3 l��" ى%Gأ���ل أ �"N3 م��Eا�.  

 

  )و *
$Aوا� 
 :و,�ة ا����3
ر6

 
  .وا�! ��� ا�`�Y3 �Bدارة ا�%
��3 ا���� ��و$���6 ا���Eم ���N3ل ا�	�%$�ر"� 

 
 : و,�ة ا�=�9
 وا���اول ا��G  )ز 

 
�3�

!�ع ا�% A0�mات وو�  .و$���6 ا���Eم ����3 أ���ل ا���2 ا���وي وا�1) ��	�&

 
 
 



��) ا��'&�%
ت • )&* 
$� و,�ة ا�����+ وا���ا
 

�&6 
 : ��3ن %�
م و%�����
ت ا��,�ة آ�
 


��3 ا� &\ ا��%آOي، وا��'��0  .1%� �;H�`ت ا��FSى ا��ا������ ��6 أ��Z9 ا��;��
�ت �

�ت 
,%���، وإ3�اء أ"� 
K��Zت �G �"�E$ (� �
�$�;�A 3,�� ا���&�����X ا��	�`

�Xا��� zا�1)، إذا د� b'إدارة ا��� c
 A�	&���3 \ت ا������، وذ�K
 .ا��;�
 


�ت ا��) "�� إ
%اره�، وآ�T\ آ��� ا����ل ا���;�T��&$ �E 3%ا
^ $!�"% أ��Z9 ا��;�� .2
�ام ا�;�
��E3 D!�ع ا�%
�OFX�� �3ة وا���Z9 وا� %ا
^ و
;���S آ��� ا����آ� ا��`�'Y3ـ (

�FX D

c آ� 
D أ
	�م 
!�ع ا�%
��3 ا��;&��  A�	&���3 \م، وذ��Z&وإدارة ، $;�%ض ا�
 .� أG%ىـ� 
FX Dـا���'b ا�1) وو��ة $E&�� ا��;��
�ت ا��,%��

 

3.  v&

��3 ا� &\ ا��%آOي ���3;����ت ا�,�درة %� �;H�`ت ا��FSام ا�Oى إ���
 D� AEا���
 .وا���;�E$ ��Z9N3 �E&�� ا��;��
�ت

 

� ا+�����Xت وإ��اد ا���Oا��9 ا�`�OFX��3 �Bة وا� %ا
^ وا���Z9 ا�Kز
� �E!�ع  .4"��$
 b'إدارة ا��� c
 A�	&���3 \�3، وذ��
  .ا�1)ا�%

 

5.  �;3��

�ت 
!�ع ا�%
�T��&$ �3 و��;
G!� ا�!�اريء �OFXة ا���' �ت ا��`,�� و* �� 

c إدارة ا���'b ا�1) ��3 &\ A�	&���3 \وث _�اريء وذ��� ���� (� �F��X%�'إ |��" ��
.  

 

6.  }�S
ا��	�ه�� �) إ��اد ا��را'�ت وا�����Bت ا���;�I3%3 �E * ��ت ا�,%ف ا�1) 3�ول 
���F3، وا����رآ� �) ا+�����Xت ��ول ا�`��^ ا�;%��3ا��;�ون 
، وأ"� أ���ل أG%ى 


c إدارة ا���8$�%ات ا���`,,� �) هTا ا���Sلوا A�	&���3 \ا�1)، وذ� b'��. 
 


!�ع ا�%
�b" ���� �3إ��اد I!G ا���ر ا����رآ� �) .7 (�h���  b'ت ا����
�ا`�'Y3 i�`"
 .ا�1)

  

� �F3 إ�6 $�\ ا����ةأي أ�� .8F;" ى%Gل أ�.  




