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 Æ WO�U²�« …dIH�« w� UN� ÷dF²�« r²OÝ w²�«Ë ¨WO�ü« VO�UÝ_« Âb�² ð w²�« ‰ULŽ_«

p�–Ë ¨WO?�ü«  U?�u?KF?*« vK?Ž W?�d?A�« t?O� b?L?²?Fð Íc?�« Èb?*« »U?F?O²?Ý«Ë rN?� sŽ W?�u?¾ ?� …—«œù« Ê≈

Æ VÝUM*« WÐU�d�« ÂUE½ ¡UÝ—≈Ë ¨ U�uKF*« pKð WLO� b¹b×²�

¨WO�ü«Ë W¹Ëb?O�« jÐ«uC?�« 5Ð lL'UÐ W?³ÝUM?*« WÐU�d�« oO?I% “u­?¹ t½√ Íe�d*« X¹u?J�« pMÐ „—b¹Ë

WÝ«—b?Ð ÂU?L?²?¼ôU?Ð W?�d?ý q� ÂU?O?� v�≈ W?łU?(« fJ?F?¹ U?0 ¨Èd?š√ v�≈ W?�d?ý s?� nK?²?�?¹ d?�√ u?¼Ë

Æ ‰UF� qJAÐ wÐU�d�« ·bN�« oOI×²� ªUN²HKJðË W³ÝUM*« jÐ«uC�«

WH?BÐ W?O?�U*«Ë W?O?�dB?*«  U? ÝR?*« w� W?O�ü«  U?�u?KF?*« rE½ Â«b?�?²ÝU?Ð W?D³?ðd?*« dÞU?<« q¦?L²?ðË  ≠  ≤¥

 ∫ wK¹ ULO� WOÝUÝ√

±∂

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



∫  W�d �«Ë fO�b²�«  ≠     √

WO�U� dzU š ¡UHš≈ Ë√ oOI%Ë ¨ U½UO³�UÐ VŽö²K� ÎU�d� WLE½_«Ë  U�uKF*« vKŽ ŸöÞù« `O²¹

¨UN?²�d?Ý „«—œ≈ Ë√ Î̈U¹œU?� U?NK?I½ ÊËb?Ð v²?Š ¨ U�u?KF?*« W?�dÝ ÊU?J�ùU?Ð t½√ vK?Ž …ËöŽ ¨…dO?³?�

UNÐ ÕdB*« dOž ‰ULŽ_« Ác¼ q¦� »U?Jð—« sJ1Ë ÆWO �UMð U¹«e� Ê«bI?� v�≈ ÍœR¹ b� Íc�« d�_«

Ë√  ö­? ??�« vK?Ž ŸöÞû� W??ŽËd?A??� ÎU?�u??I?Š Êu??J?K??²?1 ô Ë√ Êu??J?K??²?1 œ«d?�√ q?³?� s� ¡«u??Ý

Æ  U�uKF*«

∫  ¡U‡Dš_«  ≠  »

Z�«dÐ q?¹bF?ð Ë√ d?¹u?D?ðË  U?½UO?³?K?� ÍËb?O?�« ‰U?šœù« ¡UM?Ł√ ÎU?³?�U?ž Àb?% ¡UD?š_« Ê√ s� ržd?�U?Ð

VK?D?²?¹ U?2 ¨ U?�u?K?F?*« ÂU??E?½ …—Ëœ qŠ«d?� s� Í√ w� d?N?E?ð Ê√ s?J?1 U?N?½√ ô≈ ¨w�ü« VÝU?(«

Æ j³C�«Ë WFł«d*«  «¡«dłSÐ W¹UMF�« …—Ëd{

∫  qAH�« Ë√ n�u²�«  ≠   Ã

q¦� WNł«u* WO�U�  U?³Oðdð l{Ë ÊËbÐË ¨qAH�« Ë√ n?�u²K� W{dF� WO?�ü« WLE½_«  U½uJ� Ê≈

WO?�U?� dzU? ?š Ë√ØË …d?OD?š W?OK?O?G?Að  U?Ðu?F� v?�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ?1 p�– ÊS?� ¨¡È—«u?D�« Ác?¼

Æ WG�UÐ

∫  W¾ÞUš  U�uKF� ¡UDŽ≈  ≠    œ

U¼d¹uDð r?²¹ r� Ë√ ¨rOKÝ u?×½ vKŽ UN?LOLB?ð r²¹ r� w²�« WL?E½_« w�  öJA*« Ác?¼ q¦� QAM?ð

Ê√ ÊËœ dLð b?� ÎUC?¹√ UNM?J�Ë ¨—u?H�« vKŽ W?×{«Ë  öJ?A*« Ác¼ `³?Bð b?�Ë ÆVÝUM?*« qJA�U?Ð

W�b?�« U?N?O?� ÷d²?H?*«  U?�u?KF?*« ·öð≈ s�  öJ?A?*« pK?ð U?N�ö?š sJL?²?ð …d?²?H� U?N?�U?A?²�« r?²¹

oO�b?²�«Ë W?Fł«d?*«  «¡«d?ł≈ ÊuJ?ð UL?¦?OŠ W?�UN?�« dÞU?<« 5?Ð s� d³?²F?¹ d?�_« «c¼Ë ÆW?�ö �«Ë

Æ ÎU³F� Î«d�√  UOKLF�« s� Í√ dŁ√ ¡UH²�« `³B¹ YO×Ð ¨WF{«u²�

∫   U‡‡�u‡‡‡‡‡‡‡‡KF*« s�√

WOL¼QÐ WEIO�«Ë wM�_« wŽu�« d¹uDð ÊQý w� UNðUO�u¾ � „—bð Ê√ —UL¦²Ýô« W�dý …—«œ≈ vKŽ 5F²¹  ≠  ≤µ

Æ W�dA�« w� s�_UÐ WIKF²*« dOÐ«b²�«

±∑

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



∫ wK¹ U0 ÂUL²¼ô« W�dA�« …—«œ≈ vKŽ wG³M¹ ¨’Uš tłuÐË

W�öÝË W¹U?H� b?O�Q²?�  UO?�u¾? *«Ë  «¡«dłù«Ë d?O¹U?F*« sL?C²ð  U?�uK?F*« s�_ WÝU?OÝ wM?³ð  ≠    √

Æ W�b�² *«  U³Oðd²�«

W�öF?�« ÍË– 5K?�UF?�« lOL?ł qF­?¹ U0 p�–Ë ¨W?O�ü«  U?�uK?F*« s�Q?Ð ’U)« V¹—b?²�«Ë rO?KF?²�«  ≠ »

 «œułu?� W¹U?LŠ w� p�– W?O?L¼√Ë ¨ U?�uK?F*« pK?ð s�√ rŽœ ¨w� r¼—ËœË ¨v�≈ W?łU×?K� 5?�—b?�

Æ W�dA�«

∫  wKš«b�« oO�b²�«

U?¼b?Ž«u?� ¡U?Ý—S?Ð W?�d?A?�« …—«œ≈ Âu?I?ð w²?�« W?ÐU?�d??�« W?L?E?½√ s� ÎU?�U?¼ Î«¡e?ł wK?š«b?�« oO?�b??²?�« qJ?A?¹  ≠  ≤∂

Æ WLE½_« Ác¼ WOKŽU�Ë W�öÝ Èb� ‰uŠ WKI² �  «bO�Qð ÂbI¹ Ê√ t½Qý s� Íc�«Ë ¨UNOKŽ WE�U;«Ë

 U�dA?�« vKŽ 5F?²¹ ÎU�U?¼ Î«d�√ —UL?¦²Ýù«  U?�dý Èb� qI?² *« wK?š«b�« oO?�b²�« ‰U?LŽ√ œułË d?³²F?¹  ≠  ≤∑

Æ WF³²*« WLE½_«Ë jÐ«uC�« W¹UH�Ë …¡UHJ� qI² � rOOIð dO�u²� ¨tðUŽ«d� Íe�d*« pM³�« Èb� WK­ *«

qJO¼Ë r­Š ¡u{ w� U?NðUłUO²?Šô W�dA�« …—«œ≈ d?¹bIð vKŽ wKš«b?�« oO�b²�« ·«b?¼√Ë ‚UD½ bL²?F¹Ë

Èb� ∫ UN?L¼√ q�«uŽ …b?Ž vKŽ wK?š«b�« oO�b?²�« W?OKŽU?� bL²?FðË ÆU?N�UL?Ž√ w� WM?�UJ�« d?ÞU<«Ë W�d?A�«

¨oO�b?²�«  «¡«d?ł≈ W¹U?H� Èb?� ¨oO�b?²�« W?¹—ËœË ‚UD?½ W¹U?H� Èb?� ¨W¹c?OH?M²?�« …—«œù« sŽ WO?�öI²?Ýô«

Æ › ©≥∞® Ë ©≤π®  «dIH�« vKŽ ŸöÞû� ¤ oO�b²�« ‰ULŽQÐ 5LzUI�« WOŽu½Ë d¹—UI²�« ÂUE½

∫ wK¹ ULO� WOKš«b�« WÐU�d�« ‰U­� w� wKš«b�« oO�b²�« nzUþË r¼√ q¦L²ð  ≠  ≤∏

Æ Èdš_«  ö­ �« s� U¼dOžË WO³ÝU;«  ö­ �« WFł«d�  ≠    √

Æ WF³²*« WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½√ WOKŽU�Ë W¹UH� Èb� WFł«d�  ≠ »

Æ WÐU�d�UÐ W�U)« ·«b¼_« oI% ÊULC� ª…b�—_«Ë  UOKLFK� wKOBH²�« —U³²šô«  ≠  Ã

 «—«d?I?�«Ë 5?½«u?I?�U?Ð «c?�Ë ¨W?�d?A?�« Èb?� …—d?I??*« œËb?(«Ë  U?ÝU?O? ?�U?Ð Â«e?²?�ù« s� oI??×?²?�«  ≠   œ

Æ Íe�d*« pM³�« sŽ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë

Æ W�dA�« …—«œù W�U)« h×H�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�«  ≠  ‡¼

 U�u?K?F*« d?O?�uðË ¨U?N?LO?E?Mð r²?¹ wK?š«b�« o?O�b?²?�« ‰UL?Ž√ Ê√ s� b?�Q²?ð Ê√ W?�dA?�« …—«œ≈ vK?Ž wG?³M?¹  ≠  ≤π

Æ WOKš«b�« WÐU�d�« jÐ«uC� qI² *« rOOI²�« “U$≈ s� UNMOJL²� UN� W�“ö�«

±∏

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



WO?�öI²?Ý« bO?�Q?ð r²¹ Ê√ V­?¹ UL?� ÆwK?š«b�« oO?�b²?�« qLŽ ÂU?E?½ b¹b?% `{«Ë qJA?Ð r²?¹ Ê√ wG³?M¹Ë

…—«œ≈ fK­?� v�≈ p�–Ë ¨d?¹—U?I?²?�« .b?Ið rŁ s?�Ë ¨oO�b?²?�« W?O?F?³ð b?¹b?% o¹d?Þ sŽ wK?š«b?�« oO?�b?²�«

fK­?� fO?z— wK?š«b�« oO?�b?²�« l?³²?¹ Ê√ sJ?1 UL?� Æ© fK?:« s� W?I¦?³?M?*« ® oO�b?²?�« WM?' Ë√ W?�d?A�«

…—«œù« fK­� ⁄öÐ≈ 5?F²?¹ ¨oO�b?²�« WM?' oO�b?²�« UN?O� l³?²¹ w²?�« ‰«uŠ_« w� t½√ …U?Ž«d� l� ¨…—«œù«

‰«uŠ√ w�Ë ÆU?N?½Q?AÐ  «¡«d?ł≈ s� c?�?ð« U�Ë ¨W? ?O?zd�« oO?�b?²?�«  UE?Šö0 ÎU?¹u?MÝ 5?ðd?� q�_« vK?Ž

tMLC?²ð U� r¼Q?Ð ·«Ë h�K� Ë√ ® oO?�b²�« d?¹—UI?ð ÷dŽ tOK?Ž 5F²?¹ ¨…—«œù« fK­� fO?zd� WO?F³²?�«

Æ ÂœU� ŸUL²ł« ‰Ë√ w� …—«œù« fK­� vKŽ © ZzU²½ s�

 ¨UNIO�b²?Ð ÂuI¹ w²�« WD?A½_« sŽ WO�u¾? � Ë√ WDKÝ W?¹√ wKš«b�« oO�b²?K� ÊuJ¹ ]ô√ V­¹ ¨ÂU?Ž tłuÐË

jI� qÐ ¨W?O?K?š«b�« W?ÐU?�d?�« WL?E?½√ oO?³D?ð vK?Ž ·d?A¹ Ë√ d?¹b?¹ Ê√ wK?š«b�« oO?�b?²?�« vK?Ž V­¹ ô Í√ ®

Æ © WLE½_« pKð WOKŽU�Ë W¹UH� lł«d¹

 ö­ �«Ë  U½UO³�« W�U� v�≈ ‰u�u�« s� wKš«b?�« oO�b²�« sJLð w²�« W�“ö�«  U³Oðd?²�« l{Ë wG³M¹  ≠  ≥∞

“U$ù Â“ö�« b(« v�≈ 5K?�UF�« W?�UJÐ ‰UB?ðô« «c�Ë ¨UN�«u?�√Ë W�dA?�« WDA½Q?Ð W�U)«  U?�uKF*«Ë

w� W�“ö�« WOKLF�«  «d³)« Ë√ Ø Ë WOMN*«  ö¼R*« d�«uð …UŽ«d� V­¹Ë ÆW�UF� …—uBÐ oO�b²�« ‰ULŽ√

Æ oO�b²�« ‰ULŽQÐ 5LzUI�«

±π

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



lÐ«d�« ¡e‡'«

 UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË h×H�« ‚UD½

∫  W‡‡‡�bI�

v�Ë_« …u?D?)« √b?³?ðË Î̈…œU?Ž Î«d?N??ý ±≤ …d?²?� jÐ«u?C?�«Ë W?L??E?½_«Ë  ö­? ?�« h×?� ‰U??L?Ž√ wD?G?ð  ≠  ≥±

¨»uK?D*« d?¹dI?²�U?Ð tðU?�«u0 tO?� UN?³�U?D¹ ≠ ÂU?Ž q� ≠ W?OM?F*« W?�dA?�« v�≈ Íe?�d*« pM?³�« s� —U?FýS?Ð

W�d?A?�« Âu?I?ð —UF?ýù« «c?¼ vK?Ž Î¡U?M?ÐË ÆW�öŽ  «– Èd?š√  U?L?O?KF?ð W?¹√Ë h×?H?�« ‚U?D½ tO?� œb?×?¹Ë

W� ½ qÝdðË ¨»u?KD*« d¹dI?²�« œ«bŽ≈Ë WLN?*UÐ ÂUOIK?�  UÐU (« V�«d* nO?KJð »U²� ‰U?Ý—SÐ WOMF?*«

Æ Íe�d*« pM³�« v�≈ —u�c*« nOKJ²�« »U²� s�

Èb� ‰uŠ rN¹√— s¹uJð ¨Íe?�d*« pM³�« WI?�«u0 ¨W�dA�« rN?MOFð s¹c�«  U?ÐU (« w³�«d� vKŽ 5?F²¹  ≠  ≥≤

ÊQAÐ qO�b?�« «c¼ w� W×{u?*« Íe�d*« pM?³�«  U³K?D²0 ≠ h×H?�« …d²� ‰öš ≠ W?�dA�« …—«œ≈ Â«e²?�≈

w� Î«c?š√ ¨W?O?K??š«b?�« W?ÐU?�d?�« W??L?E?½√Ë ¨Èd?š_«  ö?­? ?�« s� U?¼d??O?žË W?O?³??ÝU?;«  ö­? ?�« W??¹U?H?�

Æ W�dA�« UN�Ë«eð w²�« ‰ULŽ_« r­ŠË  ôU­�Ë WFO³Þ ≠ Í√d�« «c¼ s¹uJð Èb� ≠ —U³²Žô« 

s� ÍQÐ W?�dA?�« Â«e²?�≈ ÂbŽ ≠ h?×H?�« ‰UL?Ž√ ¡UM?Ł√ ≠  UÐU? ?(« V�«d* U?NO?� 5³?²?¹ w²�« ‰«u?Š_« w�  ≠  ≥≥

wÐU�d?�« —Ëb�U?Ð oK?F²?¹ UL?O?� ÎW�U?š ¨…dŁR?� W?OL?¼√ q¦1 b?� d?�_« «c¼ Ê√ Èd?¹Ë ¨qO?�b�« «c?¼  U³?K?D²?�

W�dA�« v�≈ Ÿu{u*« ⁄öÐ≈ tO?KŽ 5F²O� ¨WK?łUŽ  «¡«dł≈ VKD²¹ ÎU?×K� Î«d�√ „UM¼ Ê√ Ë√ ¨Íe?�d*« pM³K�

Æ  U�uKF*« pK²Ð Î«—u� Íe�d*« pM³�« …U�«u0 U¼—ËbÐ ÂuIð Ê√ V­¹ w²�« ¨WOMF*«

∫ wK¹ U�  UÐU (« w³�«d� d¹—UIð w� kH×²�«  ôUŠ qLAð  ≠  ≥¥

WÝ—U2 w� …—«œù« …bŽU * U¼d�«uð …—Ëd{ Êu³�«d*« Èd¹ WMO?F� WLE½√Ë  ö­Ý d�«uð ÂbŽ  ≠     √

Æ …bOý— WI¹dDÐ WO�uO�« W�dA�« ‰ULŽ√

 Æh×H�« …d²� ‰öš WLE½_« Ë√  ö­ �« iFÐ w� dŁR�Ë ÂU¼ —uB� Ë√ nF{ œułË  ≠  »

W?I?K?F?²??*« V½«u?'« b?Š√ ÊQ?A?Ð œb??×?� Í√— s¹u?J?ð v?K?Ž W?�d?A?�«  U??ÐU? ?Š w³?�«d?� …—b??� Âb?Ž  ≠   Ã

ŸUL?²ł« w� W?�dA?�« l� d�_« W?A�U?M� …—Ëd?{ Êu³?�«d*« tF?� Èd?¹ U2 ¨W?LE?½_«Ë  ö­ ?�UÐ

Æ WOMF*« W�dA�«Ë Íe�d*« pM³�« l� „d²A�

≤∞

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



—u?B?I?�« tłË√ q� r¼d?¹—U??I?ð 5?L?C?²?Ð  U??ÐU? ?(« w³?�«d?� ÂU??O?� …—Ëd?{ Íe?�d?*« pM?³??�« VK?D?¹ ô  ≠  ≥µ

 ö­ �« …¡UH?� vKŽ UN?ð«dOŁQ?ðË UNðôU?­�Ë UN?²FO?³Þ w� WD?O Ð U?Nð«– bŠ w� d?³²F?ð w²�« ¨nFC?�«Ë

W�u³I�  «bO?�Qð ¡UDŽ≈ s� rNM?JLð r� UN½√ ÊËd?¹ w²�« —u�_« sŽ ⁄öÐù« rNOK?Ž wG³M¹ U/≈Ë ÆW?LE½_«Ë

Æ qO�b�« «c¼ w� …œ—«u�«  U³KD²*«Ë ◊ËdA�UÐ —UL¦²Ýô«  U�dý Â«e²�≈ ‰uŠ

tłË√ s� Í_ —«dJð s� t½u?EŠö¹ b� U?� v�≈ r¼d¹—UI?ð w� Êu³�«d?*« dOA?¹ Ê√ Íe�d*« pM?³�« l�u²?¹Ë

Æ WIÐU �« rN�u×� w�  dNþ w²�« —uBI�«

∫  h×H�« ‚UD½

t½S� ¨q�Uý h×HÐ ÂUOI�U?Ð  UÐU (« w³�«d� nOK?Jð  U�dA�« ÈbŠ≈ s� Íe�d?*« pM³�« VKD¹ U�bMŽ  ≠  ≥∂

 ö­ ?�« s� U?¼dO?žË W?O³?ÝU?;«  ö­? �« W?¹U?H� Èb?� W?Ý«—bÐ  U?ÐU? ?(« u³?�«d?� r²N?¹ Ê√ l�u?²?¹

oO�b?²?�« ÂU?N?� p�– w� U?0 ¨W?�dA?�« ◊U?A?½  ôU?­?� nK?²�?� w� W?O?K?š«b?�« WÐU?�d?�« W?L?E?½√Ë ¨Èd?š_«

Æ W�dA�« ‰ULŽ√ vKŽ wKš«b�«

 ôUŠ lM* W?O�U� W?�dA�«  «¡«d?ł≈ X½U� «–≈ U� W?Ý«—œ  UÐU ?(« w³�«d� vK?Ž V­¹ ¨p�– vK?Ž …ËöŽ

Æ UNÐ WIKF²*« „uJA�« sŽ d¹—UI²�« .bI²�Ë ¨UNMŽ nAJ�«Ë ‰«u�_« qO ž

Æ © Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œUB�« ‰«u�_« qO ž W×�UJ0 W�U)«  ULOKF²�« vKŽ ŸöÞû� ®

l� —ËUA?²?�UÐ ¨U?N?ðUO?K?LŽ Ÿu?M?ðË œbF?ðË ¨U?N�U?L?Ž√ r­Š d?³?JÐ r ?²?ð w²�« —U?L?¦?²Ýô«  U?�d?A� “u?­?¹  ≠  ≥∑

h×H� …œb×� W?LN0 Â«uŽ_« b?Š√ w� 5³�«d*« nK?Jð Ê√ ¨Íe�d*« pM?³�« WI�«u?0Ë  UÐU (« w³?�«d�

r¼d¹—U?Ið d?B�Ë ¨W?�dA?�« ◊UA?½  ôU­?� s� d¦?�√ Ë√ ‰U­?� w� WO?Kš«b?�« WÐU?�d�« W?LE?½√Ë  ö­ ?�«

Íc�« q�U?A?�« h×H?�« sŽ q¹b?³?� ¨ «uM? ?�« s� œb?Ž d³?Ž b?²1 oO?�b?ð Z�U?½dÐ —U?Þ≈ w� p�–Ë ¨U?N?OK?Ž

Æ ÂUŽ q� w� WDA½_«Ë  ôU:« lOLł wDG¹

UNð«d¹bIðË  U?�dA�«  «—«œ≈  «—«d� rOOI?ð Ë√ h×HÐ  UÐU (« w³?�«d� ÂUO� Íe�d?*« pM³�« l�u²¹ ô  ≠  ≥∏

Æ UN�ULŽ_ WOMH�« …—«œùUÐ oKF²¹ ULO�

∫  »uKD*« d¹dI²�«

ÊuJ¹ Ê√ v?KŽ ¨WO?MF?*« W�d?A�« …—«œ≈ fK?­� v�≈ r?¼d¹—U?Ið «u�b?I¹ Ê√  U?ÐU ?(« w³�«d?� vKŽ w?G³?M¹  ≠  ≥π

Æ qO�b�« «c¼ s� f�U)« ¡e'UÐ œ—«u�« d¹dI²�« Ã–uLM� ÎUI�Ë p�–

≤±

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



W³ ?M�UÐ W?OÐU?�d�« ŸU{Ë_« ‰u?Š W�U?Ž WHB?Ð rN¹√— r¼d?¹—UIð «u?ML?C¹ Ê√  UÐU? (« w³?�«d� vKŽË

w� p�– s¦²? ¹ r� U?� ≠ …ełu�  U?�uK?F� «u?�bI?¹ Ê√ rNO?KŽË ¨U?NB?×H?Ð «u�U?� w²�« WD?A½_« s� q?J�

r­?ŠË ¨wL?O?E?M?²?�« qJ?O?N?�« ∫ vK?Ž qL?²?A?ð ¨tB?×?� r²?¹ Íc?�« ◊U?A?M?�« ‰U?­?� sŽ ≠ nO?K?J?²?�« »U?D?š

WOKš«b�« WÐU�d?�« jÐ«u{ r¼√Ë ¨UN²Nł«Ë b� W?�dA�« ÊuJð w²�« W ?Ozd�« dÞU<« v�≈ W�U?{≈ ¨ UOKLF�«

Æ UNÐ ‰uLF*«

tłu*« Íe�d*« pM³?�« —UFý≈ w� WÐuK?D*«  U�uKF?*« b¹b% r²O?Ý ¨WO�U{≈  U�u?KF� v�≈ WłU(« b?MŽË

Æ d¹dI²�« VKDÐ W�dA�« v�≈

w²�« d?ÞU?<« Õu?{u?Ð d?¹d?I?²?�« 5?³¹ Ê√ V­?¹ t½S?� ¨ U?ÐU? ?(« w³?�«d?* kH?×?²?*« d?¹dI?²?�« W?�U?Š w�Ë  ≠  ¥∞

tð«dO?ŁQðË —u?BI?�« …—uD?š v�≈ …—Uýù« l� ¨W?LzU?I�« —u?BI?�« V½«uł ¡«d?ł s� W�d?A�« U?N� ÷d?F²?ð

r²¹ Î«d�√  U?O�u?²�« s� Í_ W?�dA?�« WÐU­?²Ýô wM?�e�« —U?Þù« d³?²F¹Ë Æ`O?×B?²�« r²?¹ r� «–≈ WO?³K? �«

w� t²A?�U?M� v�≈ ÃU?²?×¹ b?� d�_« p?�– ÊQÐ ÎU?LK?Ž ¨Íe?�d*« pM?³?�«Ë WO?M?F*« W?�d?A�« 5?Ð t½Q?AÐ ‚U?H?ðô«

Æ WŁö¦�« ·«dÞ_« rC¹ ŸUL²ł«

w²�«  UIOKF²?�«Ë  UEŠö*« l� Íe�d*« pM³�« v�≈ W?OMF*« W�dA�« q³?� s� t1bIðË d¹dI²?�« ÂULð≈ 5F²¹  ≠  ¥±

ô U0 ¨Íe?�d?*« pM?³�« Áœb?×?¹ Íc�« w?M�e?�« —U?Þù« ‰öš p�–Ë ¨U?N{d?Ž …—Ëd?{ W?�dA?�« …—«œ≈ Èd?ð

Æ UNB×� - w²�« …d²H�« W¹UN½ s� dNý√ WFÐ—√ ÈbF²¹

tO� ÂbIð Íc�« X�u�«  «– w�  UÐU (« w³�«d� v�≈ W�dA�« …—«œ≈  U?IOKFðË  UEŠö� ‰UÝ—≈ V­¹Ë

Æ Íe�d*« pM³�« v�≈  UIOKF²�«Ë  UEŠö*« pKð

¨WO?³K?Ý ¡«—¬ ¡U?DŽ≈ v�≈ ≠ W?O?MF?*« W?�dA?�« l� d?�_« WA?�U?M� b?F?Ð ≠  UÐU? (« u?³?�«d� q�u?ð U?� «–≈Ë

¨WŁö¦�« ·«dÞ_« rC¹ ŸUL?²ł« bIŽ VKDÐ ÎW?ÐU²� Íe�d*« pM?³�« —UFý≈ Î«—u� WO?MF*« W�dA�« v?KŽ V­O�

Æ  UÐU (« w³�«d� v�≈ »U²J�«  «– s� ÎW� ½ qÝdð Ê√ W�dA�« vKŽ 5F²¹ UL�

¨…œb;« …d²?H�« ‰öš Íe�d?*« pM³�« v�≈ d?¹dI²?�« .bI?ð s� ¨»U³Ý_« X½U?� ÎU¹√ ¨W�d?A�« sJL?²ð r� «–≈Ë

d¹dI²?�« “U$≈ WO?½UJ�≈ ÂbŽ „—b?ð U*UŠ ¨d?OšQ²�« »U?³ÝQÐ ÎW?ÐU²� Íe�d?*« pM³�« d?D�ð Ê√ U?NOKŽ 5?F²O?�

Æ œb;« X�u�« w�

¡e'« w� œ—«u�« Ã–uLM?�« o�d�® WOM?F*« W�dA?�« …—«œ≈ fK­� v�≈ t1bI?ð »uKD*« d?¹dI²�« Ã–u?/ bŽÔ√  ≠  ¥≤

Æ w²¹u�  UÐU Š oO�bð V²J� q³� s� Áœ«bŽ≈ r²OÝ t½√ ”UÝ√ vKŽ ©qO�b�« «c¼ s� f�U)«

w� 5K?­ ?�  U?ÐU ?Š w³?�«d� q³?� s� Î«b?F� Î«d?¹d?Ið ¨W?OzU?M?¦²?Ý«  ôU?Š w� ¨Íe�d?*« pM?³�« q³?� «–≈Ë

p�– œ«bŽ≈ 5F?²O?� ¨Â_« sÞu�« w� W?ÐU�d?�« w�u¾? � q³?� s� Ë√ ¨WO?MF?*« W�dA?K� w ?Ozd?�« dI?*« sÞu�

Æ »uKD*« d¹dI²�« w� …œb;« ◊ËdA�«Ë fÝ_«  «– vKŽ d¹dI²�«

≤≤

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



f�U)« ¡e‡'«

 U‡ÐU‡ (« w‡³�«d� d¹dIð Ã–u‡L‡½

—U‡L¦²Ýô« W‡�dý …—«œ≈ f‡K­‡� ¡U‡C‡Ž√ v�≈ Âb‡I‡*«

¨Èdš_«  ö­ �« s� U¼dOžË WO³ÝU;«  ö­ �« ‰uŠ

W‡‡OKš«b�« W‡‡ÐU�d�« W‡LE½√Ë

5�d²‡‡‡;«  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dý …—«œ≈ fK­� ¡UCŽ√ …œU �«

¨Èdš_«  ö­ ?�« «c�Ë WO?³ÝU;« rJ?ðö­Ý h×?HÐ UM?L� bI?K� ¨        Ø   Ø   a¹—U?²Ð UM?� rJHO?KJð v?KŽ Î¡UM?Ð     

©…d²?H?�« Ø ÂUF?�«® ‰öš W?I³?D?� X½U� w²?�« ¨rJ?²�d?ý Èb?� WO?K?š«b�« W?ÐU?�d�« W?L?E½√ r?OO?I?ðË h×H?Ð U?ML?� U?L�

Æ ©UNB×� - w²�« l�«u*«Ë WDA½_« ∫ d�cð®  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‡Ð h²�¹ ULO� p�–Ë ¨        Ø   Ø   w� WON²M*«

Íe�d*« pM³�« Á—b?�√ Íc�« W�UF?�«  «œUý—ù« qO�œ w� …œ—«u�«  U?³KD²*« —U?³²Žô« w� Î«cš√ h×?H�« - b�Ë     

Æ ±π    Ø    Ø  a¹—U²Ð

¡UÝ—≈ vKŽ qLF�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W?�dý …—«œ≈ fK­� ¡UC?ŽQ� rJðUO�u?¾ � 5Ð s� t½√ v�≈ dO?A½ Ê√ œu½Ë ¨«c¼     

WH?KJ?ð VÝU?Mð —U?³²?Žô« w� Î«c?š√ ¨rJ²?�d?A� W?O�U?J?�« WO?Kš«b?�« W?ÐU�d?�« W?LE?½√Ë ¨ ö­ ?�«Ë W?O³?ÝU;« r?EM?�«

rJO?�≈ Âb?I¹ Ê√ u?¼ d?¹dI?²?�« «c¼ s?� ·bN?�« ÊQ?Ð ÎUL?K?Ž ÆUN?I?O³?D?ð s� W?F�u?²?*« l�UM?*« l� W?L?E½_« Ác?¼ d?�UM?Ž

sJ1 w²�« dzU )« b{ W�d?A�«  «œułu� W¹UL( WF³?²*« rEM�«Ë  «¡«dłù« W¹UH� Èb?� sŽ W�uIF�  «bO�Qð

 UOKL?F�« Ê√Ë ¨W�b?Ð UNL?OOIðË U?N²³?�«d� r²¹ d?ÞU<« Ê√Ë ¨W�u?¾ � dO?ž  U�«b�?²Ý« Ë√  U�d?Bð sŽ Z²M?ð Ê√

s� rJM?OJ?L?ð vKŽ Î…ËöŽ ¨`O?×?� u×?½ vK?Ž UN?KO?­? ð r²?¹Ë ¨W?F³?²*« i¹u?H?²�«  «¡«d?łù ÎU?I�Ë U?¼cO?H?Mð r²?¹

Æ —cŠË WDO×Ð ‰ULŽ_« W�U� W�Ë«e�

WÐU�d?�« WLE?½√ Ë√ WO?³ÝU;« W?LE?½_« s� Í√ w� —uB?I�« V½«uł vK?Ž Vðd²?¹ b� t½√ —U?³²Žô« w� c?š_« l�Ë     

WL?E?½_« W¹U?H?� rOO?I?ð WÐu?F?� p�c�Ë ¨U?N?³I?F?ð Ë√ UN?M?Ž nAJ?�« ¨r²?¹ ô Ë√ ¨dšQ?²?¹ ¡U?Dš√ Àb?% Ê√ W?OK?š«b?�«

w�  «dO?OG?ð V³ ?Ð WO?�U?� dO?ž `³B?ð b� W?ÐU?�d�«  «¡«d?ł≈Ë …—«œù«  U�u?KF?� Ê_ Î«dE?½ ¨W?OK?³I?² ?�  «d²?H?�

Æ  «¡«dłù« pK²Ð Â«e²�ù« Wł—œ w½bð W­O²½ Ë√ ¨·ËdE�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w� WON²M*« …d²H�« Ø WM �« ‰öš ¨‰ULŽ_« r­ŠË WFO³Þ —U³²Žô« w� s¹cš¬ ¨UM¹√d³�     

≤≥

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



∫  U‡‡‡]�≈

 U³KD²�Ë oH²ð UNB×HÐ UML� w²�« WOKš«b�« WÐU�d?�« WLE½√Ë ¨Èdš_«  ö­ �« «c�Ë ¨WO³ÝU;«  ö­ �« Ê√

w� W×{u?*« —u�_« ¡UM?¦²?ÝUÐ® ¨     Ø    Ø   a¹—U²?Ð Íe�d*« X¹u?J�« pM?Ð Á—b�√ Íc�« W?�UF�«  «œU?ý—ù« qO�œ

Æ ©d¹dI²�« «cNÐ o�d*« o×K*«

∫  Ë√

oH²ð ô UNB?×HÐ UML?� w²�« WOK?š«b�« WÐU�d�« W?LE½√Ë ¨Èdš_«  ö­ ?�« s� U¼dOžË ¨W?O³ÝU;«  ö­ ?�« Ê√

»U³?Ýú� p�–Ë ¨     Ø       Ø      a¹—U?²Ð Íe?�d*« X¹u?J?�« pMÐ Á—b?�√ Íc?�« W�U?F?�«  «œUý—ù« qO?�œ  U³?K?D²?�Ë

Æ d¹dI²�« «cNÐ o�d*« o×K*« w� W×{u*«

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠  ∫ rÝô«                                        ±ππ  Ø     Ø      ∫ w� X¹uJ�«

≠≠≠≠≠≠≠≠   ∫ r�—  UÐU (« w³�«d� q­Ý                                                                                       

≠≠≠≠≠≠≠≠≠  ∫  W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡¾‡�                                                                                       

≠≠≠≠≠≠≠≠≠  ∫  w� uCŽ                                                                                       

≠≠≠≠≠≠≠≠≠  ∫  l‡‡‡‡‡O�u²�«                                                                                       

≤¥

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

Æ WLE½_« pKð rOOI²Ð WIKF²*«  UÐU (« w³�«d� d¹—UIðË —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½_ W�UF�«  «œUý—ù« qO�œ ≠ »   

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



k‡‡�U;«

                                                                                                                                                   ‡¼  ±¥≤≥ …dšü« ÍœULł  ∂ ∫ a¹—U²�«

Â   ≤∞∞≤ f‡‡‡D‡‡‡ ‡‡‡ž√  ±¥ ∫ o‡�«u*«

Âd‡‡²;«     …—«œù« fK­� fOz— Ø Œô«

¨b‡‡FÐË W‡³OÞ W‡O%

—UL¦²Ýô«  U�dý W�U� v�« rOLFð

—UL?¦?²?Ýô«  U?�d?ý Èb?� WO?K?š«b?�« W?ÐU?�d?�« W?LE?½_ W?�U?F?�«  «œU?ý—ô« qO?�œ tM?L?Cð U?� v�≈ d?O?ý√ Ê√ œË√

w� Íe�d?*« X¹uJ?�« pMÐ …—«œ≈ fK?­� s� b?L?²F?*« ¨WL?E½_« pK?ð rOO?I²?Ð W?IK?F²?*«  UÐU? (« w³?�«d� d?¹—UI?ðË

wKŽ ‰uB(« ◊d²A?¹ t½√ s� ¨±ππ∏Ø≤Ø±µ a¹—U²Ð rJO?�≈ qÝd*«Ë ¨±ππ∏Ø≤Ø∏ a¹—U²Ð bIF?M*« tŽUL²ł«

rOO?I²?� W�“ö�« h×?H�« ‰U?LŽ√ ¡«d?łù W�d?A�« r?NM?OF?ð s¹c�«  U?ÐU ?(« w³�«d?� wKŽ Íe?�d*« p?M³?�« WI?�«u�

d¹dI²�« œ«b?Ž≈Ë qO�b�« «c¼ w� W?×{u*«  U³K?D²LK?� ÎUI�Ë rJ²?�dAÐ WI³?D*« WOK?š«b�« WÐU�d�« W?LE½√ W¹U?H� Èb�

Æ ’uB)« «c¼ w� »uKD*«

¨WO?�uL?F�« W?OF?L'« V½U?ł s�  UÐU? (« w³?�«d* …b?M ?*«  UÐU? (« oO?�b?ð ‰UL?Ž√ WO?�öI²?Ýô Î«e¹e?FðË

5F²¹ t½S?� ¨WO�U?*«  U½UO³?�« ‰uŠ  UÐU? (« w³�«d?� d¹dIð w� 5?L¼U ?LK� WO?�«bB*« s� —b?� d³�√ ¡U?H{ùË

Í√ Ë√ W�dA?�UÐ WI?³D*« W?OKš«b?�« WÐU�d?�« WLE?½√ W¹UH?� Èb� rOO?I²Ð W?�U)« ‰UL?Ž_« œUMÝ≈ Âb?Ž rJ²�d?ý wKŽ

 U?ÐU? ?Š oO?�b?ð ‰U?L?Ž√ v�u?²?ð w²?�«  U?ÐU? ?(« oO?�b?ð VðU?J?� v�≈ p�–Ë Èd?š√ W?¹—U?A?²?Ý« Ë√ W?O?M?� ‰U?L?Ž√

Æ W�dA�«

¨¨¨  U‡‡‡OML²�« VOÞ√ l‡�

             k‡‡‡�U‡‡;«

 ÕU³B�« e¹eF�« b³Ž r�UÝ         

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

oO�bð VðUJ?� v�≈ Èdš√ W¹—U?A²Ý« Ë√ WO?M� ‰UL?Ž√ Í√ Ë√W�dA�U?Ð WI³?D*« WOK?š«b�« WÐU�d?�« WLE?½√ W¹UH� Èb?� rOOI?²Ð W�U)« ‰U?LŽ_« œUM?Ý≈ ÂbŽ ÊQAÐ rO?LFð  ≠ Ã

Æ W�dA�«  UÐU Š oO�bð ‰ULŽ√ v�u²ð w²�«  UÐU («

≤µ

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



k‡‡�U;«

                                                                                                                                                   ‡¼  ±¥≤≥ÊU‡‡‡‡‡‡³Fý  ±∞ ∫ a¹—U²�«

Â   ≤∞∞≤ d‡‡‡‡Ðu²‡‡‡�√  ±∂ ∫ o‡�«u*«

Âd‡‡²;«     …—«œù« fK­� fOz— Ø Œô«

¨b‡‡FÐË W‡³OÞ W‡O%

—UL¦²Ýô«  U�dý W�U� v�« rOLFð

Èb� rOOI²?Ð W�U)« ‰UL?Ž_« œUMÝ≈ ÂbŽ ÊQ?AÐ ≤∞∞≤Ø∏Ø±¥ Œ—R*« Íe�d?*« X¹uJ�« pMÐ rO?LF²� ÎU?�U(≈     

oO�bð VðUJ� v�≈ p�–Ë Èdš√ W?¹—UA²Ý« Ë√ WO?M� ‰ULŽ√ Í√ Ë√ rJ²�d?AÐ WI³D?*« WOKš«b�« WÐU?�d�« WLE½√ W¹U?H�

  ÆrJ²�dý  UÐU Š oO�bð v�u²ð w²�«  UÐU («

WMN� W�Ë«e� ÊQý w� ±π∏± WM � ©µ® r�— Êu½UI�UÐ ÂuÝd*« s� ©≤∞® …œU*« tÐ wCIð U� v�≈ …—UýùUÐË

V�«d?� W?M?N?� l� ÷—U?F?²?ð Èd??š√ W?M?N?� W?¹Q?Ð  U?ÐU? ?(« V?�«d?� ‰U?G?²?ý« “«u?ł Âb?F?Ð  U?ÐU?? ?(« W?³?�«d?� 
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w� W?¹œU?B?²?�ô«  «—«œù« Èb� …—«b?B?�« ÊU?J?� …d?O?š_«  «u?M? ?�« ‰öš  U?�d?A?�« …—«œ≈ Ÿu?{u?� q²?Š«

Èb� w� WI?¦�« “«e²?¼« v�≈  œ√Ë …dO?³� WL?¼U �  U?�dAÐ XH?BŽ w²?�« WO�U?*«  U�“ú� W­?O²?½ WHK?²<« ‰Ëb�«

ÆWHK²?�� WO³?KÝ  UOŽ«b?ð s� p�c� U�Ë W?MKF*« W?O�U*« UN?­zU²?½ W×� Èb�Ë ¨ U?�dA�« Ác¼ Èb?� …—«œù« W�öÝ

WL?¼U? ?*«  U?�d?A?�« w� …—«œù«Ë W?O?J?K?*« 5?Ð qB?H?�« …d?¼U?þ w�U?M?ð l� Ÿu?{u?*« «c?N?Ð ÂU?L?²¼ô« b?¹«e?ð U?L?�

Æ5L¼U *« Ë …—«œù« 5Ð `�UB*« w� »—UCð ¡uA½  ôUL²Š« s� p�– vKŽ Vðdð U�Ë ¨W¦¹b(«

dÞ√ d�uð WOLOEMðË WOÐU�— W¾O?Ð w� qLFð X¹uJ�« W�Ëœ w� —UL¦²Ýô«  U�dýË „uM³?�« Ê√ —U³²ŽôUÐ Î«cš√Ë

pM³�« sŽ …—œU� W?OÐU�—  ULO?KFðË rE½ œu?łË l� W�Uš ¨ U�d?A�« ÁcN� W?LOK ?�« …—«œû� WLzö� WO?F¹dAð

…—«œ≈ Ÿu{u0 w�Ëb�« ÂUL²¼ô« b¹«eð l� t½√ ô≈ ¨UN¹b� w�U*«Ë w�dB*« qLF�« V½«uł nK²�� wDGð Íe�d*«
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ÆUNðUÝ—U2Ë UNðUÝUOÝ w�Ë ¨—UL¦²Ýô«  U�dýË „uM³�« Èb� W¹—«œù«
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UN²ÝUO? � býdL� ‚u? �« ÂUE½ XM³?ð w²�« ‰Ëb�« œbŽ b?¹«eð UL� ¨W�U?LF�« ’d� dO?�uðË W¹œUB²?�ô«

 U�dA�« t³FKð Íc�« —Ëb?�« WOL¼_ wŽu�« Wł—œ b¹«e?²Ð  «—uD²�« Ác¼ X½d?²�« b�Ë ÆW¹œUB?²�ô«

Æœ«d�_« WO¼U�— ‰U­� w�Ë W¹œUB²�ô« …UO(« w�

l�  U�d?A?�« w�¢Corporate Governance¢ WL?OK? ?�« …—«œù« Ÿu{u?0 ÂU?L²?¼ô« b¹«e?ð b?I� p�c?�

s� p�– vKŽ Vðd?ð U�Ë ¨W?¦?¹b(« W?L¼U? ?*«  U�d?A�« w� …—«œù«Ë W?OJ?K?*« 5Ð qB?H�« …d?¼U?þ w�UM?ð

Æ5L¼U *«Ë …—«œù« 5Ð `�UB*« w� »—UCð ¡uA½  ôUL²Š«

‰Ëb�« w� W?¹œUB?²?�ô«  «—«œù« Èb� …—«b?B?�« ÊUJ?� …dO?š_«  «u?M ?�« w� Ÿu?{u*« «c?¼ q²?Š« b�Ë

Èb� w� WI¦�« “«e²¼« v�≈  œ√Ë …dO?³� WL¼U �  U�dA?Ð XHBŽ w²�« WO�U*«  U�“ú� W?­O²½ WHK²<«

rNÝ√ —UFÝ√ WIO?IŠ  w�U²�UÐË WM?KF*« WO�U?*« UN­zU²½ W?×� Èb�Ë ¨ U�dA?�« Ác¼ Èb� …—«œù« W�öÝ

ÊS� ¨oKDM*« «c¼ s�Ë ÆW?HK²�� WO?³KÝ  UOŽ«bð s� p?�c� U�Ë WO�U*« ‚«—Ë_« ‚«u?Ý√ w�  U�dA�« Ác¼

Ác¼ Ê√ vK?Ž b?�Rð XðU?Ð W?O�U?*« ‚«u?Ý_« w� Wł—b?*«  U?�dA?K?� WL?O?K ?�« …—«œû� W?O�U?(«  U?Nłu?²?�«

U2 w�Ëb�«Ë wLO?K�ù«Ë wK;« jO?;UÐ dŁQ?²¹Ë dŁR?¹ q�UJ²?� ÍœUB²?�« ÂUE½ s� ¡eł w?¼  U�dA�«

wKš«b�« oO?�b²?�« nzUþË vK?Ž bO�Q?²�« s� Î«b?¹e� vD?Ž√ Íc�« d�_« u?¼Ë ¨oO�b?²�«Ë WÐU?�d�« Vłu?² ?¹

W ÝR?*«  UOK?LŽ W?³�«d� qł√ s� oO?�bð ÊU?' qOJA?ð w� …—«œù« f�U­?�  UO�u?¾ ?�Ë wł—U)«Ë

Æ UOKLF�« W³�«d� w� W�—UA*« w� …—«œù« f�U­� WOKŽU�Ë …¡UH� e¹eFðË ¨W�UF� …—uBÐ

ÊËU?F?²??�« W?L??E?M??* Í—«“u?�« fK??:« q³?� s?� …b?L?²??F?*« ¡ÈœU??³?*« t²??M?L??C?ð Íc??�« n¹d?F??²?�« Vłu??0
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sLC?²?ð Ê√ V­?¹  U?�d?A?K� W?L?O?K? ?�« …—«œù« Ê√ ¡ÈœU³?*« Ác?¼ X×?{Ë√ ¨n¹d?F?²?�« «c?¼ ‚UO?Ý w�Ë

l� ¨ ¡«œ_« W³?�«d?�Ë ¨·«b?¼_« oO?I% qzU?ÝËË W?�d?A�« ·«b?¼√ b?¹b?%¢ t�öš s� r²?¹ Íc?�« qJ?ON?�«

W�dA�« `�UB� ·«b?¼_« oOI% u×½ wF ?K� W¹cOHM?²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK: rzö*« eOH×?²�« dO�uð

œ—«u*« Â«b?�?²?Ý« vK?Ž  U? ?ÝR?*« lO?­?A?ðË W�U?F?H?�« W?ÐU?�d?�« qO?N? ?ð  «¡«d?ł≈ sL?{ 5L?¼U? ?*«Ë

Æ¢WOKŽU� d¦�√ …—uBÐ
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W�dA�« …—«œ≈ UNÐ l²L²?ð w²�«  UOŠöB�« 5Ð W½“«u?*« WOHO� vKŽ  U�d?A�« …—«œ≈ ÂuIð p�cÐË

WLO?K ?�« …—«œù« d³²?FðË ÆW?�öF�«  «– Èdš_« ·«d?Þ_« `�UB?�Ë 5L¼U? *« ‚u?IŠ W?¹ULŠË

Æ U�dA�« …—«œù WOÝUÝ_« ezU�d�« s� WO�UHA�«Ë

…—«œ≈ ‰uŠ WO?LM²?�«Ë ÍœUB²?�ô« ÊËUF²?�« WL?EM� W?�—Ë w� …œ—«u�« ¡ÈœU³?*« WŽu?L­� vK?Ž ŸöÞùUÐ

 U?�d?A??�« …—«œ≈ ‰u?Š w�Ëb??�« q¹u?L??²?�« b??N?F??� sŽ …—œU?B??�«  U?N?O??łu?²??�«Ë ¡ÈœU?³??*«Ë ¨ U?�d?A??�«

w� WLOK? �« …—«œù« e¹e?Fð ‰uŠ ‰“UÐ W?�—Ë  UNO?łuðË ¡ÈœU³�Ë ¨ W?¾ýUM?�« ‚«uÝ_« w� WO?�UHA�«Ë

l� o ²?ð W?OÝU?Ý√ —ËU?×� W?Žu?L­?� vK?Ž  U�d?A?K� W?LO?K? �« …—«œù« Âu?I?ð ¨WO?�d?B*«  U? ?ÝR*«

rN²?K?�UF?�Ë 5?L¼U? ?*« ‚uI?Š W?¹UL?Š w� —ËU?;« Ác¼ q¦?L?²ðË ÆÁöŽ√ tO?�≈ —U?A??*« n¹d?F?²?�«

 UO?�ËR ?� b?¹b%Ë ¨W?�öF�«  «– Èd?š_« ·«d?Þ_« `�UB?� W?¹UL?ŠË Â«d²?Š«Ë ¨ÍËU? ²?�UÐ

¨WLOK? �« WÝ—UL?*«Ë WO�UH?A�«Ë ÕUB?�ù« v�≈ W�U{ùUÐ ¨W?¹cOH?M²�«  «—«œù«Ë …—«œù« f�U­?�

ÆoO�b²�« ÊU'Ë wł—U)«Ë wKš«b�« oO�b²�« nzUþË vKŽ bO�Q²�«Ë

w� UNÐ ‰uL?F*« WO?LOE?M²�«Ë W?OF¹d?A²�« d?Þ_« ÊS� ¨WLOK? �« …—«œù« ¡ÈœU³?* —ËU;« Ác¼ —UÞ≈ sL?{

Íe�d*« X¹u?J�« pMÐË b?IM?�« ÊQý w� ±π∂∏ WM? � ≥≤ r�— Êu½U?I�« W?�Uš WH?BÐË ≠ X¹uJ?�« W�Ëœ

tÝ—ULð U� ÊQ?AÐ Íe�d*« pM?³�« sŽ …—œUB�«  U?LOKF?²�«Ë rEM?�« WŽuL­?�Ë WO�dB?*« WMN*« rO?EMðË

WLOK? �« …—«œùUÐ W?IKF²?*« WLN?*« V½«u'« s� b¹b?F�« sLC²?ð ≠ WHK?²�� WD?A½√ s� WO?�U*«  U ?ÝR*«

…—œUB�« 5½«uI�«Ë ¨ ±π∂∞ W?M � ±µ r�— W¹—U­²?�«  U�dA�« Êu½U� ÊS?� p�c� Æ U ÝR*« Ác¼ w�

‚«—Ëú� X¹uJ�« ‚u?Ý …—«œ≈ sŽ …—œUB�«  «—«d?I�«Ë ¨WO?�U*« ‚«—Ëú� X¹u?J�« ‚uÝ rO?EMð ÊQ?ý w�

UN?OK?Ž ÂuI?ð w²�« W?O ?Ozd?�« —ËU;U?Ð WI?KF?²*« ÂU?JŠ_«Ë  jÐ«u?C�« W?Žu?L­?� U¼—Ëb?Ð sLC?²ð W?O�U?*«

ÆX¹uJ�« W�Ëœ w�  U�dAK� WLOK �« …—«œù« ¡ÈœU³�

w� nAJ?²ð w²?�« dÞU?<« W�U? ł V³? Ð  U?�dA?�« …—«œ≈ Ÿu{u?0 w�Ëb�« ÂU?L²?¼ô« b¹«e?ð l�Ë t½√

t½√ Íe�d*« X¹uJ?�« pMÐ È√— bI� ¨W?LOK ?�« dOž  UÝ—U?LLK?� W­O²?M� dšü X�Ë s� WO?*UF�« ‚«uÝ_«

Ÿu{u?0 …d?ýU³?� qB?²?ð —UL?¦?²Ýô«  U?�d?ýË „u?M³?�« v�≈  U?N?Ołu?ð —«b?~≈ WO?L?¼_« s�

tML?C?²ð U?� vK?Ž b?O�Q?²?K�¢Corporate Governance¢¢ WO�U?*«  U ?ÝR*« w� WL?OK? �« …—«œù« ¢

s� t²�U{≈ ÎU?³ÝUM?� Èƒ— U0  UL?OKF?²�« pKð ‰U?LJ²?ÝôË ÊQA�« «c?NÐ ¡ÈœU³?� s� WIÐU? �« UM?ðULO?KFð

Æ—UL¦²Ýô«  U�dA� W³ M�UÐ Ë√ „uM³K� W³ M�UÐ ¡«uÝ ¨WLOK �«  UÝ—UL*« ‰U­� w� Èdš√ ¡ÈœU³�

 U ?ÝRL?K� W?L?OK? �« …—«œù« ¡ÈœU?³?� UN?OK?Ž Âu?Ið w²?�« WO?ÝU?Ý_« —ËU;« wK?¹ UL?O?� Ã—b�Ë

W�UF�« ¡ÈœU³?*«Ë  UNOłu?²�« Ê√ —U³²?ŽôUÐ Î«cš√ ¨—UL?¦²Ýô«  U�d?ýË „uM³�« q³?� s� UNIO?³D²� W?O�U*«

lO­?Að vK?Ž X¹uJ?�« W�Ëœ w?� WO?�U*«  U? ÝR?*« YŠ qł√ s� W�“ö?�« WO?Fłd?*« q¦L?ð ÁöŽ√ …œ—«u�«

ÆÊQA�« «c¼ w�  UÝ—UL*« qC�√

≠ ≥

≠¥

≠µ

≥∞

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

.(Corporate Governance) WO�U*«  U ÝR*« w� WLOK �« …—«œù« ¡ÍœU³� ÊQAÐ rOLFð ≠ ‡¼ 

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



 ‰Ë_« —u;«

 5L¼U *« ‚uIŠ W¹ULŠ

W¹ËU ²� …—uBÐ rN²K�UF�Ë

5½«uI�« tMLC²ð U� UNðUÝ—U2Ë UNðUÝUOÝË WO�U*« W ?ÝR*« …—«œ≈ qJO¼ b�R¹ Ê√ V­¹

ÊQA?Ð  «¡«dł≈Ë jÐ«u?{ s� WH?K²?<« WO?ÐU�d?�«  U?N'« sŽ …—œU?B�«  U?LO?KF?²�«Ë rE?M�«Ë

∫ YOŠ s� p�–Ë W¹ËU ²� …—uBÐ rN²K�UF�Ë 5L¼U *« ‚uIŠ W¹ULŠ

W�—U?A*«Ë ¨U?NK?¹u?%Ë UN?KI?½Ë WO?J?K*« qO?­ ?²?Ð WI?KF?²?*« 5L?¼U ?LK?� W?OÝU?Ý_« ‚uI?(« W?¹UL?Š

WLE²M?�  U�uKF?� vKŽ ‰uB(«Ë ¨ÕU?Ð—_« w� W�—UA*«Ë ¨5L?¼U *«  UŽU?L²ł« w� X¹uB?²�«Ë

ÆW ÝR*« ‰uŠ

bIŽ w�  ö¹b?F²�UÐ W?IKF?²*«  «—«dI?�« w� W�—UA?*« Ë√ ŸöÞù« w� 5L¼U? *« ‚uI?Š vKŽ bO?�Q²�«

‰öš s� ‰U*« ”√— vKŽ √dDð w²?�«  ö¹bF²�« p�– w� U0 ¨wÝU?Ý_« UN�UE½Ë W? ÝR*« fOÝQð

‰öš s� Ë√ ¨nþuL?K?� rN? �« —U?O?š ÂUE?½ X% rN?Ý√ Õd?Þ Ë√ ¨5L?¼U? L?K?� …b¹b?ł rN?Ý√ Õd?Þ

dO?B� vK?Ž  «dO?ŁQ?ð UN?� W¹œU?Ž d?Ož  ö�U?F� ÍQ?Ð WI?K?F²?*«  «—«dI?�« p�c?�Ë ¨rNÝ√ ¡«d?ý …œUŽ≈

sŽ wK�²?�« Ë√ W�d?A�« ‰u�√ s� ”u?LK� V?½Uł lOÐ Ë√ ÃU?�b½ô« q¦?� UNÞU?A½ dO?Ý Ë√ W ?ÝR*«

ÆWFÐU²�«  U�dA�«

 «¡«dłSÐ rNH¹dFðË WO�uLF�« WOFL'«  UŽUL²ł« w� 5L¼U LK� W�UFH�« W�—UA*« ÊUL{Ë bO�Qð

¨‰UL?Ž_« ‰ËbłË W?O�u?LF?�« WO?FL?'« ŸUL?²ł« b?Žu0 r¼—U?Dš≈ p�– qL?A¹Ë ¨X¹u?B²?�« bŽ«u?�Ë

qO??¦???L??²???�« ÂU???E??M???� œ«b??Žù« r?N??� vM??? ??²???¹ wJ???� X�u???�« s� W??�u???I???F??� …d???²??H???Ð ŸU??L???²???łô« q³??�

tOKŽ hMð U?* ÎUI�Ë wM?KŽ qJAÐ ŸU?L²łô« ÊU?�“Ë ÊUJ� sŽ d?AM�« r²¹ Ê√Ë ¨©W?�U�u�U?Ð X¹uB²�«®

ÆÊQA�« «c¼ w� …—œUB�«  ULOKF²�«Ë rEM�«Ë 5½«uI�«

…dD?OÝ U?NO?KŽ Vðd?²¹ Ê√ s?J1  U?³O?ðdð Í√ Ë√ ‰U?*« ”√— qJO?¼ sŽ ÕU?B�ù« W?OL?¼√ vKŽ b?O�Q?²?�«

Æ5L¼U *« iF³�

5L?¼U? ?*«Ë 5L?¼U? ?*« —UG?� p�– w� U?0 ¨ÍËU? ²?�U?Ð 5?L?¼U ?*« lO?L?ł WK?�U?F?� vKŽ b?O?�Q?²?�«

ÆrN�uI(  «“ËU& Í√ V¹uBðË fK:« W�¡U * rN� W�dH�« WŠUð≈Ë ¨V½Uł_«

© ±

© ≤

© ≥

© ¥

© µ

≥±

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

.(Corporate Governance) WO�U*«  U ÝR*« w� WLOK �« …—«œù« ¡ÍœU³� ÊQAÐ rOLFð ≠ ‡¼ 

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



 w½U¦�« —u;«

W�öF�«  «– ·«dÞ_« —Ëœ

W?�öŽ U?N??D?Ðd?ð w²??�«  U?N?'«Ë  U? ??ÝR?*«Ë œ«d?�_« lO??L?ł W?�öF??�«  «– ·«d?Þ_U?Ð b??B?I?¹

lL²:« ¨Êu?Hþu?*« ¨ÊËdL¦?² *« ¨Êu?Mz«b?�« ¨Êu{d²?I*« ¨lz«œu?�« »U×�√ ® q¦?� WO?�U*«  U ?ÝR*U?Ð

∫ wK¹ U� WLOK �« …—«œù« e¹eFð VKD²¹ ‰U:« «c¼ w�Ë ©qJ�

`�UB?�Ë ‚uI?Š Â«d²?Š« U?NðU?Ý—U2Ë U?NðU?ÝU?OÝË W? ÝR?*« …—«œ≈ qJ?O¼ b?�R¹ Ê√ V­?¹

«cNÐ …—œUB?�«  ULO?KF²?�«Ë rEM�«Ë 5?½«uI�« U?¼œb% UL?� W ÝR?*UÐ W�öF?�«  «– ·«dÞ_«

WOLM?²�« e¹eF?ð qł√ s� ·«dÞ_« Ác¼Ë W ?ÝR*« 5Ð UL?O� ÊËUF²?�« lO­Að p�c?�Ë ¨ÊQA�«

Æ U ÝR*« ÁcN� WO�U*« e�«d*« W�öÝ e¹eFðË ¨WOMÞu�« W�ULFK� W³ÝUM*« ’dH�« œU­¹≈Ë

o�bð ÊU?L?{ u¼ W?L?O?K ?�« …—«œù« w� W?LN?*« V½«u?'« b?Š√ Ê√ wŽ«dð Ê√ W?O?�U*«  U? ?ÝR?*« vKŽË

·«dÞ√ …bŽ s� „d²A� qL?Ž W­O²½ u¼ wzUN?M�« ÕU­M�« ÊS� p�c?�Ë Æ U ÝR*« Ác¼ qš«œ ‰«u�_«

Ác¼ l� q�UF?ð  U�öŽ rN� s?2 r¼dOžË ÊËd?L¦²? *«Ë ÊuH?þu*«Ë Êu?{d²I?*«Ë ÊuŽœu*« r¼Ë

w¼ q¹uD�« Èb*« v?KŽ UN²?×KB?� Ê√ „—bð Ê√ WO?�U*«  U ?ÝR*«Ë „uM?³�« vKŽ V­?¹Ë Æ U ÝR*«

ÆW�öF�«  «– ·«dÞ_« lOLł W�—UA�Ë ÊËUFð ‰öš s� …Ëd¦�« oKš e¹eFð

Íe?�d?*« X¹u?J?�« pM??ÐË b?I?M?�« ÊQ?ý w� ±π∂∏ W?M?? ?� ≥≤ r�— Êu?½U?I?�« Ê√ d??�c?�U?Ð d?¹b?'« s� Ë

WO�U*«  U? ÝR*«Ë „u?M³�« v�≈ …—œU?B�«  UL?OKF?²�«Ë bŽ«u?I�« WŽu?L­�Ë W?O�dB?*« WMN?*« rOEM?ðË

w²�« fÝ_«Ë jÐ«uC?�« sLC?²ð WH?K²?<« UN?²DA?½_  U ?ÝR*« Ác¼ W?Ý—U2 ÊQ?ý w�  Èdš_«

¨5?{d?²?I?*«Ë ¨5?Žœu?*« W?�U?š W?H?B?ÐË W?�öF?�«  «– ·«d?Þ_« ‚u?I?( W?�“ö�« W?¹U?L?(« d?�u??ð

lL²:« W�bš w� U?¼—Ëœ qOFHðË  U? ÝR*« ÁcN� W?O�U*« e�«d?*« W¹ULŠ sL?C¹ U0Ë ¨5L¼U? *«Ë

Êu½U?I?�« tM?L?C?ð U?� oO?³?D?²?Ð  U? ?ÝR*« Ác?¼ Â«e?²?�« ÊS?� p�c?�Ë ÆW?¹œU?B?²?�ô« W?O?LM?²?�« W?O?K?L?ŽË

UN²?DA?½_  U ?ÝR*« Ác?¼ WÝ—U2 ÊQ?AÐ jÐ«u?{ s� Íe�d?*« pM³?�« s�  …—œUB?�«  UL?OK?F²�«Ë

ÆWO�U*«  U ÝRLK� WLOK �« …—«œù« UNOKŽ ÂuIð w²�« —ËU;« r¼_ ÂUF�« —UÞù« qJA¹

w� Èdš_« ·«dÞ_« ‚u?IŠ vK?Ž UN?ðUÝ—U2Ë U?NðU?ÝUO?ÝË W ÝR?*« …—«œ≈ qJO?¼ b�R?¹ Ê√ V­¹

ÆÊQA�« «cNÐ WIKF²*« 5½«uI�« tOKŽ hMð U* ÎUI�Ë rN�uI(  «“ËU& Í√ V¹uBð

WŠUð≈ V­¹ t½S� ¨W?O�U*« W ?ÝR*« …—«œ≈ w� W�—UA*U?Ð Èdš_« ·«dÞ_« s� Í_ ÕUL? �« W�UŠ w�

ÆrN²�—UA� WFO³Þ ¡u{ w� W³ÝUM*«  U�uKF*« v�≈ ‰u�uK� ·«dÞ_« ¡ôR¼ v�≈ W�dH�«

© ±

© ≤

© ≥

≥≤

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

.(Corporate Governance) WO�U*«  U ÝR*« w� WLOK �« …—«œù« ¡ÍœU³� ÊQAÐ rOLFð ≠ ‡¼ 

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



 Y�U¦�« —u;«

W‡‡O�UHA�«Ë ÕU‡‡B�ù«

 U�d?A?�« ¡«œ√ vKŽ ‚u? ?�« W³?�«d?* W?¹—u×?� W?O~U?š b?O'« ÕU?B?�ù« ÂUE?½ d?³?²F?¹

rN�uI( 5L¼U? *« WÝ—U2 UNÝU?Ý√ vKŽ r²¹ w²�« WLN?*« —u�_« s� t½√ v�≈ W�U{≈ ¨UN?ð—«œ≈Ë

ÆWOÐU�²½ù«

ÂUE½ ÊU� ULK�Ë ¨s¹dL¦?² *« W¹ULŠË  U�dA?�« „uKÝ w� dOŁQ²K� W?�UF� …«œ√ ÕUB�ù« d³²F¹Ë

s¹dL¦² ?*«Ë 5L¼U ?*« ÊS� p�c� ÆWO?�U*« ‚u �« w� W?I¦�« e¹eF?ð w� p�– r¼UÝ ULK?� ÎU¹u� ÕUB?�ù«

rOOI?ð s� s¹dL?¦²? *« ¡ôR?¼ sJLð W?O�U?� …—uB?Ð WK?BH�Ë W?LN?�Ë W×?O×�  U?�uK?F� v�≈ W?łU×?Ð

ÆW³ÝUM� W¹—UL¦²Ý«  «—«d� –U�ð«Ë  U�dA�« Ác¼ …—«œ≈

pKð Ë√ W?�dA?�« rN?Ý√ —UF?Ý√ vKŽ d?ŁRð  U?�u?KF?� Í√ UN?½QÐ W?L?N*«  U?�uK?F?*« n¹dF?ð sJ1Ë

s� …c�²*« W¹œU?B²�ô«  «—«dI�« w� d?OŁQ²�« v�≈ U?NMŽ `¹dB²?�« ÂbŽ Ë√ UN�c?Š ÍœR¹ w²�«  U�uK?F*«

Æ U�uKF*« Ác¼ w�b�² � q³�

…—«œ≈ qJO¼ sLC²¹ Ê√ WO�U*«  U ÝRLK� WLOK �« …—«œù« e¹eFð VKD²¹ ¨—UÞù« «c¼ w�Ë

qzU *« lOL' rzö*« X�u�« w�Ë oO�b�« ÕUB�ù« ÊQA?Ð W³ÝUM*« WO�ü« UNðUÝUOÝË W? ÝR*«

w� Ë√ WOJK*« w�  «d?OGð Í√ ¨‰ULŽ_« ZzU²?½Ë ¡«œ_« ¨w�U*« l{u�« UNM?�Ë W ÝR*UÐ WIKF²?*« WLN*«

WH?BÐË ÊQ?A?�« «cN?Ð …—œUB?�«  U?LO?KF?²?�«Ë 5½«u?I�« U?N?³K?D²?ð Èd?š√ lO{«u?� Í√Ë ¨W? ÝR?*« …—«œ≈

ÊQA?Ð Íe�d?*« X¹u?J�« pM?Ð sŽ …—œU?B�«  U?L?OK?F²?�« w� …œ—«Ë w¼ U?L?� ÕUB?�ù«  U³?K?D²?� W?�Uš

ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X¹uJ�« ‚uÝ sŽ …—œUB?�«  ULOKF²�«Ë ¨W?HK²<« UN²D?A½_  U ÝR*« Ác¼ WÝ—U2

…d²H?�« ‰öš dNE?ð w²�« WL?N*«  «—uD?²�« lOL?ł qLA?ð rzö*« X�u�« w� ÕUB?�ù« ¡ÈœU³� Ê√

lOL?ł v�≈  «—u?D²?�« Ác?NÐ W?O?zUI?K?ð d¹—U?I?ð l�— ¡ÈœU?³*« Ác?¼ VK?D²?ðË ¨d?¹dI?ð d?š¬ .bI?²?� WI?Šö�«

ÆW¹ËU ²� …—uBÐ rN²K�UF� ”UÝ√ vKŽË 5L¼U *«

Vłu?0 …œb?;«  U?½U?O??³?�«Ë  U?�u?K?F??*« lO?L?ł ≠ v½œ√ b?×??� ≠ ÕU?B?�ù« sL?C??²?¹ Ê√ V­?¹Ë

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�Ë ¨ÊQA�« «cNÐ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë 5½«uI�«

ÕUÐ—_« »U ŠË W?O�uLF?�« WO½«e?O*« s� q� w� WK¦?L²*« W? ÝRLK?� WO�U*« ZzU?²M�«Ë qO?GA²�« ZzU?²½

ÕUB�ù« «c¼ s� ·bN�« Ê√ ÆWO�U*«  U½UO³�« vKŽ  UEŠö*«Ë ¨W¹bIM?�«  UI�b²�« WLzU�Ë ¨dzU )«Ë

…—uBÐ W? ÝR?*« ¡«œ√ W³�«d?�Ë rN ?�« rOOI?²� W?�“ö�« WO?ÝUÝ_«  U�u?KF?*«Ë  U½UO?³�« .b?Ið u¼

ÆWLzö�

© ±

≥≥

Æ —UL¦²Ýô«  U�dý Èb� WOKš«b�« WÐU�d�« rE½  ≠  ±¥

.(Corporate Governance) WO�U*«  U ÝR*« w� WLOK �« …—«œù« ¡ÍœU³� ÊQAÐ rOLFð ≠ ‡¼ 

WOÐU�d�«Ë WO�«dýù« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�« ∫ ‰Ë_« »U³�«



«c¼ d?³²?F?Ô¹Ë ÆW ?ÝR*« …—«œ≈ v?KŽ …d?DO?Ý rN?� s2 r¼dO?ž Ë√ ¨rN?Ýú� WO?ÝU?Ý_« WO?JK?*« qJ?O¼

Æs¹dL¦² *« q³� s� UN²�dF� V­¹ w²�« WOÝUÝ_« ‚uI(« s� ÕUB�ù«

w� U0 WO�U*« rNðP�UJ� W�eŠË WO Ozd�« W¹cOHM²�« V�UM*« w� ÊuHþu*«Ë …—«œù« fK­� ¡UCŽ√  

W¹—Ëd{  U�u?KF*« Ác¼ d?³²FðË Ænþu?LK� rN? �« —UOš rE?½ Vłu0 rN� W?ŠuM2 U¹«e?� Í√ p�–

÷—U?F?ð Í√ rO?O?I??ð p�c?�Ë 5?H?þu?*«Ë ¡U??C?Ž_«  ö¼R?�Ë  «d?³??š rO?O?I?ð qł√ s?� d?L?¦?²? ?L??K?�

Æ`�UBLK� qL²×�

…—uBÐ dŁRð Ê√ sJ1 w²�« W?�öF�«  «– ·«dÞ_« s� r¼dOžË 5H?þu*UÐ WIKF?²*« WLN*« lO{«u*«

ÆW ÝR*« ¡«œ√ vKŽ W¹d¼uł

U0 ¨W ÝR*« vKŽ …d?DOÝ Ë√  «dOŁQð rN?� s2 WK�  «– ·«dÞ√ Í√ l�  ö�UF?*« r­ŠË WFO³Þ

ÆWO Ozd�« V�UM*« w� …—«œù« wHþu� p�– w�

ÂbŽË ¨cOHM²?�« l{u� …—«œù«  UÝUOÝË  «—«d� l{u?Ð oKF²¹ ULO?� UNðUÝUOÝË W? ÝR*« qJO¼

u¼  U�uKF?*« Ác¼ sŽ ÕUB�ù« Ê≈ ÆfK?:« ¡UCŽ√Ë …—«œù«Ë 5L?¼U *« 5Ð UL?O� WDK? �« qš«bð

ÆW ÝR*« …—«œ≈ rOOIð  U³KD²� s�

W¾?O³?�« ÁU& W? ÝR?*«  U�«e?²?�≈Ë ¨wMN?*« „uK? �«  U?O?�öš√ ÊQA?Ð W ?ÝR*«  U?ÝUO?ÝË ·«b?¼√

qC?�√ rO?O?I?ð qł√ s� Î«b?O?H?� Êu?J?¹ b?�  U?ÝU?O? ?�«Ë ·«b?¼_« Ác?¼ sŽ ÕU?B?�ù« Ê≈ Æ—u?N?L?'«Ë

ÆtÐ qLFð Íc�« lL²:«Ë WO�U*« W ÝR*« 5Ð ULO� W�öFK�

w�dB?*« qLF?K?� WH?K²?<« d?ÞU<« W?³�«d?�Ë …—«œ≈ qł√ s� W? ÝR?*« Èb?� WI?³D?*«  U?O�ü«Ë rE?M�«

Ác¼ vKŽ …d?DO? �« ‰U?­� w� …—«œù« rO?OI?ð  U³?KD?²� s� u?¼ rEM?�« Ác¼ sŽ ÕU?B�ù« Ê≈ Æw�U?*«Ë

r­Š ¡u{ w� W? ÝR*« U?N� ÷d?F²ð Ê√ sJ?1 w²�« d?ÞU<« r­ŠË W?ł—œ rOO?Ið p�c�Ë d?ÞU<«

ÆUNÝ—ULð w²�« WDA½_« WFO³ÞË

dO¹UF� Í√ Ë√ W?O�Ëb�« W³?ÝU;« dO¹U?F* ÎUI�Ë U?NMŽ ÕUB?�ù«Ë WO�U*«  U½U?O³�« dO?C% r²¹ Ê√ V­¹

WHB?ÐË WHK?²<« WO?ÐU�d�«  U?N'« sŽ …—œUB?�«  «—«dI?�«Ë 5½«uI?�« Vłu0 ÊQA?�« «cNÐ …b?L²F?�

Æwł—U)« o�b*« d¹—UIð ÊQAÐ Íe�d*« pM³�« sŽ …—œUB�«  ULOKF²�« W�Uš
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Î«c?š√ r²?ð Ê√ V­??¹ 5?L??¼U? ?*« Êu??¾?A?Ð oK??F?²??¹ U?L?O??� …—«œù« fK?­?� s?Ž …—œU?�  «—«d?� Í√ Ê√
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sŽ …—œU?B?�«  U?L?O?K?F??²?�«Ë 5?½«u?I?�U?Ð W?¹c??O?H?M?²?�« …—«œù« Â«e?²?�≈ s?� b?�Q?²?�« …—«œù« fK?­?� v?K?Ž

tÝ—U?Lð U?0 oK?F?²?¹ U?L?O?� ¨ …—«œù« fK?­?� sŽ …—œU?B?�«  «—«d?I?�«Ë ¨W?H?K?²?<« W?O?ÐU�d?�«  U?N?'«

ÂbŽ d?ÞU?�?� s� W? ?ÝR?*« W?¹U?L?Š qł√ s� p�–Ë ¨‰U?:« «c?¼ w� W?H?K?²�?� W?D?A?½√ s� W? ?ÝR?*«

Æ5½«uI�« ÁcNÐ Â«e²�ô«

∫ `�UB*« ÷—UFð …—«œ≈Ë WOMN*«  UÝ—UL*«

¡UCŽ√ `�UB�Ë W ÝR?*« `�UB� 5Ð ULO?� qL²;« ÷—UF²�« W?³�«d�Ë …—«œ≈ …—«œù« fK­� vKŽ
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