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©oI×²�«® WFÐU²*« …bŠË fOÝQ²� W¹œUýd²Ýô« ∆œU³*«

„uM³�« Èb� U¼—ËœË

 WFÐU²*« …bŠË fOÝQð ‰uŠ ∆œU³� WŽuL­� rCð W�—Ë ≤∞∞μ q¹dÐ≈ w� WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM'  —b�√

“Compliance and the Compliance Function in Banks” Ê«uMFÐ „uM³�« w� U¼—ËœË ©oI×²�«®

 ÿUH(« Âb�¹ U0 tNOłuðË w�dB*« qLF�«  w�  rOEM²�«  s�  b¹e*« vKŽ Íe�d*« X¹uJ�«  pMÐ s�  Î U�dŠË

 ÂbŽ sŽ r­Mð b�  U�“√ W¹_ UN{dFð ÂbŽ ÊUL{Ë w�dB*« “UN'«  «bŠu� WO�U*« e�«d*« W½U²�Ë W�öÝ vKŽ

 …bŠË fOÝQ²� W¹œUýd²Ýô« ∆œU³*« Ác¼ Ê√ YOŠË ¨UN�ULŽ√ W�Ë«e� Èb� WO�dB*« ‰u�_«Ë bŽ«uI�« …UŽ«d�

 w�dB*« qLF�« qFł w� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ ZNM* WKLJ� wðQð U/≈ ‰“UÐ WM' s� W�bI*« ©oI×²�«® WFÐU²*«

 ’U)« w½Ëd²J�ù« l�u*« …—U¹eÐ w�u½ tOKF� ¨‰U­*« «c¼ w� WO�Ëb�«  UÝ—UL*« qC�√ l� Î UI�«u²� w²¹uJ�«

 wwwÆbisÆorgØpublØbcbs113Æhtm ≠ WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM' ≠ WO�Ëb�«  U¹u ²�« pM³Ð

Æ∆œU³*« pK²Ð œUýd²Ýö� W�—u�« Ác¼ vKŽ ŸöÞô«Ë

¨¨¨  UOML²�« VOÞ√ l�
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¥∏

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

Æ≤∞∞μ q¹dÐ« w� WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM' sŽ …—œUB�« “„uM³�« w� U¼—ËœË ©oI×²�«® WFÐU²*« …bŠË fOÝQð” ‰uŠ ∆œU³*UÐ œUýd²Ýô« ÊQAÐ rOLFð  ≠  “
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W??OK;« „u??M?³�« W??�U� v?�≈ r?OLFð

 UOłu�uMJ²�«  UIO³Dð w� ”uLK*« —uD²�« s� ržd�UÐË t½√ WOK;« „uM³�« ‰ULŽ√ vKŽ gO²H²�« ‰öš s� kŠu�

 WÐU�d�« rE½ V½«uł iFÐ w�  «dGŁ œułË UNzöLF� „uM³�« UN�bIð w²�«  U�b)« Èu² � vKŽ UNðUÝUJF½«Ë

 ¨W�UF�«  WÐU�d�«  jÐ«u{  Ë√   U�uKF*«  rE½  iFÐ   UIO³D²Ð  oKF²¹  ULO�  p�–Ë  ¨„uM³�«  iFÐ  Èb�  WOKš«b�«

 cš√ …UŽ«d� p�c�Ë ¨ «dG¦�« Ác¼ q¦� W'UF� u×½ W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ð« „uM³�« Ác¼ s� VKD²¹ Íc�« d�_«

 p�– s�Ë ¨dÞU�� s� p�– vKŽ Vðd²¹ b� U* Î UO�öð WOMF*« „uM³�« q³� s� —U³²ŽôUÐ WOÐU�d�« jÐ«uC�« Ác¼ q¦�

∫wK¹ U�

 ‰U??????????LŽ_« W???????????K?�«u� W??????????¹—«dL²Ý«Ë ∆—«u????????D�« j?????????Dš œU?????????L²ŽUÐ „u?????M³�« i?????FÐ ÂU??????O� Âb??????????Ž   © ±

 ÂbŽ p�c�Ë ¨…—«œù« f�U­� q³� s� ©Disaster Recovery and Business Continuty Plans®

 ∆—«uD�« WDš w� UNMOLCð VKD²¹ …b¹bł  U­²M�Ë WDA½√ s� pM³�« tŁb×²Ý« U0 jD)« Ác¼ Y¹b%

 s� b�Q²K� ∆—«uD�« jD) W�“ö�«  «—U³²šô« ¡«dłSÐ rIð r� „uM³�« iFÐ Ê√ Î UC¹√ kŠu� UL� ÆpM³�« Èb�

ÆUN²OKŽU�

iFÐ wDFð „uM³�« iFÐ Èb� wJM³�«  ÂUEM�« w�b�² * WŠuML*«  UOŠöB�« Ê√  ôU(« iFÐ w� kŠu�     ©≤

 ÷—UF²ð  …—uBÐ  UNK¹bFðË  U¼cOHMðË   U½UO³�«  iFÐ  ‰Ušœù  WOŠö�   U¹u² �  WŽuL­�  5Hþu*«

 WIÐU �«   UOŠöB�«  ¡UG�≈  ÊËœ  rN�  …b¹bł   UOŠö�  ¡UDŽù  W­O²½  p�–Ë  ¨ÂUN*«  w�  qBH�«  √b³�  l�

 vKŽ  W�UF�   UOŠö�  œułË  kŠu�  UL�  ÆWOzUM¦�«  WÐU�d�«  √b³�Ë  …b¹b'«   UOŠöB�«  l�  ÷—UF²ð  w²�«

 WFł«d� …UŽ«d� VKD²¹ Íc�« d�_« ¨pM³�« ŸËd� iFÐ Èb� rNKLŽ …d²� XN²½« 5�b�² * WLE½_« iFÐ

ÆW�“ö�«  «¡«dłù« –U�ðô ÂUEM�« w�b�² �  UOŠö�

¥π

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

WÐU�d�« rE½ V½«uł iFÐ w� gO²H²�« UNMŽ nA� w²�«  «dG¦�« W'UF* WOÐU�d�« jÐ«uC�« e¹eFðË W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ðUÐ „uM³�« ÂUO� …—Ëd{ ÊQAÐ rOLFð  ≠ Õ

 Æ„uM³�« iFÐ Èb� WOKš«b�«
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 kŠu�  YOŠ ¨ÊUL²zô«  U�UDÐ —«b�≈   UIO³Dð ÂUE½ w�  WOÐU�—  «dGŁ  „UM¼ Ê√   ôU(« iFÐ w�  5³ð   ©≥

 ‰öš  UNÐ  ÿUH²Šô«  p�c�Ë  ¨ “Active” “ WKFH�” W�UŠ w� w¼Ë ¡öLFK� UNLOK ð r²¹  U�UD³�« Ác¼ Ê√

 nK²��  —U³²ŽôUÐ  cš_«  VKD²¹  Íc�«  d�_«  ¨W�u²��  dOž  UHKG�  w�  ¡öLF�«  v�≈  UNLOK ð  —UE²½«  …d²�

 ¡öLF�« q³� s�  U�UD³�« Ác¼ qOFHð …UŽ«d� YOŠ s� rEM�«  Ác¼ q¦�  UIO³D²Ð WIKF²*« WOÐU�d�« jÐ«uC�«

 v�≈   U�UD³�«  rOK ð  «¡«dł≈  jÐ«u{Ë WOzUM¦�«  WÐU�d�«  dO�u²Ð oKF²¹ ULO�  p�c�Ë ¨UN�ö²Ý« a¹—Uð bFÐ

Æ¡öLF�«

W�U)«  U�ËdB*« œuMÐ  iFÐ vKŽ Ÿ«eM�«  qŠ bFÐ UNŽUłd²Ý« r²¹  w²�«  ‰«u�_« Ê√  kŠu�  bI�  p�c�    ©¥

 WK¹uÞ …d²� bFÐ 5OMF*« ¡öLF�«  UÐU Š v�≈ UNK¹u% r²¹ ¨¡öLF�« q³� s� ÊUL²zô«  U�UDÐ  U�«b�²ÝUÐ 

 ÊS�  p�c�Ë Æ—uNý W²Ý sŽ b¹e¹ U�  v�≈  …d²H�«  Ác¼ qBð b�Ë ¨„uM³�«   UÐU Š w�  m�U³*« Ác¼ bO�  s�

 a¹—Uð  s�  dNý  U¼UB�√  …d²�  ‰öšË  dOšQð  Í√  ÊËœ  ¡öLF�«  ¡ôR¼  v�≈  m�U³*«  Ác¼  …œUŽ≈  „uM³�«  vKŽ

ÆUNŽUłd²Ý«

 WKÝd*« WO�U*«   UOKLF�«  ÊUOÐ Ê√  kŠu�  ¨W¼u³A*«  UOKLF�«  sŽ ⁄öÐù« rE½  U½UOÐ WFł«d�  ‰U­�  w�Ë   ©μ

 WKLF�UÐ  ‰«u�_«  q¹u%   UOKLŽ  ©FCT®  wHK�  sLC²ð  w²�«Ë  ¨Íe�d*«  pM³K�  WO�u¹  WHBÐ  Î UO½Ëd²J�≈

 w²¹u� —UM¹œ ·ô¬ ≥∞∞∞ sŽ b¹eð Ë√ ÍËU ð w²�« m�U³LK� p�–Ë ÍbIM�« Ÿ«b¹ù«  UOKLŽ ©LCT® Ë WO³Mł_«

 Íc�« d�_« ¨pM³�« w� X9 w²�«  UOKLF�« lOLł ÊUOŠ_« iFÐ w� qLA¹ ô ¨WO³Mł_« WKLF�UÐ UN�œUF¹ U� Ë√

ÆWLE²M� WHBÐ rEM�« o�«uð s� b�Q²�« VKD²¹

WLN*«  ôU­*« iF³� WO�UJ�« WODG²�« sLC²ð ô „uM³�« iFÐ Èb� wKš«b�« oO�b²�« jDš Ê√ kŠu� b�Ë   ©∂

 rEM� wKš«b�« oO�b²�« Ÿu{u* W�“ö�« W¹UMF�« ¡UDŽ≈ „uM³�« Ác¼ s� VKD²¹ U� u¼Ë ¨ U�uKF*« rE½ s�

Æ U�uKF*«

  ULOKFð UN½QAÐ —œUB�« WOKš«b�« WÐU�d�« jÐ«u{ sL{ Ã—bMð UNO�≈ —UA*«  UEŠö*« rEF� Ê√ l�Ë «c¼

 ¨WOKš«b�«  WÐU�d�«  WLE½_  W�UF�«   «œUý—ù«  qO�œ  W�Uš  WHBÐË  ¨WOK;«  „uM³�«  v�≈  Íe�d*«  pM³�«  sŽ

 ¡u{  w�  t½√  ô≈  ¨qOGA²�«  dÞU��  WÐU�—Ë  …—«œ≈Ë  ¨WLOK �«  …—«œù«  ∆œU³�  ÊQAÐ  …—œUB�«  rO�UF²�«Ë

 —U³²ŽôUÐ cš_UÐ WOMF*« „uM³�« ÂuIð Ê√ Í—ËdC�« s� t½S� ¨UNO�≈ —UA*«  UEŠö*« WOL¼√Ë WO�uBš

ÆÊQA�« «c¼ w� WOÐU�d�« jÐ«uC�« e¹eFð

¨¨¨  UOML²�« VOÞ√ l�Ë   
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μ∞

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

WÐU�d�« rE½ V½«uł iFÐ w� gO²H²�« UNMŽ nA� w²�«  «dG¦�« W'UF* WOÐU�d�« jÐ«uC�« e¹eFðË W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ðUÐ „uM³�« ÂUO� …—Ëd{ ÊQAÐ rOLFð  ≠ Õ

 Æ„uM³�« iFÐ Èb� WOKš«b�«
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 UOłu�uMJ²�«  UIO³Dð w� ”uLK*« —uD²�« s� ržd�UÐË t½√ WOK;« „uM³�« ‰ULŽ√ vKŽ gO²H²�« ‰öš s� kŠu�

 WÐU�d�« rE½ V½«uł iFÐ w�  «dGŁ œułË UNzöLF� „uM³�« UN�bIð w²�«  U�b)« Èu² � vKŽ UNðUÝUJF½«Ë

 ¨W�UF�«  WÐU�d�«  jÐ«u{  Ë√   U�uKF*«  rE½  iFÐ   UIO³D²Ð  oKF²¹  ULO�  p�–Ë  ¨„uM³�«  iFÐ  Èb�  WOKš«b�«

 cš√ …UŽ«d� p�c�Ë ¨ «dG¦�« Ác¼ q¦� W'UF� u×½ W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ð« „uM³�« Ác¼ s� VKD²¹ Íc�« d�_«

 p�– s�Ë ¨dÞU�� s� p�– vKŽ Vðd²¹ b� U* Î UO�öð WOMF*« „uM³�« q³� s� —U³²ŽôUÐ WOÐU�d�« jÐ«uC�« Ác¼ q¦�

∫wK¹ U�
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  U??½U?O?³�« p??K?ð v??KŽ ‰u??B×K� ‰U??O²Šô« s??� X??½d²½ô« W?J?³ý W??M�«d� v??KŽ q??N ¹ Íc??�« d??�_« ¨d? �«

     ÃËœe????*« ‰u????šb?�« »u???K?Ý√ ŸU????³ð« 5???F²¹Ë Æd????ÞU�* t??zö???LŽË p???M?³�« i??¹d??FðË W???ŠU?²� ‚d???Þ …b????FÐ

 ‰u?šb�«  ÕU??²H�  v�≈  W??�U{≈  ¨—u????³FK�  5?²?KŠd�  q??O­ ð  ‰ö????š  s?????�  ©   Factor Authentications®

 wK�_« pM³�« l�u� s� b�Q²�« qOLFK� qHJ¹ U0 ¨WKLłË …—uB� qOLF�« q³� s� Á—UO²š« r²¹ ©Site Key®

Æ U½UO³�« ‰Ušœ≈ bMŽ

Êu?Jð ÊU?OŠ_« i??FÐ w?� t?½√ k?Šu� ¨W?O�d?B*«  U?�U?D³�« Â«b?�²ÝUÐ W?�U?)«  U?O?KLF�« W?Fł«d?� ‰ö?š s?�   © ≤

 ¡öLF�«Ë pM³�« i¹dFðË  U½UO³�« pKð ‰öG²Ý« s� `O²¹ b� Íc�« d�_« ¨…dHA� dOž  UOKLFK� W½Ëb*«  U½UO³�«

 vKŽ U¼cOHMðË UN�u³IÐ Î «—Ëd� W�UD³�« Â«b�²Ý« W¹«bÐ cM� WOKLF�« dOÝ jš dOHAð 5F²¹ p�c� ÆWO�U� dzU )

Æ U½UO³�« bŽ«u� w� UNM¹e�ð WI¹dÞË ÂUEM�«

μ±
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WO�¬ rE½ Âb�² ð ô „uM³�« iFÐ Ê√ kŠu� ¨WO�dB*«  U�UD³�UÐ W�U)«  U�uKF*« rE½ WFł«d� ‰öš s�   ©≥

 w�«dG'« qIM²�« WFÐU²� rEM�« pKð ‰öš s� r²¹ YOŠ ¨Anti Fraud Systems ‰UO²Šô« ‰ULŽ√ wBI²�

 W�UD³K�  W¼u³A�   U�«b�²Ý«  sŽ  tO³M²K�  W³ÝUM*«  ◊ËdA�«  l{ËË  WOKLF�«  X�uÐ  W½—UI�   UOKLFK�

 w� X×³�√ w²�«Ë ‰UO²Šô«  UOKLF� Î «¡—œ p�–Ë ¨qOLF�UÐ ‰UBðôUÐ WOKLF�« W×� s� b�Q²�«Ë WO�dB*«

Æ…dOš_« W½Ëü« ‰öš dL² � b¹«eð

 cš_UÐ WOMF*« „uM³�« ÂuIð Ê√ Í—ËdC�« s� t½S� ¨UNO�≈ —UA*«  UEŠö*« WOL¼√Ë WO�uBš ¡u{ w�Ë

 ¨o³Ý  U�  ‰uŠ  rJ¹b�   «—U H²Ý«  W¹√  œułË  ‰UŠ  w�Ë  ÆÊQA�«  «c¼  w�  WOÐU�d�«  jÐ«uC�«  e¹eFð  —U³²ŽôUÐ

 oO M²�« …bŠË fOz— ‘UA(« qÝUÐ Ø bO �UÐ dýU³*« ‰UBðôUÐ rJ¹b� 5OMFLK� “UF¹ùUÐ œœd²�« ÂbŽ vłd¹

Æ ≤≤π∑≤∑≤≤ nðU¼ vKŽ  U�uKF*« rE½ vKŽ W³�«d*«Ë
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WO²¹uJ�« „u??M?³�« W??�U� v?�≈ r?OLFð

 ≤∞∞¥ØμØ≥ a¹—U²Ð …—œUB�«  UNOłu²�« s� “WO�UHA�«Ë ÕUB�ù«” Y�U¦�« —u;« tMLCð U� v�≈ …—Uý≈

 VKD²¹ WO�U*«  U ÝRLK� WLOK �« …—«œù« e¹eFð Ê√ s� ¨WL�u(« ∆œU³� ÊQAÐ —UL¦²Ýô«  U�dýË „uM³�« v�≈

 lOL' rzö*« X�u�« w�Ë oO�b�« ÕUB�ù« ÊQAÐ W³ÝUM*« WO�ü« UNðUÝUOÝË W ÝR*« …—«œ≈ qJO¼ sLC²¹ Ê√

 b×� ≠ UNMŽ ÕUB�ù« V­¹ w²�«  U½UO³�«Ë  U�uKF*« sL{ XKL²ý« w²�«Ë ¨W ÝR*UÐ WIKF²*« WLN*« qzU *«

 wKžUýË  …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  ¡ULÝ√  sŽ  ÕUB�ù«  ¨UNM�  Y�U¦�«  bM³�UÐ  …œ—«u�«Ë  ¨‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ  ≠  v½œ√

ÆrN� WŠuM2 U¹«e� Í√ p�– w� U0 WO�U*« rNðP�UJ� W�eŠË WO Ozd�« W¹cOHM²�« V�UM*«

 ’U)« ©Y�U¦�« s�d�«® ≤ ‰“UÐ ‰U*« ”√— W¹UH� —UOF� ÊQAÐ …—œUB�«  ULOKF²�« tÐ wCIð U� ¡u{ w�Ë

 fK­� q³� s� …bL²F� WOLÝ— ÕUB�≈ WÝUOÝ „uM³�« Èb� ÊuJ¹ Ê√ V­¹ t½√ l� ¨ÕUB�û� W�UF�«  U³KD²*UÐ

 fK­�  s�  …bL²F*«  ÕUB�ù«  WÝUO Ð Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ …U�«u�  rJ�dB�  vKŽ 5F²¹ t½S�  ¨…—«œù«

Æt�¹—Uð s� dNý ‰öš p�–Ë rJ�dB� …—«œ≈

 f�U­�  w�   «dOGð Í√  sŽ `BHð Ê√  ¨WO�U*«  ‚«—Ëú�  X¹uJ�«  ‚uÝ w�  Wł—b*« „uM³�«  vKŽ 5F²¹Ë «c¼

 sŽ ÊöŽû� WO�U*« ‚«—Ëú� X¹uJ�« ‚uÝ —UDš≈ UNM�Ë W³ÝUM*« ÕUB�ù« qzUÝË s� ÍQÐ UNŁËbŠ —u� UNð«—«œ≈

 …U�«u� r²¹Ë ¨X�u�«  «– w� W�UJK� Î UŠU²� p�– ÊuJ¹ Ê√ vKŽË ¨tÐ W�U)« WO½öŽù« WŠuK�« vKŽ  «dOG²�« pKð

 Æp�– w� W�b�² *« WKOÝu�«Ë ¨UNÐ ÕUB�ù« - w²�« WOHOJ�UÐ Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ

¨¨¨  UOML²�« VOÞ√ l�Ë   

                 k??�U?;« 

ÕU³B�« e¹eF�«b³Ž r�UÝ

μ≥

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

 ÆW³ÝUM*« ÕUB�ù« qzUÝË s� ÍQÐ UNŁËbŠ —u� UNð«—«œ≈ f�U­� w�  «dOGð Í√ sŽ WO²¹uJ�« „uM³�« ÕUB�≈ ÊQAÐ rOLFð  ≠ Í

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية



k???�U??;«

?¼ ±¥≥≥ V?????ł—   ≥∞ ∫ a¹—U²�«

Â ≤∞±≤  u?????O½u¹  ≤∞ ∫ o??�«u*«

Âd²;«   …—«œù« fK­� fOz— Ø Œ_«

¨bFÐË W³OÞ WO%

©≤∞±≤Ø≤∏¥Ø√ »— ¨»—Ø≤® r�—  UL?OKFð

WO²¹uJ�« „uM³�« lOLł v�≈

 w� WL�u(« dO¹UF� e¹eFð ·bN² ð w²�« WO�Ëb�« WO�dB*« WÐU�d�« dO¹UF� w�  «—uD²�« W³�«u� —UÞ≈ w�

 oO³Dð  ÂbŽË  WL�u(«  nF{  Ê√  s�  WO*UF�«  WO�U*«  W�“_«  tMŽ  XHA�  U�  ¡u{  w�  W�Uš  WHBÐË  ¨„uM³�«

 …—«œ≈ fK­� —d� bI� ¨W�_« pKð Ÿôb½« w� XL¼UÝ w²�« q�«uF�« WŽuL­� sL{ s�  ÊU� WLOK �«  UÝ—UL*«

 rE½Ë bŽ«u�”  ÊQAÐ WI�d*«   ULOKF²�«  —«b�≈  ≤∞±≤Ø∂Ø±π  a¹—U²Ð …bIFM*«  t² K­Ð Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ

 …—œUB�«  ULOKF²�« q×� ≤∞±≥Ø∑Ø± s� Î «—U³²Ž«  ULOKF²�« Ác¼ q% YO×Ð ¨“WO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(«

   Æ©WO�U*«  U ÝR*«Ë „uM³K� WLOK �« …—«œù« ∆œU³�® ≤∞∞¥ØμØ≥ a¹—U²Ð Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ

 v�≈   ULOKF²�« Ác¼ ŸËdA�  s�  W� ½ ‰UÝ—SÐ ≤∞±≤Ø±Ø±± a¹—U²Ð Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ ÂU�  b�Ë «c¼

  ULOKF²�« Ác¼ ŸËdA� WFł«d0 UN³½Uł s� „uM³�« ÂuIð wJ� X¹uJ�« ·—UB� œU%« …—«œ≈ fK­� fOz— bO �«

 s�   ULOKF²�UÐ  ¡Uł  U�  vKŽ ŸöÞù«Ë ¨UN½QAÐ dE½  UNłË Ë√   UEŠö�  s�  UN¹b�  ÊuJ¹ b�  U�  ¡«bÐù p�–Ë

 vKŽ lO{«u*«  iFÐ ÷dŽ s�  p�– t³KD²¹  U�Ë „uM³K�  WOÝUÝ_« rEM�«  w�   ö¹bFð ‰Ušœ≈  VKD²ð  dO¹UF�

 rK²Ý« b�Ë Æ ULOKF²�« Ác¼ oO³D²� Î «œ«bF²Ý« „uM³�« q³� s� W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ðô Î «bON9 ¨W�UF�«  UOFL'«

Æ ≤∞±≤Ø≥Ø±μ Œ—R*« X¹uJ�« ·—UB� œU%« »U²� Vłu0 „uM³�«  UEŠö� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ

 w�  Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ  sŽ  …—œUB�«  WL�u(«  dO¹UF*  Î «d¹uDð  WI�d*«  …b¹b'«   ULOKF²�«  Ác¼  sLC²ðË

 dO¹UF� s� —b� U�Ë ¨…dOš_« WO*UF�« WO�U*« W�“_« s� …œUH² *« ”Ë—b�« —U³²ŽôUÐ Î «cš√ ¨UNO�≈ —UA*« ≤∞∞¥

 dÐu²�√ dNý w� WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM' sŽ …—œUB�« W�—u�« W�Uš WHBÐË ¨ÊQA�« «c¼ w� …b¹bł WL�uŠ

rE½  ÊQAÐ  w�U*«  —«dI²Ýô«  fK­�  sŽ  …—œUB�«  ∆œU³*«Ë  ¨“ U�dA�«  WL�uŠ  e¹eFð  ∆œU³�”  ‰uŠ  ≤∞±∞

μ¥

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



 w�  —œUB�«  ©Work Bank® w�Ëb�«  pM³�«  qLŽ o¹d�  d¹dIð w�   UO�uð s�  ¡Uł  U�  v�≈  W�U{ùUÐ ¨ P�UJ*«

 ¨Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ s� nOKJð vKŽ Î¡UMÐ ¨WO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« dO¹UF� rOOIð ÊQAÐ ¨≤∞±∞ ÂUŽ dš«Ë√

 w�dB*« ŸUDI�« qJO¼ —U³²ŽôUÐ …b¹b'« dO¹UF*«  cš√ p�c� ÆWIDM*« ‰Ëœ iFÐ w� dO¹UF� s� o³D� u¼ U�Ë

 s� w²�« q�«uF�« s� p�– dOžË ¨w*UF�« œUB²�ô« l� tłU�b½« Wł—œË œUB²�ö� WOÝUÝ_«  UL �«Ë ¨w²¹uJ�«

 ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« Ÿu{u� WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« UN½Qý

 —Ëb�«  WOL¼QÐ  Î¡«b²Ð«  „uM³�«  WL�uŠ  dO¹UF*  WOÝUÝ_«  —ËU;«  WŽuL­�   ULOKF²�«  Ác¼  XMLCð  b�Ë  «c¼

 ÁU& tðUO�u¾ � q�UJÐ …—«œù« fK­� ŸöD{« …—Ëd{ vKŽ  ULOKF²�«  b Ò�√ YOŠ ¨ «—«œù« f�U­0 ◊uM*«

 W�UFH�« W�—UA*«Ë ¨…dL² � WHBÐ WL�u(« dO¹UF� d¹uDðË ¨WO­Oð«d²Ýô« ·«b¼_« l{Ë p�– w� U0 pM³�«

 5Žœu*«Ë 5L¼U *« `�UB� vKŽ ÿUH(«Ë ¨WO�U*« t²�ö Ð WIKF²*«  UO�u¾ *« W�U� qL%Ë pM³�« rOEMð w�

 oO�b²�«Ë  ¨WOKš«b�«  WÐU�d�«  rE½ e¹eFðË ¨UN²L�uŠË dÞU�*«  …—«œ≈  vKŽ eO�d²�«Ë  ¨WOMF*«  Èdš_« ·«dÞ_«Ë

 q� Â«e²�« YOŠ s� …—«œù« fK­� WO�öI²Ý« √b³� aOÝdð vKŽ bO�Q²�«  ULOKF²�« sLC²ðË Æwł—U)«Ë wKš«b�«

 Í√ dOŁQð X% ÎUF�«Ë ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ tOL¼U � lOLł ÁU&Ë pM³�« ÁU& Á—ËbÐ ÂUOI�UÐ fK­*« ¡UCŽ√ s� uCŽ

 W¹ULŠ —U³²ŽôUÐ cšQ¹ U0Ë ¨WOŽu{u�Ë œÒd­²Ð UN²A�UM�Ë pM³�« —u�√ w� dEM�« vKŽ tð—b� s� b×¹ b� q�UŽ

 WI¦�«  d¹uDð w�  r¼—ËbÐ …—«œù« fK­�  ¡UCŽ√  ŸöD{« …—Ëd{ vKŽ  ULOKF²�«  Ác¼ b�RðË ÆWOK�_« ‚uIŠ

 vKŽ dÞU�*« dŁ√ ¨pM³�« ÕUÐ—√ …œuł e¹eFð —UÞ≈ w� ¨—U³²ŽôUÐ …—«œù« fK­� cšQ¹ YO×Ð pM³�« …—«œ≈ w� W�UF�«

  ULOKF²�« b�RðË ÆÂUŽ qJAÐ w�dB*« ŸUDI�«Ë ’Uš qJAÐ pM³K�  w�U*« —«dI²Ýô« vKŽË 5Žœu*« `�UB�

 …—Ëd{ l� w�U*«Ë w�dB*« qLF�« ‰U­� w� W�“ö�«  «d³)« …—«œù« fK­� ¡UCŽ√ Èb� d�«u²¹ Ê√ WOL¼√ vKŽ

ÆdL² � qJAÐË WO�U*«Ë WO�dB*«  «—uD²�« W³�«u* rNð«d³š WOLMð

 bI� ¨W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ ‰UFH�« ·«dýù«Ë ¨…—«œù« fK­* wÐU�d�« —Ëb�« qOFHð WOL¼QÐ oKF²¹ ULO�Ë p�c�

 fK­*« WÐU�— WOKŽU� e¹eFð ·bNÐ …—«œù« fK­� sŽ WI¦³M*« ÊU­K�« s� WŽuL­� qOJAð  ULOKF²�« XMLCð

 ¨dÞU�*«  WM'Ë  ¨ P�UJ*«  WM'Ë  ¨ U×Oýd²�«  WM'Ë  ¨WL�u(«  WM'  UNM�Ë  ¨pM³�«  w�  WLN*«   UOKLF�«  vKŽ

ÆoO�b²�« WM'Ë

 ÎU¦¹b%   ULOKF²�«  Ác¼  XMLCð  bI�  ¨w�Ëb�«  Èu² *«  vKŽ  WL�u(«  dO¹UF�  w�  —uD²�«  l�  Î U�U­ ½«Ë

 wM�e�«  Èb*«Ë  pM³�«  ¡«œQÐ  UNDÐ—Ë  ¨ P�UJ*«   UÝUOÝË  rEMÐ  oKF²ð  w²�«  WLN*«  —ËU;«  iF³�  Î «d¹uDðË

 ÆÕUB�ù« dO¹UF�  e¹eFðË lOÝuð v�≈  W�U{ùUÐ ¨jI�  dOBI�«  Èb*« vKŽ fO�Ë q¹uD�«  Èb*« vKŽ dÞU�LK�

 W�uN Ð  `L ¹  U0  UNðUŽuL­�Ë  „uM³K�  WOLOEM²�«Ë  WO½u½UI�«  q�UON�«  WO�UHý  WOL¼√  vKŽ   ULOKF²�«  b�RðË

 WHBÐË ¨WL�u(« dO¹UF* WLN*« —ËU;« bŠQ� WO�uK �« rOI�« WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨dÞU�*« …—«œ≈

 ¨`�UB*« ÷—UFð ÊQAÐ WÐu²J�  UÝUOÝ œułË UNM�Ë ¨pM³�« W¼«e½ “eFð w²�« WOMN*« dO¹UF*« b¹b% W�Uš

 5L¼U *« ‚uIŠ W¹ULŠ w�  «—«œù« f�U­� WO�u¾ � v�≈ W�U{≈ ¨WO�dB*« W¹d �«Ë ¨W�öF�«  «– ·«dÞ_«Ë

Æ`�UB*« »U×�√ s� ·«dÞ_«Ë

μμ

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



 a¹—U²Ð  Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ  sŽ  …—œUB�«  WL�u(«   ULOKF²Ð  qLF�UÐ  „uM³�«  dL² ð  ·uÝË  «c¼

 pMÐ  q�  vKŽ  5F²¹Ë  Æ≤∞±≥Ø∑Ø±  s�  Î «—U³²Ž«  …b¹b'«   ULOKF²�«  ÊU¹dÝ  a¹—Uð  v²Š  p�–Ë  ≤∞∞¥ØμØ≥

 sLC²¹ ¨≤∞±≤ d³L²³Ý W¹UN½ s� Î «—U³²Ž« ¨ÍuMÝ lÐ— d¹dI²Ð Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ b¹Ëeð …d²H�« Ác¼ ‰öš

 «c¼  UMKB¹  Ê√  vKŽË  ¨ ULOKF²�«  Ác¼  oO³Dð  qO³Ý  w�  pM³�«  U¼c�ð«  w²�«   «uD)«Ë   «¡«dłù«Ë   UÝUO �«

 .bIð UNMŽ r²¹ w²�« …d²H�« W¹UN½ s� qLŽ ÂU¹√ …dAŽ U¼UB�√ …b� w� ¨…—«œù« fK­� fOz— s� Î UF�u� ¨d¹dI²�«

 q�UJ�« Â«e²�ô« ÁU&UÐ WÝuLK�  «uDšË  «—uDð d¹—UI²�« Ác¼ dNEð Ê√ …—Ëd{ d�c�« sŽ wMžË Æd¹dI²�« «c¼

ÆÁd�– nKÝ UL� ¨≤∞±≥Ø∑Ø± s� Î «—U³²Ž«  ULOKF²�« Ác¼ oO³D²Ð

 WO²¹uJ�«  „uM³�«  Èb�  WL�u(«  dO¹UF�  d¹uDð  w�   ULOKF²�«  Ác¼  r¼U ð  Ê√  Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ  q�Q¹Ë

Æw²¹uJ�« œUB²�ô«Ë w�dB*« ŸUDI�« `�U� w� u¼ U* w�dB*« qLF�« w�  UÝ—UL*« 5 %Ë

¨¨¨  UOML²�« VOÞ√ l�Ë   

                 k??�U?;« 

qýUN�« nÝu¹ bL×� Æœ

μ∂

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



ÊQ??AÐ  U??L?OKFð

W??O²¹uJ�« „u?M³�« w� W??L�u?(« r??E?½Ë b??Ž«u?�

≤∞±≤ u??????O½u????¹

μ∑

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



 U??¹u²;«

Ê«u???????MF�«W×HB�« r�—

W????�b??I*«μπ

 UH¹dF²�«  ∫ ‰Ë_« q???BH�«∂±

 ULOKF²�« oO³D²Ð Â«e²�ô«Ë WLOK �«  UÝ—UL*«  ∫ w½U¦�« qBH�«

„uM³�« WL�u( WLOK �«  UÝ—UL*« ©  ÎôË√

 ULOKF²�« Ác¼ oO³D²Ð „uM³�« Â«e²�« ©Î UO½UŁ

∂≤

∂≤

∂≥

 ULOKF²K� WOÝUÝ_« —ËU;«  ∫ Y�U¦�« qBH�«

…—«œù« fK­� ∫  ‰Ë_« —u??;«

WŽuL­*« qJO¼Ë `�UB*« ÷—UFðË WO�uK �« rOI�« ∫ w½U¦�« —u;«

∂¥

∂¥

∑∞

UOKF�« W¹cOHM²�« …—«œù« ∫  Y??�U??¦�« —u??;«∑∂

WOKš«b�« WÐU�d�« jÐ«u{Ë dÞU�*« …—«œ≈ ∫  l??Ð«d???�« —u??;«∑∏

 P�UJ*« `M� WÝUOÝË rE½ ∫  f�U)« —u??;«∏μ

WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« ∫  ”œU �« —u?;«π∞

…bIF*« q�UON�«  «– „uM³�« ∫  l??ÐU �« —u??;«π∂

5L¼U *« ‚uIŠ W¹ULŠ ∫  s??�U?¦�« —u??;«π∏

`�UB*« »U×�√ ·«dÞ_« ‚uIŠ W¹ULŠ ∫  l?ÝU²�« —u??;«±∞∞

μ∏

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



  U�“ú� W­O²½ WHK²�*« ‰Ëb�« w� W¹œUB²�ô«  «—«œù« Èb� …—«bB�« ÊUJ�  U�dA�« WL�uŠ Ÿu{u� q²Š≈

 Èb�Ë  U�dA�« w� …—«œù« W�öÝ Èb� w� WI¦�« “«e²¼« v�≈   Òœ√Ë …dO³� WL¼U �  U�dAÐ XHBŽ w²�« WO�U*«

  UOŽ«bð s�  p�c�  U�Ë WO�U*«  ‚«—Ë_« ‚«uÝ√  w�   U�dA�«  rNÝ√  —UFÝ√  WIOIŠË WMKF*«  WO�U*«  UN­zU²½ W×�

 ≤∞∞∏ ÂUŽ s� dOš_« lÐd�« ‰öš XL�UHð w²�«Ë ¨…dOš_« WO*UF�« WO�U*« W�“_«  ¡Uł b�Ë «c¼ ÆWHK²�� WO³KÝ

 dO¹UF� nF{ Ê√ s� W�“_« Ác¼ tMŽ XHA� U� ¡u{ w� p�–Ë WL�u(« Ÿu{u� WOL¼√ vKŽ b¹bł s� b�R²�

  U�dA�«  ‰ULŽ√  Ë√  w�dB*«  qLF�«  w�  ¡«uÝ  ¨WLOK �«   UÝ—UL*«  oO³Dð  w�   U�UHšù«Ë  WL�u(«

ÆWO*UF�« W¹œUB²�ô«Ë WO�U*« W�“_« Ÿôb½« w� XL¼UÝ w²�« q�«uF�« WŽuL­� sL{ s� ÊU� ¨Èdš_«

 dOž  UÝ—UL*« sŽ W&UM�«  UOŽ«b²�«Ë dÞU�*« W�U ' Î«dE½ W�Uš WOL¼√ „uM³�« WL�uŠ Ÿu{u� cšQ¹Ë

 UNðU�öŽ oLŽË W¹œUB²�ù« …UO(« w� „uM³�« t³FKð Íc�« —Ëb�« WFO³Þ ¡u{ w� w�dB*« qLF�« w� WLOK �«

  U�b)«Ë  U­²M*« WOL¼√Ë WFO³Þ ¡u{ w�Ë ¨5Hþu�Ë 5L¼U �Ë 5{d²I�Ë s¹dšb� s� qJ� lL²­*UÐ

 qJ� WLN� d³²Fð „uM³�« w� WLOK �« WL�u(«  UÝ—U2 ÊS� p�c�Ë ÆwMÞu�« œUB²�ô« v�≈ „uM³�« UN� ÒbIð w²�«

Æw�U*« —«dI²Ýö� WLN*« ezU�d�« ÈbŠ≈ W�UFH�« WL�u(« s� qF­¹ Íc�« d�_« ¨w�U*« ÂUEMK�Ë pMÐ

 s� b¹bF�«  UOMOF ²�« cM�Ë —b�√ YOŠ W�Uš WOL¼√ WL�u(« Ÿu{u� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ vDŽ√ bI�Ë

 —«b�SÐ ≤∞∞¥ ÂUŽ s� u¹U� dNý w� ÂU� UL� ¨WL�u(« Ÿu{u0 W�öF�«  «– WOÐU�d�« jÐ«uC�«Ë  ULOKF²�«

 WL�uŠ  ∆œU³0  ÎÎ «œUýd²Ý«  ©WO�U*«   U ÝR*«Ë  „uM³K�  WLOK �«  …—«œù«  ∆œU³�®  WL�u(UÐ  W�Uš   ULOKFð

 Î «œUýd²Ý«Ë ¨≤∞∞¥ q¹dÐ√  dNý w�  ©OECD®  WOLM²�«Ë  ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«  WLEM�  sŽ …—œUB�«   U�dA�«

Æw�dB*« qLF�« w�  UÝ—UL*« qC�√ ÊQAÐ w�Ëb�« q¹uL²�« bNF� sŽ „«c½¬ …—œUB�« ∆œU³*UÐ

 w�  WL�u(«  dO¹UF�  e¹eFð  ·bN² ð  w²�«  WO�Ëb�«  WÐU�d�«  dO¹UF�  w�   «—uD²�«  W³�«u�  —UÞ≈  w�Ë  «c¼

 q×²� “WO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u� ” ÊQAÐ  ULOKF²�« Ác¼ Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ —bB¹ ¨„uM³�«

 UNO�≈ —UA*« WL�u(« dO¹UF* Î «d¹uDð  ULOKF²�« Ác¼ sLC²ðË Æ≤∞∞¥ q¹dÐ√ dNý w� …—œUB�«  ULOKF²�« q×�

 «c¼ w� …b¹bł WL�uŠ dO¹UF� s� —b� U�Ë …dOš_« WO*UF�« WO�U*« W�“_« s� …œUH² *« ”Ë—b�« —U³²ŽôUÐ Î «cš√

 ∆œU³�” ‰uŠ ≤∞±∞ dÐu²�√ dNý w� WO�dB*« WÐU�dK� ‰“UÐ WM' sŽ …—œUB�« W�—u�« W�Uš WHBÐË ¨ÊQA�«

 s�  ¡Uł  U�Ë ¨ P�UJ*«  rE½ ÊQAÐ w�U*«  —«dI²Ýô« fK­�  sŽ …—œUB�«  ∆œU³*«Ë ¨“ U�dA�«  WL�uŠ e¹eFð

 w�  —œUB�«  WO²¹uJ�«  „uM³�«  w�  WL�u(« dO¹UF�  rOOIð  ÊQAÐ w�Ëb�«  pM³�«  qLŽ o¹d�  d¹dIð  w�    UO�uð

 …b¹b'« dO¹UF*«  cš√ p�c� ÆWIDM*« ‰Ëœ iFÐ w� dO¹UF� s� o³D� u¼ U� v�≈ W�U{ùUÐ ¨≤∞±∞ ÂUŽ dš«Ë√

 w*UF�« œUB²�ô« l� tłU�b½« Wł—œË œUB²�ö� WOÝUÝ_«  UL �«Ë ¨w²¹uJ�« w�dB*« ŸUDI�« qJO¼ —U³²ŽôUÐ

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« Ÿu{u� WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« UN½Qý s� w²�« q�«uF�« s� p�– dOžË

W???????�bI*«

μπ

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



 —Ëb�«  WOL¼QÐ  Î¡«b²Ð«  „uM³�«  WL�uŠ  dO¹UF*  WOÝUÝ_«  —ËU;«  WŽuL­�   ULOKF²�«  Ác¼  XMLCð  b�Ë  «c¼

 ÁU& tðUO�u¾ � q�UJÐ …—«œù« fK­� ŸöD{« …—Ëd{ vKŽ  ULOKF²�«  b Ò�√ YOŠ ¨…—«œù« f�U­0 ◊uM*«

 qL%Ë pM³�« rOEMð w� W�UFH�« W�—UA*«Ë ¨WL�u(« dO¹UF�Ë ¨WO­Oð«d²Ýô« ·«b¼_« l{Ë p�– w� U0 pM³�«

 »U×�√ s� ·«dÞ_«Ë 5Žœu*«Ë 5L¼U *« `�UB� vKŽ ÿUH(«Ë ¨WO�U*« t²�ö Ð WIKF²*«  UO�u¾ *« W�U�

 Æwł—U)«Ë wKš«b�« oO�b²�«Ë ¨WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ e¹eFðË ¨UN²L�uŠË dÞU�*« …—«œ≈ vKŽ eO�d²�«Ë ¨`�UB*«

 ¡UCŽ√  s�  uCŽ q�  Â«e²�« YOŠ s�  …—«œù« fK­�  WO�öI²Ý« √b³�  aOÝdð vKŽ bO�Q²�«  ULOKF²�« sLC²ðË

 tð—b� s� b×¹ b� q�UŽ Í√ dOŁQð X% ÎUF�«Ë ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ tOL¼U � lOLłË pM³�« ÁU& Á—ËbÐ ÂUOI�UÐ fK­*«

 Æ5L¼U *« —UG� ‚uIŠ W¹ULŠ —U³²ŽôUÐ cšQ¹ U0Ë ¨WOŽu{u�Ë œÒd­²Ð UN²A�UM�Ë pM³�« —u�√ w� dEM�« vKŽ

 …—«œ≈ w� W�UF�« WI¦�« d¹uDð w� r¼—ËbÐ …—«œù« fK­� ¡UCŽ√ ŸöD{« …—Ëd{ vKŽ  ULOKF²�« Ác¼ b�RðË

 5Žœu*«  `�UB�  vKŽ  dÞU�*«  dŁ√  ¨pM³�«  ÕUÐ—√  e¹eFð  —UÞ≈  w�  ¨—U³²ŽôUÐ  …—«œù«  fK­�  cšQ¹  YO×Ð  pM³�«

 W�“ö�«   «d³)« …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  Èb�  d�«u²¹ Ê√  WOL¼√  vKŽ  ULOKF²�«  b�RðË Æw�U*«  —«dI²Ýô« vKŽË

 qJAÐ WO�U*«Ë WO�dB*«  «—uD²�«  W³�«u�  w�  rNð«d³š WOLMð …—Ëd{ l�  w�U*«Ë w�dB*« qLF�«  ‰U­�  w�

ÆdL² �

 bI� ¨W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ ‰UFH�« ·«dýù«Ë ¨…—«œù« fK­* wÐU�d�« —Ëb�« qOFHð WOL¼QÐ oKF²¹ ULO�Ë p�c�
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tMLC²¹  U�  cOHMð  WFÐU²�  WM­K�«  Ác¼  ÂUN�  sLC²ðË  ¨…—«œù«  fK­�  fOz—  WÝUzdÐ  WM­K�«  Ác¼

Æ…—«œù« fK­� v�≈ p�cÐ d¹dIð l�—Ë ¨jÐ«u{Ë dO¹UF� s� qO�b�«

Â«e²�≈  Èb�  ‰uŠ  ©WL�u(«  d¹dIð®  d¹dIð  œ«bŽ≈  ¨ÍuM �«  Ád¹dIð  sL{Ë  ¨pM³�«  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  Ã

Â«e²�ù«  ÂbŽ  »U³Ý√  d�–  p�c�Ë  ¨ ULOKF²�«  Ác¼  oO³Dð  `O{uð  l�  WL�u(«  qO�œ  œuM³Ð  pM³�«

Ác¼ œuMÐ iFÐ oO³Dð bMŽ ¨pM³�« UNO� tł«u¹ b� w²�« …œb;«  ôU(« w� tIO³Dð r²¹ r� bMÐ ÍQÐ

Æ“` Ò{Ë Ë√ Âe²�«”  √b³* Î UIO³Dð¨WOKLŽ  UÐuF� ¨ ULOKF²�«

lO{«u�  X�ËUMð  b�  ¨≤∞∞¥  u¹U�  w�  …—œUB�«   ULOKF²�UÐ  ÎW½—UI�  ¨ ULOKF²�«  Ác¼  Ê√  YOŠ  ≠   œ

…—«œù«  f�U­�  sŽ  WI¦³M*«  ÊU­K�«  œbŽ  lOÝu²Ð  oKF²¹  U�  UNM�  WL�u(«  dO¹UF�  ÊQAÐ  WO�U{≈

 ö¹bF²�«  ¡«dł≈  „uM³�«  s�  VKD²¹  d�_«  ÊS�  ¨ ULOKF²�«  Ác¼  tMLC²ð  Íc�«  u×M�«  vKŽ  p�–Ë

oKF²¹  ULO�  W�Uš  WHBÐË  ¨ ULOKF²�«  oO³Dð  l�  VÝUM²ð  w²�«  WOÝUÝ_«  UNLE½  w�  W�“ö�«

s�  ÂeK¹  b�  U�  p�c�Ë  ¨WO�U{≈  ÊU'  qOJAð   U³KD²�  WNł«u*  fK­*«  ¡UCŽ√  œbŽ  …œU¹eÐ

Æ ULOKF²�« Ác¼ oO³D²Ð oKF²¹ ULO� W�UF�«  UOFL'« q³� s� Èdš√  «—«d�

v�≈  t�bI¹  Íc�«  ÍuM �«  d¹dI²�«  5LCð  pMÐ  qJ�  qI² *«  wł—U)«   UÐU («  V�«d�  vKŽ  ≠  ?¼

pM³�«  Â«e²�«  Èb�  ‰uŠ  Î U�Uš  Î «¡eł  WOKš«b�«  WÐU�d�«  WLE½√  rOOIð  ‰uŠ  Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐ

Æ ULOKF²�« Ác¼ oO³D²Ð

WF¹dA�«  ÂUJŠ_  Î UI�Ë  WK�UF�«  WO²¹uJ�«  „uM³�«Ë  W¹bOKI²�«  „uM³�«  vKŽ   ULOKF²�«  Ác¼  o³DMð  ≠  Ë

 ULOKF²�« Ác¼ oO³Dð —UÞ≈ w�Ë ÆÍe�d*« X¹uJ�« pMÐ Èb� „uM³�« q­Ý w� WK­ *«Ë ¨WO�öÝù«

Ë√  WOLOEMð  jÐ«u{  Í√  …UŽ«d�  WO�öÝù«  WF¹dA�«  ÂUJŠ_  Î UI�Ë  WK�UF�«  „uM³�«  vKŽ  Ò5F²¹  t½S�

ÆWO�öÝ≈ „uM³� UNÞUAMÐ W�Uš Èdš√ WOÐU�—
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 ULOKF²K� WOÝUÝ_« —ËU;«

 ‰Ë_« —u;«

©±® …—«œù« fK­�

Board Of Directors

…—«œù« fK­* W�UF�«  UO�u¾ *« ©±

 ¨pM³K� WO­Oð«d²Ýù« ·«b¼_« l{Ë p�– w� U0 ¨pM³�« sŽ WK�UA�« WO�u¾ *« …—«œù« fK­� qL×²¹

 ·«dýù«Ë dO¹UF*«Ë ·«b¼_« Ác¼ oO³Dð WO�u¾ � p�c�Ë WL�u(« dO¹UF�Ë ¨dÞU�*« WO­Oð«d²Ý≈Ë

 5F²¹ —UÞù« «c¼ w�Ë ÆW¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ ·«dýù« WO�ËR � v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNIO³Dð W�öÝ vKŽ

∫ wK¹ U� …—«œù« fK­� vKŽ

 U??³K?D²� W?O?³Kð s??� b?�Q²�«Ë W?O�U*« t???²?�öÝË p??M?³�«  U???OK?LFÐ W???I?KF²*«  U???O�u¾ *« W??�U??� q??? ÒL%   ≠    √

 U??N'«Ë  ¨5??Hþu*«Ë  ¨5?Mz«b�«Ë  ¨5??Žœu*«Ë  ¨5??L¼U *«  `??�UB�  v?KŽ  ÿUH(«Ë  ¨Íe?�d*«  p?M³�«

5?½«uI�« —UÞ≈ s?L{Ë n?OBŠ q?JAÐ r?²ð p?M?³�« …—«œ≈ Ê√ s?� b?�Q²�«Ë ¨`�U?B*« »U?×�√ s?� Èd?š_«

ÆpM³K� WOKš«b�«  UÝUO �«Ë …c�UM�«  ULOKF²�«Ë

UNOKŽ  lIð  w²�«  W¹cOHM²�«  tð—«œ≈  vKŽ  WÐU�d�«  v�≈  W�U{ùUÐ  pM³K�  WO­Oð«d²Ýù«  ·«b¼_«  rÝ—   ≠  »

WOKš«b�«  WÐU�d�«Ë  j³C�«  WLE½√  vKŽ  W�œUB*UÐ  fK­*«  ÂuI¹  UL�  ÆWO�uO�«   UOKLF�«  WO�ËR �

Ë√ …bL²F*«  «¡«dłù«Ë  UÝUO �«Ë WO­Oð«d²Ýù« WD)UÐ pM³�« bOIð Èb�Ë UN²OKŽU� Èb� s� b�Q²¹Ë

r²¹ pM³�« dÞU�� lOLł Ê√ s� b�Q²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨…—œUB�«  ULOKF²�«Ë 5½«uI�« Vłu0 WÐuKD*«

ÆrOKÝ qJAÐ UNð—«œ≈

`�UB� vKŽ dÞU�*« dŁ√ —U³²ŽôUÐ cš_« ‰öš s� pM³�« …—«œ≈ w� W�UF�« WI¦�« ÂuNH� d¹uDð    ≠  Ã

ô Ê√ V­¹ „uM³�«  «—«œ≈  f�U­� —Ëœ Ê√ vKŽ bO�Q²�« p�– sÒLC²¹Ë ¨w�U*« ÂUEM�«Ë 5Žœu*«

vKŽË 5Žœu*« `�UB� vKŽ dÞU�*« dŁ√ ÎUC¹√ —U³²ŽôUÐ cšQ¹ U/≈Ë WO×Ðd�« ÂuNH� w� dB×M¹

Æw�U*« —«dI²Ýô«

w�  „uM³�«   UÝUOÝË jDš ÊQAÐ qBH�«  «c¼ s�  ©‰® bM³�«  w�  Ã—b*«Ë ≤∞±≥Ø∏Ø≤π  Œ—R*« ©≤∞±≥Ø≥±± ¨√  »— ¨»—Ø≤® r�— rOLF²�«  —b�   ©±®

ÆwHOþu�« d¹uD²�« ‰U­�

Y�U¦�« q????BH�«

≠ ∫ UNÐ Â«e²�ô« „uM³�« vKŽ V­¹ w²�« UO½b�« œËb(« qÒ¦9 w²�« WOÝUÝ_« —ËU;« wK¹ ULO� Ã—b�Ë
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ÂUOI�UÐ fK­*« ¡UCŽ√ s� uCŽ q� Â«e²�« WOL¼√ vKŽ bO�Q²�«Ë …—«œù« fK­� WO�öI²Ý« √b³� aOÝdð  ≠  œ

 vKŽ tð—b� s� b×¹ b� q�UŽ Í√ dOŁQð X% ÎUF�«Ë ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ tOL¼U � lOLłË pM³�« ÁU& Á—ËbÐ

 W¹ULŠ —U³²ŽôUÐ cšQ¹ U0Ë ¨WOŽu{u�Ë œÒd­²Ð UN½QAÐ —«d� –U�ð«Ë UN²A�UM�Ë pM³�« —u�√ w� dEM�«

 5OFð  vKŽ  …—bI�«  s¹dDO *«  5L¼U LK�  UNO�  ÊuJ¹  w²�«   ôU(«  w�Ë  Æ5L¼U *«  —UG�  ‚uIŠ

 dEM�« iGÐ pM³�« ÁU& rNðUO�ËR � WÝ—U2 fK­*« ¡UCŽ√ vKŽ 5F²¹ t½S� ¨…—«œù« fK­� ¡UCŽ√

ÆrNMOOF²Ð X�U� w²�« WN'« sŽ

Æ UOKLF�« Ác¼ W�öÝ s� oÒI×²�«Ë W�öF�«  «– ·«dÞ_« l� r²ð w²�«  ö�UF*« WFł«d� ÊUL{  ≠ ?¼

UNLOLFð  r²¹Ë  ¨  t¹b�  WO�dB*«  WDA½_«  W�U�  wDGð  pM³�«  Èb�  WÐu²J�   UÝUOÝ  d�«uð  s�  oI×²�«  ≠  Ë

  √dÞ  «dOOGð Ë√  ö¹bFð Í_ UN�uLý s� b�Q²K� ÂUE²½UÐ UN²Fł«d�Ë ¨W¹—«œù«  U¹u² *« W�U� vKŽ

ÆpM³�UÐ oKF²ð Èdš√ —u�√ Í√Ë W¹œUB²�ô« ·ËdE�«Ë  ULOKF²�«Ë 5½«uI�« vKŽ

ÂuIðË  Æ·«b¼_«  Ác¼  oOI×²�  WO­Oð«d²Ý«  rÝd�  W¹cOHM²�«  …—«œù«  tOłuð  l�  pM³�«  ·«b¼√  b¹b%  ≠  “

 jOD�ð WOKLŽ ‰öš s�  p�–Ë  UO­Oð«d²Ýù« pKð l�  výUL²ð qLŽ jDš l{uÐ W¹cOHM²�«  …—«œù«

 s�  b�Q²�«Ë  qLF�«  jDšË WO­Oð«d²Ýù«  œUL²ŽUÐ  fK­*«  ÂuI¹Ë ÆpM³�«  dz«Ëœ lOLł  WL¼U �  qLAð

  «¡«dłù«  –U�ð«  -  b�  t½√  s�Ë  qLF�«  jD)  ÎUI�Ë  ¡«œ_«   «“U$≈  WFł«d0  W¹cOHM²�«  …—«œù«  ÂUO�

ÆÂe� UL¦OŠ WO³¹uB²�«

 dOB� ¡«œ_« ”UO�Ë jOD�²�« WOKLŽ s� ¡eł w¼ W¹d¹bI²�«  UO½«eO*« œ«bŽ≈ WOKLŽ Ê√ —U³²ŽôUÐ cš_« ≠ Õ

 ÆWMÝ s� d¦�√ UN¹b� qLF�« jDš wDGð Ê√ …UŽ«d� „uM³�« vKŽË ¨qł_«

W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ ·«dýù« ©≤

∫ wK¹ U� ¨—UÞù« «c¼ w� ¨ …—«œù« fK­� vKŽ 5F²¹

Ò5F²¹  UL�  ¨WO�dB*«  …d³)«Ë  WOMH�«  …¡UHJ�«Ë  W¼«eM�UÐ  l²L²¹  pM³K�  ÍcOHM²�«  “UN­K�  fOz—  5OFð  ≠   √

 5¹cOHM²�« ¡«—b*« iFÐ 5OFð Ë√ ÍcOHM²�« “UN'« fOzd� VzU½ 5OFð bMŽ fK­*« WI�«u� vKŽ ‰uB(«

  «d³)«Ë  ö¼R*« d�«uð s� b�Q²�«Ë ¨dÞU�*« …—«œ≈ fOz—Ë wKš«b�« oO�b²�« d¹b�Ë w�U*« d¹b*« q¦�

ÆrNHzUþË WFO³Þ l� VÝUM²ð w²�«
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oOI% —UÞ≈  w�  UNÐ ◊uM*« —Ëb�UÐ UN�UO�  s�  oÒI×²K�  W¹cOHM²�«  …—«œù« vKŽ w�UJ�«  ·«dýù« dO�uð ≠  »

 vKŽ  5F²¹Ë  Æ…—«œù«  fK­�  s�  …bL²F*«   UÝUO �«  oO³Dð  s�  oÒI×²�«Ë  t{«dž√Ë  t�«b¼_  pM³�«

∫ wK¹ U0 ÂUOI�« ¨W�Uš WHBÐ ¨fK­*«

 UO­Oð«d²Ýù«  l�  o ²ð  UN½√  s�  b�Q²K�  W¹cOHM²�«  …—«œù«  UNÐ  ÂuIð  w²�«   «¡«dłù«  W³�«d�  ©±

 w�  pM³�«  WŽe½® UNÐ ÕuL *«  dÞU�*UÐ oKF²¹ U�  W�Uš WHBÐË fK­*«  U¼Òd�√  w²�«   UÝUO �«Ë

Æ©dÞU�*« qL%

ÆpM³�« qLŽ ÊËRý nK²�� WA�UM* W¹cOHM²�« …—«œù« l� WLE²M�  UŽUL²ł≈ bIŽ  ©≤

ÆW¹cOHM²�« …—«œù« s� W�bI*« WLN*«  U�uKF*« WA�UM�Ë ÷«dF²Ý«  ©≥

 pM³�«  WO­Oð«d²Ý«  l�Ë  qł_«  WK¹uÞ  ·«b¼_«  l�  VÝUM²ð  W¹cOHM²�«  …—«œû�  ¡«œ√  dO¹UF�  l{Ë  ©¥

Æ dO¹UF*« Ác¼ cOHMð w� …—«œù« ¡«œ√ W³�«d�Ë ¨w�U*« Áe�d� W�öÝË

pM³�« qLŽ WFO³D�  W³ÝUM�  Î U�Ëœ qEð w²�«  «d³)«Ë qO¼Q²�« UN¹b�  W¹cOHM²�« …—«œù« Ê√  s�  b�Q²�« ©μ

ÆdÞU�*« tłË√Ë

 –U�ð« WOKLŽ qON ð UN½Qý s� w²�« Õu{u�«Ë WO�UHA�UÐ r ²¹ pM³K� wLOEM²�« qJON�« Ê√ s� b�Q²�« ≠ Ã

 W×{«Ë  …—uBÐ  œb%  w²�«  W�¡U *«Ë  WO�u¾ *«  œËbŠ  ÊUOÐË  …bO'«  WL�u(«  oOI%Ë  —«dI�«

 nzUþu�« sŽ 5�u¾ *«Ë W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� s� qJ� WOÝUÝ_«  UDK �«Ë  UO�ËR *«

ÆpM³�« w� WO�«dýù«

 fOz—  5Ð  jÐdð  ô  Ê√  vKŽË  ¨ÍcOHM²�«  “UN'«  fOz—Ë  …—«œù«  fK­�  fOz—  Òw³BM�  5Ð  qBH�«  ≠  œ

 vKŽ dŁRð Ê√ UN½Qý s� W�öŽ Ë√ WK� Í√ Ë√ v�Ë_« Wł—b�« s� WÐ«d� Í√ ÍcOHM²�« fOzd�«Ë fK­*«

 …bL²F� WOÐU²�  ULOKFð Vłu0  UO�ËR *« w� qBH�« ÊuJ¹ Ê√ Ò5F²¹Ë ÆULNM� q�  «—«d� WO�öI²Ý«

 s¹c¼  5Ð  qBH�«  UNO�  r²¹  ô  w²�«  W�U(«  w�Ë  ÆWłU(«  XC²�«  ULK�  UN²Fł«d�  r²¹Ë  fK­*«  s�

 X¹uJ�«  pMÐ WI�«u�  cš√  pM³�«  vKŽ Ò5F²¹ ¨©»b²M*«  uCF�«  Ë√  …—«œù«  fK­�  fOz— W�UŠ® 5³BM*«

 fOz— l{Ë sŽ ÕUB�ù« pM³�« vKŽ Ò5F²¹Ë ÆÊQA�« «c¼ w� jÐ«u{ s� tFC¹ U0 Â«e²�ö� Íe�d*«

Æ…—«œù« fK­�

WOKš«b�«  WÐU�d�«  nzUþËË  jÐ«uC�«Ë   UÝUO �«  ¨WLE²M�  …—uBÐ  ¨W¹cOHM²�«  …—«œù«  l�  lł«d¹  Ê√  ≠  ?¼

 v�≈  WłU×Ð w²�«   ôU­*«  b¹b% qł√  s�  ©Â«e²�ô«Ë ¨dÞU�*«  …—«œ≈Ë ¨wKš«b�«  oO�b²�«  p�– w�  U0®

 s�  b�Q²¹ Ê√  fK­*«  vKŽ 5F²¹Ë ÆW�UN�«  U¹UCI�«Ë dÞU�*«  W'UF�Ë b¹b% v�≈  W�U{ùUÐ ¨5 %

 5þu*«  ¡ôR¼  Ê√Ë  WO�U�  œ—«u�  rN�  hB��Ë  ¨5K¼R*«  5Hþu*UÐ  W�uGA�  WOÐU�d�«  nzUþu�«  Ê√

Æ‰U ÒF�Ë qI² � qJAÐ rNðUO�ËR 0 ÊuFKDC¹

∂∂
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V�UM�  s�  pM³�«  Èb�  dGA¹ ULO�  UN�öŠ≈  r²OÝ w²�«  WOMH�«  —œ«uJ�«  eON­²Ð  WÒIKF²*«  jD)« l{Ë ≠  Ë

 Vł«u�«   U³KD²*«Ë   ö¼R*«  ÊUOÐ  ©‰öŠù«  jDš®  jD)«  Ác¼  sLC²ð  YO×ÐË  5¹cOHM²�«  ¡«—b*«

ÆnzUþu�« Ác¼ wKžUA� U¼d�«uð

fK­*« s¹uJð ©≥

ÊU­K�« s� Â“ö�« œbF�« qOJAð t� `L ¹ U0 ¡UCŽ_« s� w�UJ�« œbF�« …—«œù« fK­� rC¹ Ê√ Ò5F²¹ ≠   √

ÆWLOK �« WL�u(« dO¹UF�  U³KD²� —UÞ≈ w� tM� WI¦³M*«

WO�öI²Ý« e¹eFð w� r¼U ¹ U0 WBB�²*«  «—UN*«Ë  «d³)« w� ŸuM²�« fK­*« qOJAð w� vŽ«d¹ ≠  »

Æ «—«d� s� Á–U�ð« r²¹ U�

©fOzd�«® fK­*« fOz— —Ëœ ©¥

ÿUH(«Ë  fK­*«  ‰ULŽ√  dOÝ  s Š  YOŠ  s�  …—«œù«  fK­�  fOz—  t³FK¹  Íc�«  —Ëb�«  WOL¼√  —UÞ≈  w�

∫ wK¹ U0 lKDC¹ Ê√ fK­*« fOz— vKŽ ÊS� ¨¡UCŽ_« 5Ð ULO� W�œU³²*« WI¦�« vKŽ

lO­Að tOKŽ Ò5F²¹Ë ¨W×{«ËË WLOKÝ  U�uKF�Ë fÝ_ Î «œUM²Ý«  «—«dIK� fK­*« –U�ð« ÊUL{ ≠   √

 —UÞ≈  w�  UN²A�UM�Ë  WHK²�*«  dEM�«   UNłËË  ¡«—ü«  sŽ  dO³F²�«  ÊUL{Ë  œU'«  ‘UIM�«  e¹eFðË

Æ—«dI�« lM� WOKLŽ

ÆpM³K� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë fK­*« s� q� 5Ð …¡UÒMÐ W�öŽ W�U�≈  ≠ »

błu¹  w²�«  U¹UCI�«  ‰uŠ  ¡UÒM³�«  bIM�«  vKŽ  l­Að  ≠  fK­*«   UŽUL²ł«  ‰öš  ≠   W�UIŁ  oKš  ≠  Ã

 pKð vKŽ X¹uB²�«Ë WA�UM*« WOKLŽ lO­Að l� ¨¡UCŽ_« 5Ð dEM�«  UNłË w� s¹U³ð UN½QAÐ

ÆU¹UCI�«

ÆVÝUM*« X�u�« w�Ë 5L¼U *«Ë fK­*« œUCŽ√ s� q� v�≈ WO�UJ�«  U�uKF*« ‰u�Ë s� b Ò�Q²�«  ≠  œ

ÆpM³�« Èb� WO�UŽ WL�uŠ dO¹UF� d�uð s� b Ò�Q²�«  ≠ ?¼

fK­*« ‰ULŽ√ rOEMð ©μ

‰öš bŠ«Ë ŸUL²ł« sŽ q?I¹ ô U�Ë Î̈ U¹uMÝ  UŽUL²ł≈ ©∂® s?Ž fK­*«  UŽUL²ł≈ œb?Ž q?I¹ ô Ê√ Ò5F²¹ ≠   √

ÆpM³�«  ö­Ý s� Î «¡eł `³BðË WO�«e�≈  UŽUL²łô« d{U×� ÊuJðË ÆÍuM �« lÐ— .uI²�«
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UNł«—œ≈ r²¹ w²�« WLN*« lO{«u*« Õ«d²�« ¨W¹cOHM²�« …—«œù« l� —ËUA²�UÐË ¨fK­*« fOz— vKŽ Ò5F²¹ ≠ »

ÆWO�uLA�UÐ lO{«u*« Ác¼ r ²ð YO×ÐË ¨ŸUL²ł« q� ‰ULŽ√ ‰Ëbł vKŽ

s� rNMOJL²� fK­*«  UŽUL²ł« s� WO�U� …b� q³�Ë ¨WO�«u�«  U�uKF*UÐ fK­*« ¡UCŽ√ b¹Ëeð Ò5F²¹ ≠ Ã

ÆW³ÝUM*«  «—«dI�« –U�ð« q³� UN²Ý«—œ

Íc�«  X¹uB²�«  ZzU²½Ë ¡UCŽ_«  UŠ«d²�«Ë fK­*«  UA�UM�  lOLł  s¹Ëb²Ð fK­*« dÝ 5�√  ÂuI¹ ≠  œ

ÆfK­*«  UŽUL²ł« ‰öš r²¹

÷—UF²ð ô YO×ÐË Î̈ UOÐU²� …œb×� …—«œù« fK­� ¡UCŽ√Ë fOz— s� q�  UO�ËR � ÊuJð Ê√ Ò5F²¹ ≠ ?¼

uCŽ q� b¹Ëeð  U×Oýd²�« WM' vKŽ 5F²¹Ë ÆW�öF�«  «– rEM�«Ë  UF¹dA²�« l�  UO�ËR *« Ác¼

ÆtðU³ł«ËË tðUO�ËR �Ë uCF�« ‚uIŠ `{u¹ Íc�« VO²J�UÐ tÐU�²½« bMŽ fK­*« ¡UCŽ√ s� b¹bł

WI�«u�  VKD²ð  w²�«  WO�dB*«   UOKLF�«  lOLł  ¨wÐU²�  qJAÐË  ¨`O{uðË  b¹b%  pM³�«  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  Ë

 Ë√  ¨5F�  mK³�  sŽ b¹eð w²�« ÷ËdI�« `M0 fK­*« WOŠö�  ‰U¦*« qO³Ý vKŽ p�– w�  U0® fK­*«

 sL{ ÊuJð Èdš√ WO�dB�  UOKLŽ Í√ Ë√ ¨W�öF�«  «– ·«dÞ_« l�  ö�UF²�« ’uB�Ð tðUOŠö�

Æ©fK­*«  U�UB²š«

W½UF²Ýô« WOŠö� ¨WłU(« XC²�« U� «–≈¨fK­*« sŽ WI¦³M*« ÊU­K�« s� Í√ Ë√ …—«œù« fK­* “u­¹ ≠ Õ 

 ÂUN*UÐ  ¡UCŽ_«  ¡ôR¼  ÂUO�  bMŽ  rNz«—¬  s�  …œUH²Ýö�  WOł—Uš   UNł  s�  s¹—UA² *«Ë  ¡«d³)UÐ

ÆrNO�≈ WK�u*«

s�  …—ÒdI*«   «¡«dłù« ŸU³ð≈  s�  b�Q²�«  ¨fK­*«  fOz— s�  ·«dýSÐË ¨fK­*«  dÝ 5�√  vKŽ Ò5F²¹ ≠  ◊  

 b¹b% v�≈ W�U{ùUÐ ¨W¹cOHM²�« …—«œù«Ë t½U'Ë fK­*« ¡UCŽ√ 5Ð  U�uKF*« qIMÐ oKF²¹ ULO� fK­*«

 fK­*« dÝ 5�√  ÂUN�  œb×¹ Ê√  fK­*« vKŽË ÆŸUL²łô« d{U×�  WÐU²�Ë fK­*«  UŽUL²ł«  bOŽ«u�

 oKF²¹ —«d� Í√ Ê≈Ë «c¼ ÆÁöŽ√ UNO�≈ —UA*«  UO�ËR *« Èu² �Ë výUL²¹ U0Ë wÐU²�Ë wLÝ— qJAÐ

ÆfK­*« q³� s� c�Ò²¹ Ê√ V­¹ d �« 5�√ WO×Mð Ë√ 5OF²Ð

ÆÍuMÝ qJAÐ ÍcOHM²�« fOzd�« ¡«œ√ rOOIð …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠ ÿ

UN²OKŽU�  Èb�  s�  oI×²K�  WL�u(«   UÝ—UL*  W¹—Ëœ  W¹uMÝ  WFł«d�  ¡«dł≈  fK­*«  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  Í

ÆUN½QAÐ  UMO % s� ÂeK¹ U� ‰Ušœ≈Ë
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…—«œù« fK­� œUCŽ√  ö¼R� ©∂

rN�uBŠ  ‰öš  s�  —«dL²ÝUÐ  5K¼R�  «uKE¹Ë  «u½uJ¹  Ê√  …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  vKŽ  5F²¹

 rNH�«  ¡UCŽ_«  ¡ôR¼  Èb�  d�«u²¹  Ê√  Ò5F²¹Ë  ÆrN³�UM�  ÂUN*  W�“ö�«  …d³)«Ë  V¹—b²�«  vKŽ

 WLOK �«   «—«dI�«  –U�ð« vKŽ …—bI�«  rN¹b�  ÊuJ¹ Ê√Ë ¨WL�u(UÐ oKF²¹ ULO�  r¼—Ëb�  `{«u�«

∫ÊQA�« «c¼ w�Ë ÆpM³�« ÊËRý ‰uŠ WOŽu{u*«Ë

l�  WOB�A�«   «—bI�«Ë  W¼«eM�«Ë  W³ÝUM*«  …d³)«  „ö²�≈  …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  vKŽ  Ò5F²¹  ≠   √

Ærzö*« V¹—b²�UÐ rNð«d³š qI� vKŽ qLF�«Ë WLOK �« WOMN*«  UÝ—UL*UÐ Â«e²�ô«

W�dF*«  s�  Î UO�U�  Î «—b�  ©Collectively®  WOŽULł  WHBÐ  …—«œù«  fK­�  pK²1  Ê√  Ò5F²¹  ≠»

 ÷«d�ù«  Ë√  ¨W³ÝU;«  Ë√  ¨q¹uL²�«   ôU­�  w�  WLN*«  WO�U*«  WDA½_UÐ  WKB�«   «–  …d³)«Ë

 ¨WL�u(«Ë ¨w­Oð«d²Ýô« jOD�²�«  ôU­� w� W�dF*« v�≈ W�U{ùUÐ p�–Ë ¨WO�dB*«  UOKLF�«Ë

 WHBÐË fK­*« vKŽ Ò5F²¹Ë ÆpM³�«  ULOKFðË WLE½√Ë WOKš«b�« WÐU�d�« jÐ«u{Ë ¨dÞU�*« …—«œ≈Ë

 WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;« W¹œUB²�ô«  «—uD²�UÐ W³ÝUM� W�dF� t¹b� ÊuJ¹ Ê√ Î UC¹√ WOŽULł

ÆWOÐU�d�«Ë WOLOEM²�« W¾O³�«Ë

w�  Î «uCŽ tH�uÐË fK­*« w�  Î «uCŽ t²HBÐ …—«œù« fK­�  uCŽ vKŽ —u�c*« √b³*« o³DM¹Ë ≠  Ã

Æ…—«œù« fK­* WFÐU²�« ÊU­K�« s� WM' Í√

 UŽUDI�«Ë pM³�« s� q� qš«œ  «—uD²�UÐ rz«œ ŸöÞ« vKŽ «u½uJ¹ Ê√ fK­*« ¡UCŽ√ vKŽ Ò5F²¹ ≠  œ

 bMŽ  pM³�«  ‰ULŽ√  sŽ  VÝUM�  h�K0  ¡UCŽ_«  b¹Ëeð  pM³�«  vKŽË  ÆWO�Ëb�«Ë  WOK;«  WO�dB*«

ÆVKD�« bMŽ Ë√ W¹uCF�« …d²� ‰öšË ¨5OF²�«

V¹—b²�« ©∑

w�  W�Uš WHBÐË rNð«d³šË rNð«—UN�  WOLMð ¨WLE²M�  …—uBÐË ¨…—«œù« fK­�  ¡UCŽ√  vKŽ Ò5F²¹ ≠   √

 pM³�« UNNł«u¹ w²�« dÞU�LK� WOK³I² *« W¹ƒd�«  «—uDð ¡u{ w�Ë dÞU�*« …—«œ≈Ë WL�u(« Ÿu{u�

Æ—uD²�« WOJO�UM¹œ qLŽ W¾OÐ w�

s�  rNð«—UN�Ë  rN²�dF�  oOLFð  …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  s�  WLOK �«  WO�Ëb�«  WL�u(«  dO¹UF�  VKD²ð  ≠»

  UIK(«Ë  «d9R*« w� W�—UA*« v�≈ W�U{ùUÐ ¨p�c� WBB�*« WO³¹—b²�« Z�«d³�« vKŽ ‰uB(« ‰öš

Æw�U*«Ë w�dB*« qLF�« ‰U­� w� WOýUIM�«
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 w½U¦�« —u;«

WŽuL­*« qJO¼Ë `�UB*« ÷—UFðË WO�uK �« rOI�«

WO�uK �« rOI�«Ë bŽ«uI�« ∫ÎôË√

 œułË sLC¹ Ê√Ë ‰ULŽ√ s� tÐ ÂuI¹ U* WL�u×K� WLOK �«  UÝ—UL*« b¹b% …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹

 Ê√ fK­*« vKŽË ÆUNMO % ·bNÐ ÂUE²½UÐ UN²Fł«d� l�  UÝ—UL*« pKð ŸU³ð« b�Rð w²�« qzUÝu�«

 qIM¹  U0Ë  …¡UHJÐ  tðU³ł«uÐ  ÂUOI�«  w�  ÁbŽU ¹  U0Ë  WLOK �«  WL�u(«  dO¹UF�  tðUÝ—UL0  b ­¹

∫ —UÞù« «c¼ w�Ë Æt�«b¼√Ë pM³�«  UFKDð ‰uŠ W×{«Ë …—u�

«c¼ w�Ë ÆWL�u×K� WOÝUÝ_« …eO�d�« pM³�« Èb� wMN*« „uK K� W³ÝUM� e�«uŠË dO¹UF� œułË d³²F¹  ≠    √

WO ÝR*« rOI�«Ë WOMN*« dO¹UF*« b¹b% w� …—œU³*« ÂU�“ cšQ¹ Ê√ …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ¨œbB�«

Æs¹dšü« 5Hþu*«Ë W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­*Ë pM³K� W¼«eM�« “eFð w²�«

l{Ë  ‰öš  s�  p�–Ë  ¨t�ULŽ√  WÝ—U2  w�  WO�UŽ  W¼«eMÐ  l²L²¹  pM³�«  Ê√  s�  b�Q²¹  Ê√  fK­*«  vKŽ  ≠  »

  UIHB�«Ë  `�UB*«  ÷—UF²�  Î UH¹dFð  sLC²ð  qLF�«   UO�öš√Ë  wMN*«  „uK K�  ‚U¦O�Ë   UÝUOÝ

Ø‰uB(« r²¹ pM³�« sŽ WOKš«œ  U�uKF� vKŽ Î¡UMÐ WOB�A�« rN²×KB* pM³�« uHþu� UNÐ ÂuI¹ w²�«

 W�U�  vKŽ ‚U¦O*« «c¼Ë  UÝUO �«  Ác¼ rOLFð Ò5F²¹Ë ÆrN�  …UDF*«  UOŠöB�«  W­O²½ UNOKŽ ŸöÞù«

 sLC²ð Ê√ Ò5F²¹Ë «c¼ ÆUNÐ ¡Uł U0 Â«e²�ùUÐ rNFO�uð vKŽ ‰uB(«Ë fK­*« ¡UCŽ√Ë pM³�« wHþu�

∫ wK¹ U�  UÝUO �« Ác¼

 ÆW�öF�«  «– ·«dÞ_« l�  UOKLF�« rEMð w²�«  «¡«dłù«Ë bŽ«uI�« ≠ ±

 «cÐ r²¹ WDÐ«d²*« ·«dÞ_«Ë fK­*« ¡UCŽ_ ÊUL²zù« `M� ÊQÐ b�R¹ U� bŽ«uI�« pKð sLC²ð Ê√ ≠ ≤

 l� oH²¹ U0Ë ¨WOKOCHð ◊Ëdý Í√ œułË ÊËœ s¹dšü« ¡öLF�« l� pM³�« UNI³D¹ w²�« ◊ËdA�«

ÆÊQA�« «c¼ w� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œU�  ULOKFð Í√

W�U)«  ‰ULŽ_«  ‰Ëbł  œuMÐ  s�  Í√  WA�UM�  —uCŠ  w�  …—«œù«  fK­�  uCŽ  W�—UA�  ÂbŽ  ≠  ≥

 œuM³�« pKð WA�UM� tO� r²¹ Íc�« ŸUL²łô« ‰öš …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ uCF�« p�cÐ

ÆUNOKŽ X¹uB²�« Ë√ b�UFð Ë√ q�UFð s� UNÐ oKF²¹ U�Ë

s�  5Hþu*«Ë  fK­*«  ¡UCŽ√  lM9  W×{«Ë  j³{  WLE½√  bŽ«uI�«  Ác¼  sLC²ð  Ê√  Ò5F²¹  ≠  ¥

ÆWOB�A�« rN²×KB* pM³�« w� WOKš«b�«  U�uKF*« ‰öG²Ý«

∑∞
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W�öF�«  «– ·«dÞ_«  UOKLFÐ WIKF²*« WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½√ W¹UH� s� oÒI×²�« pM³�« vKŽ Ò5F²¹ ≠  μ

ÆÊQA�« «c¼ w� …bL²F*« WÝUO K� Î UI�Ë X9 b�  UOKLF�« lOLł Ê√ s�Ë

 ULOKF²�«  vKŽ  Î¡UMÐ  ¡öLF�«  ÍËUJý  l�  q�UF²K�  W³ÝUM*«  WO�ü«  l{Ë  pMÐ  q�  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  ∂

ÆÊQA�« Ác¼ w� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œUB�«

pK²Ð  Â«e²�ô«  Èb�  b¹b%Ë  ¨w½Ëd²J�ô«  tF�u�  vKŽ   UÝUO �«  Ác¼  dA½  pM³�«  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  ∑

ÆpM³K� ÍuM �« d¹dI²�« w� —œUB�« WL�u(« d¹dIð sL{  UÝUO �«

`�UB*« ÷—UFð ∫Î UO½UŁ

YOŠ s�  p�–Ë `�UB*« ÷—UFð ÊQAÐ WÐu²J�   UÝUOÝ t¹b�  ÊuJ¹ Ê√  …—«œù« fK­�  vKŽ Ò5F²¹  ≠     √

 …—«œù« fK­� ¡UCŽ√ 5Ð ULO� ÷—UF²�« «c¼ ÊU� ¡«uÝ ¨UNMŽ ÕUB�ù«Ë U¼cOHMð WO�öI²Ý«Ë UNH¹dFð

ÆpM³�«Ë W¹cOHM²�« …—«œù« 5Ð ULO� Ë√ pM³�«Ë

¨p�– w�  U0 ¨tðôUL²Š«Ë `�UB*« ÷—UFð Ÿu{u0 oKF²¹ U�  q�   UÝUO �« Ác¼ wDGð Ê√  Ò5F²¹  ≠   »

≠ ∫ wK¹ U� ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ

Æ`�UB*« ÷—UFð v�≈ ÍœRð Ê√ qL²;« WDA½_« …—«œù« fK­� uCŽ VM& ≠  ±

÷—UFð tOKŽ Vðd²¹ b� fK­*« ¡UCŽ√ bŠ√ tÐ ÂuI¹ ◊UA½ Í√ vKŽ …—«œù« fK­� WI�«u� cš√ ≠ ≤

Æ÷—UF²�« «c¼ q¦� vKŽ ÍuDM¹ ô ◊UAM�« «c¼ Ê√ s� oI×²�«Ë ¨`�UB*« w�

Æ`�UB*« w� ÷—UFð v�≈ qFH�UÐ Èœ√ Ë√ ÍœR¹ b� d�√ Í√ sŽ uCF�« ÕUB�≈ ≠  ≥

l� `�UB� ÷—UFð vKŽ ÍuDMð b� W�Q � Í√ vKŽ X¹uB²�« sŽ ŸUM²�ô« uCF�« vKŽ wG³M¹ ≠ ¥

ÆX¹uB²�« WOŽu{u� vKŽ dOŁQð UN� ÊuJ¹ b� Ë√ uCF�«

w²�«  WI¹dD�«  ÊUOÐË W¹ËU ²�  fÝ√  vKŽ W�öF�«   «–  ·«dÞ_«  l�   ö�UF*«  lOLł  ÊuJð Ê√  ≠  μ

ÆWÝUO �« ÁcNÐ Â«e²�ô« ÂbŽ W�UŠ w� fK­*« UNÐ q�UF²OÝ

W³ M�UÐ  ÷—UF²�«  UNO�  QAM¹  w²�«   ôU×K�  WK¦�√  `�UB*«  ÷—UFð  WÝUOÝ  sLC²ð  Ê√  Ò5F²¹  ≠  ∂

Æ…—«œù« fK­� uCF�
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W�öF�«  «– ·«dÞ_« ∫Î U¦�UŁ

sLC²ð YO×Ð ¨W�öF�«  «– ·«dÞ_UÐ oKF²¹ ULO� WÐu²J�  UÝUOÝ t¹b� ÊuJ¹ Ê√ pM³�« vKŽ Ò5F²¹  ≠      √

 pM³�« 5Ð p�– ÊU� ¡«uÝ ·«dÞ_« Ác¼ l�  UOKLF�« rEMð w²�«  «¡«dłù«Ë bŽ«uI�«  UÝUO �« Ác¼

 p�– w� U0 ¨rNÐ W�öF�«  «– ·«dÞ_« Ë√ ¨rNðU�dý Ë√ tð—«œ≈ fK­� ¡UCŽ√Ë pM³�« 5Ð Ë√ tOHþu�Ë

ÆpM³�« l� W�d²A*« …dłU²*«Ë ÷«d�ù«  UOKLŽ

 ö�UF*«  Ác¼  ŸUCš≈Ë  W�öF�«   «–  ·«dÞ_«   ö�UF*   ö­ Ð  ÿUH²Šù«  pM³�«  vKŽ  Ò5F²¹  ≠   »

ÆVÝUM� oO�bð Èu² *

ÎUI�Ë  ·«dÞ_«  Ác¼  n¹dFð  vKŽ  Î¡UMÐ  tÐ  W�U)«  W�öF�«   «–  ·«dÞ_«  b¹b%  pMÐ  q�  vKŽ  Ò5F²¹   ≠   Ã

 Í√ l�  ö�UF� Í√ W³�«d�Ë ·«dÞ_« ÁcNÐ rz«uIÐ ÿUH²Šô« „uM³�« vKŽË ¨WO�Ëb�« W³ÝU;« dO¹UF*

Æ…b¹bł ·«dÞ√ l� Ë√ UNM�

«c¼ w� WO�Ëb�« ÕUB�ù« dO¹UF� tOKŽ hMð U* Î UI�Ë W�öF�«  «– ·«dÞ_«  ö�UF� sŽ ÕUB�ù« r²¹   ≠   œ

ÆÈdš√ WOK×� WOLOEMð Ë√ WOÐU�—  UNł Í√Ë ¨ÊQA�«

WO�dB*« W¹Òd �«« ∫Î UFÐ«—

WMO½QLÞË WIŁ s� tODFð U* Î «dE½ w�dB*« qLF�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« ∆œU³*« r¼√ s� WO�dB*« W¹Òd �« d³²Fð

 W¹dÝ vKŽ WE�U;« ÊQAÐ r¼dOžË s¹dL¦² �  Ë√  5{d²I�  Ë√  5Žœu�  s�  „uM³�«  l�  5K�UF²*« lOL'

 bŠ√ qJAð WO�dB*« W¹Òd �« ÊS� p�c�Ë ÆrNð«Ëd¦Ð oKF²ð  U½UOÐË  U�uKF� s� rN¹b� U� W¹dÝË rN�ULŽ√

 d³²Fð UN½√ UL� ¨WOł—U)« ‰«u�_« ”Ëƒ— »cłË —UL¦²Ýô«Ë —Ušœö� …eH×� WOF¹dAð W¾O³� WLN*« ezU�d�«

 vKŽ WE�U;« ÂbŽ Ê≈Ë «c¼ Æ—UL¦²Ýô« eOH%Ë  «dšb*« 5Þu²� W³ÝUM� WOKOGAð W¾OÐ  U�uI� s� Î UC¹√

 ‚UDM�«  «c¼ l ²¹ U0—Ë ¨W¹Òd �«  Ác¼ Âd²% ô w²�«  „uM³�UÐ WI¦�«  “«e²¼« v�≈  ÍœROÝ WO�dB*« W¹Òd �«

Æw�U*« —«dI²Ýô« vKŽ WO³KÝ —UŁ¬ UN�  UOŽ«bð s� p�– vKŽ Vðd²¹ b� U�Ë tK� w�dB*« ŸUDI�« qLAO�

 Æw�dB*« qLF�« W¹dÝ vKŽ WE�U;« ÊQAÐ WÐu²J�  UÝUOÝ pM³�« Èb� ÊuJ¹ Ê√ Ò5F²¹ t½S� ¨—UÞù« «c¼ w�Ë

∫ wK¹ U� vKŽ  UÝUO �« Ác¼ b�Rð Ê√ V­¹Ë

 U½UO³�«  W¹dÝ  vKŽ  WE�U;UÐ  pM³�«  w�  5K�UF�«  lOLłË  …—«œù«  fK­�  ¡UCŽ√  Â«e²�«  …—Ëd{  ≠  ±

 w²�« ¨Èdš_« „uM³�« ¡öLFÐ W�U)«  U�uKF*«Ë  U½UO³�«Ë ¨tzöLFÐË pM³�UÐ W�U)«  U�uKF*«Ë

ÆrNKLŽ rJ×Ð 5K�UF�« 5Hþu*« v�≈ XK�Ë ÊuJð b�

5�u�*«  ’U�ý_«  q³�  s�  Òô≈  tzöLŽË  pM³�«  h�ð   U�uKF�  Ë√   U½UOÐ  Í√  sŽ  ÕUB�ù«  ÂbŽ  ≠  ≤

ÆpM³K� WOKš«b�«  UÝUO �«Ë  ULOKF²�«Ë 5½«uI�« tÐ `L ð U� ¡u{ w�Ë ¨p�cÐ
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UNO�≈ ‰u�u�« lM* WOÐU�d�« jÐ«uC�« l{ËË tzöLŽË pM³�UÐ W�U)«  U½UO³�« s�√ vKŽ WE�U;« ≠ ≥

 WOÐU�d�«  rEM�«  l{Ë  sŽ  Îôu¾ �  pM³�«  w�  …—«œù«  fK­�  d³²F¹Ë  Æp�cÐ  5{ÒuH*«  q³�  s�  Òô≈

 WOÐU�d�« rEM�« Ê√ s� oÒI×²�«Ë ¨5�u�*« ’U�ý_UÐ  U�uKF*«Ë  U½UO³�« pKð v�≈ ‰u�u�« dB(

ÆWO�dB*« W¹Òd �« ‘b�ðË f9 WO�dB�  U�uKF� Í√ »Òd ð lM9 pM³�« Èb�

wM�_« wŽu�« d¹uDð ÊQAÐ rN²O�u¾ * pM³�« w� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� „«—œ≈ …—Ëd{ ≠ ¥

ÆUNOKŽ WE�U;«Ë WO�dB*« W¹Òd �« “ÒeF¹ U0Ë pM³�« w�

…d�«u²�  pM³�«  ŸU{Ë√  sŽ  U�uKF�  Í√  Â«b�²Ý« ÂbŽ WOL¼√  vKŽ  UÝUO �«  Ác¼ b Ò�Rð Ê√  V­¹ ≠  μ

 `�UB�  Ë√  WOð«– `�UB�  oOI% qł√  s�  pM³�«  w�  5K�UF�«  s�  Í√  Ë√  …—«œù« fK­�  uCŽ Èb�

ÆWK�  «– Èdš√ ·«dÞ_

ÆpM³�« w� wKš«b�« oO�b²�« q³� s� U¼cOHMð W³�«d� vKŽ bO�Q²�«  UÝUO �« pKð sLC²ð Ê√ Ò5F²¹ ≠ ∂

Â_« pM³�« …—«œ≈ fK­�Ë WŽuL­*« q�UO¼ ∫Î U �Uš

WL�uŠ dO¹UF� œułË sŽ ÎUOK� ‰u¾ *« Â_« pM³�« …—«œ≈ fK­� d³²FÔ¹ ¨WŽuL­*« qJO¼ W�UŠ w�

 ◊UA½Ë  qJON�  W³ÝUM�  WL�uŠ   UO�¬Ë   UÝUOÝ  œułË  s�  b�Q²�«  tOKŽË  ¨WŽuL­LK�  WO�U�

∫ —UÞù« «c¼ w�Ë ÆUNðU½UO�Ë WŽuL­*« dÞU��Ë

dŁRð b� w²�« U¹UCI�«Ë W¹œU*« dÞU�*« s� WMÒOÐ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ Â_« pM³�« …—«œ≈ fK­� vKŽ Ò5F²¹  ≠      √

  U�dA�«  vKŽ WO�U�  WÐU�— WÝ—U2 V­¹ p�c�Ë Æt�  WFÐU²�«   U�dA�«Ë qJ�  pM³�«  s�  q�  vKŽ

  «—«œ≈ f�U­� ¡UCŽ_ W³ M�UÐ WL�u(«  UO�ËR * WO½u½UI�« WO�öI²Ýô« Â«d²Š« l� ¨WFÐU²�«

ÆWFÐU²�«  U�dA�«

∫ Â_« pM³�« …—«œ≈ fK­� s� WLOK �« WL�u(«  UO�ËR � VKD²ð  ≠   »

w�  cšQð  w²�«Ë  WFÐU²�«   U�dA�«  vKŽ  W�UFH�«  WÐU�d�«  w�  rN ¹  Íc�«  WL�u(«  qJO¼  ¡UA½≈  ≠  ±

ÆWFÐU²�« UNðU�dýË WŽuL­*« UN� ÷dF²ð w²�« WHK²�*« dÞU�*« bOIFðË r­ŠË WFO³Þ —U³²Žô«

bOIF²�«  …œU¹“Ë uLM�«   ôU( ÎULzö�  qE¹ t½√  s�  b�Q²K�  W¹—Ëœ …—uBÐ WL�u(« qJO¼ rOOIð ≠  ≤

Æw�«dG'« lÝu²�«Ë

sLC²ð Ê√ V­¹ w²�«Ë ¨WFÐU²�«  U�dAK� WŽuL­*« Èu² � vKŽ WL�uŠ WÝUOÝ vKŽ WI�«u*« ≠ ≥

ÆWL�u(«  U³KD²� lOL­Ð Â«e²�ô«
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ÆÂ_« W�dA�« 5ÐË UNMOÐ ULO�Ë ¨UNMOÐ ULO� WFÐU²�« „uM³�«  U�öŽË —«Ëœ√ rN� ≠ ¥

dO¹UF�Ë  WŽuL­LK�  WL�u(«  dO¹UF�   U³KD²�  ¡UHO²Ý«  vKŽ  WFÐU²�«  W�dA�«  …—b�  s�  b�Q²�«  ≠  μ

ÆWOK;« WOÐU�d�«  UDK �« sŽ …—œUB�« WL�u(«

WL�u(«  U³KD²� lOL­Ð WFÐUð W�dý q� Â«e²�« s� b�Q²K� W³ÝUM*«  «Ëœ_«Ë qzUÝu�« œułË ≠ ∂

ÆUNÐ ‰uLF*«

…—«œù« fK­� sŽ WI¦³M*« ÊU­K�« ∫Î UÝœUÝ

 UOKLF�«  vKŽ  fK­*«  WÐU�—  WOKŽU�  e¹eFð  ·bNÐ  tMŽ  WI¦³M�  ÊU'  qOJAð  fK­*«  vKŽ  5F²¹

 ÎULKŽ ÆWM' q� ÂUN� WFO³Þ ¡u{ w� fK­*« v�≈ W¹—Ëœ d¹—UIð l�dÐ ÊU­K�« Ác¼ ÂuIðË ÆpM³�« w� WLN*«

 ÆpM³�UÐ WIKF²*« —u�_« lOL' …dýU³*« WO�ËR *« qL% s� fK­*« wHF¹ ô ÊU­K�« Ác¼ œułË ÊQÐ

≠ ∫ wK¹ U� ÊQA�« «c¼ w� …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹Ë

Ác¼  w�  ¡UCŽ_«  ¡ULÝ√  sŽ  ÕUB�ù«  r²¹Ë  ¨fK­*«  ÊU'  ¡UCŽ√  5OFð  bMŽ  WO�UHA�«  √b³�  œUL²Ž«  ≠    √

 ÆpM³K� ÍuM �« d¹dI²�« sL{ UNðUO�ËR �Ë UN�UN� sŽ h�K�Ë ÊU­K�«

UNMŽ  Z²M¹  b�  ÂUN0  WOMF*«  ÊU­K�«  w�  5¹cOHM²�«  dOž  …—«œù«  fK­�  œUCŽ√  s�  Ì·U�  œbŽ  5OFð  ≠  »

Æ`�UB*« w� ÷—UFð  ôUŠ

¨UNO�≈  WK�u*«  ‰ULŽ_UÐ  UN�UO�  s�  oI×²K�  dL² �  qJAÐ  ÊU­K�«  ‰ULŽ_  fK­*«  fOz—  WFÐU²�  ≠  Ã

Æq�_« vKŽ ÍuMÝ lÐ— qJAÐ WFÐU²� d¹dIð vKŽ ‰uB(«Ë

fK­�  sŽ  WI¦³M�  WO Oz—  ÊU'  lÐ—√  qOJAð   ULOKF²�«  Ác¼  sLC²ð  ¨WL�u(«  WM'  v�≈  W�U{ùUÐ

Risk Commit≠®dÞU�*«  WM'Ë  ¨©Nomination Committee® U×Oýd²�«  WM'  w¼Ë  ¨…—«œù«

 ôË  ¨©Remuneration Committee® P�UJ*«  WM'Ë  ¨©Audit Committee®oO�b²�«  WM'Ë  ¨©tee
 v�≈ wK¹ ULO� dOA½Ë ÆlÐ—_« ÊU­K�« Ác¼ s� WM' Í√ w� Î «uCŽ ÊuJ¹ Ê√ …—«œù« fK­� fOzd� “u­¹

 UN�UN�Ë UNKOJAð v�≈  …—Uýù«  - bI�  Èdš_«  Àö¦�«  ÊU­K�«  U�√  ¨ U×Oýd²�«  WM' ÂUN�Ë UNKOJAð

Æ ULOKF²�« Ác¼ s� UNÐ W�U)« —ËU;« sL{

∑¥
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©Nomination Committee®   U×Oýd²�« WM'

¨5¹cOHMð dOž ¡UCŽ√ WŁöŁ rCð ¨“ U×Oýd²�« WM'” vL Ôð WM' …—«œù« fK­� ¡UCŽ√ 5Ð s� q ÒJAÔð

≠ ∫ wK¹ U�  U×Oýd²�« WM' ÂUN� qLAðË ¨WM­K�« fOz— rNML{ s�

…bL²F*«  dO¹UF*«Ë  UÝUO K�  Î UI�Ë fK­*«  W¹uCF�  `Oýd²�«  ÊQAÐ …—«œù«  fK­*  UO�u²�«  l�— ≠    √

 Æ…—«œù« fK­� W¹uCF� `Oýd²�« jÐ«u{ ÊQAÐ Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë

œ«bŽ≈Ë  ¨…—«œù«  fK­�  W¹uCF�  W³ÝUM*«   «—UN*«  s�  WÐuKD*«   UłUO²Šö�  W¹uMÝ  WFł«d�  ¡«dł≈  ≠  »

 …—«œù« fK­� qJON� W¹uMÝ WFł«d� ¡«dł≈ l� ¨fK­*« W¹uCF� WÐuKD*«  ö¼R*«Ë  «—bIK� n�Ë

ÆpM³�« W×KB� l� oH²¹ U0 U¼ƒ«dł≈ sJ1 w²�«  «dOOG²�« ÊQý w�  UO�u²�« l�—Ë

Èb� d�«u²¹ U� rOOI²�« «c¼ qLA¹Ë Æ…bŠ vKŽ uCŽ q� ¡«œ√Ë qJ� fK­*« ¡«œ_ ÍuMÝ rOOIð ¡«dł≈  ≠  Ã

ÆW¹œUO�  UH� s� rN¹b� d�«u²¹ U�Ë rNðUDKÝË rNðUOŠö� rOOIðË ¨W�dF�Ë …d³š s� ¡UCŽ_«

 U�uKF*«Ë d¹—UI²�« l�—Ë pM³�« sŽ W�UN�« lO{«u*« iFÐ WOHKš ‰uŠ  UB�K�Ë  U�uKF� dO�uð  ≠   œ

 ÀbŠ√ ‰uŠ dL² � ŸöÞ« vKŽ fK­*« ¡UCŽ√ Ê√ s� b Ò�Q²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨…—«œù« fK­� ¡UCŽ√ v�≈

 lO­A²� ÂUE½ l{Ë …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ p�c� Î UIOI%Ë Æw�dB*« qLF�UÐ W�öF�«  «– lO{«u*«

  U ÝR*«  l�  ¡UIK�«  W�d�  rN�  `O²ð  w²�«   U³ÝUM*«Ë  «ËbM�«  —uCŠ vKŽ tð—«œ≈  fK­�  ¡UCŽ√

Æw�U*«Ë w�dB*« qLF�« ‰U­� w�  «—UN*« WOLMð ·bNÐ WO*UF�«Ë WOK;«  U�dA�«Ë

Æ“ P�UJ*«Ë  U×Oýd²�« WM'” …bŠ«Ë WM' w� “ P�UJ*« WM'” Ë ¨“ U×Oýd²�« WM'” Z�œ “u­¹  ≠  ?¼
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 Y�U¦�« —u;«

UOKF�« W¹cOHM²�« …—«œù«

 l� o Ò²ð pM³�« WDA½√ Ê√ s� b�Q²�« ¨…—«œù« fK­� ·«dýSÐË ¨UOKF�« W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ Ò5F²¹

Æ…—«œù« fK­� s� …bL²F*«  UÝUO �«Ë ¨dÞU�*« WŽe½Ë ¨◊UAM�« WO­Oð«d²Ý«

ŸöD{ö�  …—«œù«  fK­�  q³�  s�  5MOF*«  ’U�ý_«  WŽuL­�  s�  UOKF�«  W¹cOHM²�«  …—«œù«  n�Q²ð  ≠     √

  vKŽ Ò5F²¹Ë Æt¹bŽU �Ë tÐ«u½Ë ÍcOHM²�« “UN'« fOz— r¼Ë ¨pM³�«  UOKLŽ …—«œ≈ w� rNðUO�ËR 0

 Ê√Ë ¨p?M³�« ‰U?LŽ√ …—«œù W?¼«eM�«Ë …¡U?HJ�«Ë W?�“ö�« …d?³)«Ë wL?K?F�« q?O?¼Q²�« „ö?²�« œ«d�_« ¡ôR??¼

 W�¡U � W¹cOHM²�« …—«œù« d³²FðË ¨ ôU­*« Ác¼ w� 5O Ozd�« œ«d�_« vKŽ WLzö� WÐU�— rN¹b� ÊuJ¹

ÆpM³�« …—«œ≈ vKŽ UN�«dý≈ sŽ

„uK �« ‰öš s� pM³K� WLOK �« WL�u(« w� wÝUÝ√ qJAÐ r¼U ð Ê√ W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ Ò5F²¹  ≠  »

 l� VMł v�≈ Î U³Mł p�–Ë …—œU³*« »uKÝ√ l{Ë w� …bŽU *« ‰öš s� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ® wB�A�«

 Ê√  ÊUL{Ë ¨UNð—«œSÐ Êu�uI¹ w²�«  WDA½_« vKŽ WO�UJ�«  WÐU�d�«  dO�uð o¹dÞ sŽ ©…—«œù« fK­�

 fK­� q³� s� …bL²F*«  UÝUO �«Ë dÞU�*« WŽe½Ë ¨pM³�« qLŽ WO­Oð«d²Ý« l� o ²ð pM³�« WDA½√

ÆpM³�« …—«œ≈

W�¡U *« “eF¹ …—«œ≈ qJO¼ ¡UA½≈Ë 5HþuLK�  U³ł«u�« i¹uHð sŽ W�ËR *« w¼ W¹cOHM²�« …—«œù« Ê≈   ≠  Ã

 i¹uH²�« «c¼ WÝ—U2 vKŽ ·«dýù« w� UN�«e²�ô W�—b� W¹cOHM²�« …—«œù« qEð Ê√ V­¹Ë ÆWO�UHA�«Ë

Æ…—«œù« fK­� ÂU�√ pM³�« ¡«œ√ sŽ WO�ËR *«Ë

…—«œù WLzö*« rEM�« l{uÐ ©…—«œù« fK­� tłuð l� oH²¹ U0® ÂuIð Ê√ W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ V­¹    ≠  œ

 qLF�«Ë ¨W�UF� WOKš«œ WÐU�— rE½ l{ËË ¨pM³�« UN� ÷dF²¹ w²�« ©WO�U*« dOž Ë√ WO�U*« ¡«uÝ® dÞU�*«

  UÝUO �«Ë UNÐ ÕuL *« dÞU�*«Ë t�ULŽ√ WO­Oð«d²Ý« l� WL­ M� …—uBÐ pM³�« WDA½√ cOHMð vKŽ

 t²O½«eO�Ë pM³�« qLŽ WO­Oð«d²ÝUÐ WIKF²*«  UŠd²I*« l{Ë w� WL¼U *«Ë ¨…—«œù« fK­� U¼d�√ w²�«

ÆW¹uM �«

oKF²¹ ULO� W�Uš WHBÐË pM³�« ‰ULŽ√ vKŽ WÐU�d�«Ë ·«dýù« sŽ W�u¾ � W¹cOHM²�« …—«œù« d³²Fð   ≠  ?¼

ÆÂUN*« w� qBH�«Ë nzUþu�« WO�öI²Ý«Ë ¨dÞU�*« W³�«d�Ë Â«e²�ô« WHOþË s� oÒI×²�UÐ
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W¹—«œ≈Ë WO�U� d¹—UI²Ð …—«œù« fK­� b¹Ëeð ¨q�_« vKŽ s¹dNý q�Ë ¨W¹cOHM²�« …—«œù« vKŽ Ò5F²¹Ë    ≠  Ë

  «d³š s� W¹cOHM²�« …—«œù« Èb� d�«u²¹ U� vKŽ …—«œù« fK­� bL²F¹Ë ÆWOŽu{u*«Ë WO�UHA�UÐ r ²ð

 Í√  W�—UA�  W�UŠ w�Ë ÆUNðU�UB²š« w�  qšbð Í√  ÊËœ fK­*« sŽ …—œUB�«   «—«dI�«  cOHMð w�
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 W�uKF� Í√ vKŽ ‰uB(« oŠ wKš«b�« oO�b²�« …—«œù ÊuJ¹Ë ÆVÝUM� qJAÐ UNðQ�UJ�Ë UN³¹—bð r²¹

 UNO�≈ WK�u*« ÂUN*« ¡«œ√ s� UNMJ9 w²�«  UOŠöB�« W�U� wDFð UL� ¨pM³�« qš«œ nþu� ÍQÐ ‰UBðô«Ë
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ÆpM³�«

5I�b*«  5OFð ÊuJ¹ Ê√  vKŽË wKš«b�«  oO�b²�«  fOz— 5OFð bMŽ …—«œù« fK­�  WI�«u�  cš√  Ò5F²¹ ≠   »

ÆwKš«b�« oO�b²�« fOz— WI�«u� bFÐ 5OKš«b�«

ÆwKš«b�« oO�b²�« fOz— v�≈ U¼d¹dIð l�dÐ wKš«b�« oO�b²�« …—«œ≈ ÂuIð   ≠  Ã 

wKš«b�«  oO�b²�«  …—«œ≈  ÊuJðË ¨W¹cOHMð   UO�ËR �  ÍQÐ  wKš«b�«  oO�b²�«  wHþu�  nOKJð  “u­¹  ô   ≠   œ

 Í√ sŽ oO�b�« WM' ÂöŽ≈ sŽ W�u¾ � ÊuJð UL� wKš«b�« oO�b²�« ‚UD½Ë qJO¼ Õ«d²�« sŽ W�u¾ �

Æ`�UB*« w� ÷—UFð œułu� WO�UL²Š«

UN�  o×¹Ë  ¨wł—Uš  qšbð  Í√  ÊËœ  Îö�U�  U¼d¹dIð  bFðË  UN�UN�  wKš«b�«  oO�b²�«  …—«œ≈  ”—U9   ≠  ?¼

 oO�b²�« fOzd� WO�U*«  P�UJ*« b¹b% r²¹Ë «c¼ ÆUN�ULŽ√ oO�bð - w²�« pM³�« dz«Ëœ l� U¼d¹dIð WA�UM�
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∫ wK¹ U� wKš«b�« oO�b²�« …—«œù WOÝUÝ_« WO�ËR *« qLAðË

WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ Ê√ s� oI×²�«Ë UNLOOIðË WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ WOKŽU�Ë W¹UH� s� oI×²�« ≠ ±

ÆVÝUM*« X�u�« w� UN²Fł«d�Ë UN²³�«d� r²¹Ë WO�uLA�UÐ r ²ð W¹—«œù«Ë WO�U*« —u�_UÐ WIKF²*«
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ÆoO�b²�« d¹dIð s� W� MÐ …—«œù« fK­� sŽ WI¦³M*« oO�b²�« WM' b¹Ëeð wł—U)« o�b*« vKŽ Ò5F²¹ ≠    √

  UEŠö�  s�  „UM¼  ÊuJ¹  b�  U�Ë  d¹—UI²�«  Ác¼  WA�UM*  oO�b²�«  WM'  l�  wł—U)«  o�b*«  lL²­¹Ë
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r²ð  wł—U)«  oO�b²�«  WOKLŽ  Ê√  s�  oI×²K�  W³ÝUM*«  dO¹UF*«  l{Ë  oO�b²�«  WM'  vKŽ  Ò5F²¹  ≠»

 s�  ÷dG�«  oÒI×¹  Íc�«  —UÞù«  w�Ë  ©Dual Audit®  ÃËœe*«  oO�b²�«  √b³�  oI×¹  Íc�«  »uKÝ_UÐ

 “eFð d¹—UI²Ð …—«œù« fK­�  b¹Ëeð oO�b²�«  WM' vKŽ Ò5F²¹Ë Æ5Oł—U)« 5I�b*« s�  5MŁ«  5OFð

Æ÷dG�« «c¼

VðUJ*  ©Rotation®  d¹Ëbð  ¡«dł≈  ÊQAÐ  W³ÝUM*«   UÝUO �«  l{Ë  …—«œù«  fK­�  vKŽ  Ò5F²¹  ≠  Ã

 V²J�  —«dL²Ý«  V³ Ð  Z²M¹  b�  Íc�«  ·«dýù«  w�  wš«d²�«  ÂbŽ  ÊULC�  p�–Ë  ¨wł—U)«  oO�b²�«

  UÝUO �« Ác¼ ÊuJð Ê√ vKŽË ¨oO�b²�«  ôU­� fH½ WODGð w� WK¹uÞ  «uM � wł—U)« oO�b²�«

ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� ‰U*« ‚«uÝ√ W¾O¼ sŽ …—œUB�«  «—«dI�« l� WI�«u²�

dOž s�® Èdš_« W¹—UA²Ýô«  UN'« Ë√  wł—U)« oO�b²�« VðUJ�  nOKJ²Ð …—«œù« fK­�  ÂUO�  bMŽ ≠   œ

 Ác¼ WOKŽU�Ë W¹UH� s� oI×²�« ·bNÐ WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ rOOIðË WFł«d* ©pM³K� 5Oł—U)« sI�b*«

 w²�«   ôU­*«  vKŽ  WFł«d*«  WOKLŽ  eO�dð  u×½   UN'«Ë  VðUJ*«  Ác¼  tOłuð  Ò5F²¹  t½S�  ¨rEM�«

 b�  w²�«  Èdš_«  ôU­*«Ë  ¨WFHðd�  qOGAð dÞU�* pM³�«  ÷ÒdFð b�  w²�«Ë ¨dÞU��  vKŽ ÍuDMð

ÆÍe�d*« X¹uJ�« pMÐ  UNOłuðË  UEŠö�Ë d¹—UIð ¡u{ w� UN²Fł«d� WOL¼√ nAJ²ð
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©Audit Committee®  oO�b²�« WM'
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ÆWM­K�« fOz— rNML{ s� 5¹cOHMð

 …d³š Ë√ØË WOLKŽ  ö¼R� vKŽ 5K�UŠ oO�b²�« WM' ¡UCŽ√ s� s¹uCŽ q�_« vKŽ ÊuJ¹ Ê√ Ò5F²¹   ≠  »

ÆWO�U*«  ôU­*« w� WOKLŽ

∫ wK¹ U� WFł«d� p�– sLC²¹Ë UNO�≈ WK�u*«  UOŠöB�«Ë  UO�ËR *« WÝ—UL0 oO�b²�« WM' ÂuIð ≠  Ã
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ÆWO�U*«  U½UO³�« vKŽ Íd¼u'« dŁ_«  «– WO³ÝU;« U¹UCI�« ≠ ≤
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ÆWOÐU�«d�«
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W�U{ùUÐ W¹cOHM²�« …—«œù« s�  U�uKF� Í√ vKŽ ‰uB(« WOŠö� oO�b²�« WM' Èb� d�u²ð Ê√ V­¹    ≠  Ë

 hM¹ Ê√ vKŽË ¨UNðUŽUL²ł« —uC( …—«œ≈ fK­� uCŽ Ë√ ÍcOHMð nþu� Í√ ¡UŽb²Ý≈ w� UNIŠ v�≈

ÆWM­K�«  UO�ËR �Ë ÂUN� sLC²¹ Íc�« ‚U¦O*« w� Î UOÐU²� p�– vKŽ

…bŠ«Ë  …d�  Â«e²�ô«  w�u¾ �  ¨wKš«b�«  o�b*«  ¨wł—U)«  o�b*«  l�  ŸUL²łôUÐ  oO�b²�«  WM'  ÂuIð  ≠    “

ÆW¹cOHM²�« …—«œù« —uCŠ ÊËbÐË WM �« w� q�_« vKŽ

VKÞ vKŽ ¡UMÐ Ë√ p�– v�≈ WłU(« XŽœ ULK� Ë√ ¨dNý√ WŁöŁ q� q�_« vKŽ …Òd� oO�b²�« WM' lL²&  ≠  Õ

 WM­K� W¹—Ëb�«  UŽUL²łô« w� wKš«b�« oO�b²�« fOz— „—UA¹Ë ¨s¹dšü« s¹uCF�« Ë√ WM­K�« fOz—

ÆoO�b²�«

d³²Fð w²�«Ë UNðUŽUL²łUÐ d{U×� cš√ r²¹Ë ¨oO�b²�« WM' dÝ W½U�√ …—«œù« fK­� dÝ 5�√ vÒ�u²¹  ≠  ◊

ÆÍe�d*« X¹uJ�« pMÐ wA²H� ÂU�√ WŠU²� d{U;« Ác¼ ÊuJð Ê√ 5F²¹Ë ¨pM³�«  ö­Ý sL{ s�
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Æt¹b� WOKš«b�« WÐU�d�« WLE½√ W¹UH� vKŽ WÐU�d�UÐ
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 f�U)« —u;«

 P�UJ*« `M� WÝUOÝË rE½

 WO�U*« W�“_« w� XL¼UÝ w²�« q�«uF�« WŽuL­� sL{ s�  P�UJ*« l¹“uð w� W¾ÞU)«  UÝ—UL*« X½U� bI�

 —U³²ŽôUÐ dÞU�*« cšQð r� ‰Ëb�« s� dO¦� w� WO�U*«  U ÝR*«Ë „uM³�« s� b¹bF�« Ê√ p�– Æ…dOš_« WO*UF�«

 e¹eFð qł√  s�  qł_« WK¹uÞ dÞU�*«  w�  ◊«d�ù« vKŽ  U ÝR*« Ác¼ l­ý Íc�«  d�_« ¨UNðUÝ—U2 w�

 r­Š  vKŽ  bL²Fð   P�UJ�  rE½  oO³Dð  ¡u{  w�  WO�UŽ   P�UJ�  vKŽ  ‰uB×K�  dOBI�«  Èb*«  w�  ÕUÐ—_«

 vKŽ WO�U*« UNð«—b�  nF{Ë U¼œ—«u�Ë  U ÝR*« Ác¼ ‰u�_ ·«eM²Ý« s�  p�– vKŽ Vðdð U�Ë ÕUÐ—_«

 ÆÎ UIŠô UNÐ XOM� w²�« dzU )« WNł«u�

 ô ¡eł u¼  P�UJ*« rE½ w�  «dG¦�« pKð W'UF* WOLÝ—  «¡«dł≈Ë jÐ«u{ œułË Ê√ Î U×{«Ë `³�√ bI�Ë

 rE½ j³{ Ê√ vKŽ Î UC¹√ bO�Q²�« l� ¨WO*UF�« WO�U*« W�“_« UNMŽ XHA� w²�« w�U*« Õö�ù« Z�«dÐ s� √e­²¹

ÆWLOK �« WL�u(« dO¹UF* WLN*« —ËU;« bŠ√ s� u¼  P�UJ*« `M� WÝUOÝË

 WIKF²*«  dO¹UF*«Ë  ∆œU³*«  s�  WŽuL­�  l{uÐ  w�U*«  —«dI²Ýô«  fK­�  ÂU�   UŠö�ù«  Ác¼  —UÞ≈  w�Ë

 X�Ë√Ë  dO¹UF*«Ë  ∆œU³*«  Ác¼  WO�dB*«  WÐU�dK�  ‰“UÐ  WM'  XÒM³ð  b�Ë  Æ P�UJLK�  WLOK �«   UÝ—UL*UÐ

 ŸU{Ë_« W�öÝË dÞU�*«  U¹u² 0 UNDÐ— V­¹ w²�«Ë  P�UJ*« WÝUOÝË rE½ d¹uDð w� UNIO³D²Ð

 w�  U ÝR*« pKð …—«œ≈ f�U­� WOKŽU�Ë W�—UA� …œU¹“ l� ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ  U ÝRLK� WO�U*«

  P�UJ*« Ê√ vKŽ bO�Q²�«Ë ¨ U ÝR*« pK²� dÞU�*« WO­Oð«d²Ý« l� výUL²ð  P�UJLK� WÝUOÝ l{Ë

 w�  WKI² �   UNł  q³�  s�  U¼b¹b% r²¹ Ê√  V­¹ WOÐU�d�«  nzUþu�«Ë dÞU�*UÐ WD³ðd*« nzUþuK�

 w²�« ‰ULŽ_«  ôU­0 W�öŽ rN� ’U�ý√ q³� s� rOOI²�« r²¹ ô Ê√ Í√® nzUþu�« pKð sŽ UNÞUA½

Æ©WOÐU�d�« nzUþu�« pKð w� ÊuK�UF�« UN³�«d¹

 bŠ l{Ë v�≈ ¨Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œUB�«  ULOKF²�« Ác¼ UNMLC²ð w²�« ¨dO¹UF*«Ë ∆œU³*« ·bNðË

 rOOIðË œ«bŽù „uM³�«Ë Íe�d*«  X¹uJ�«  pM³�  wÐU�— qO�œ dO�uðË dO¹UF*«  ÁcN�  UO½b�«   U³KD²LK�  v½œ√

 WKŽU�  …—«œ≈  ÂUO�  lO­AðË  ¨WO�U*«   P�UJ*«  `M0  W�U)«   UÝ—UL*«Ë   «¡«dłù«Ë   UÝUO �«

 sŽ  WLłUM�«  dÞU�*«  l�  q�UF²�«  u¼   ULOKF²�«Ë  bŽ«uI�«  Ác¼  s�  ·bN�«  ÊS�  p�c�Ë  ÆdÞU�LK�

 Áb¹b% dL² OÝ Íc�«Ë WO�U*«  P�UJLK� vB�_« mK³*« b¹b% v�≈ fO�Ë ¨ P�UJ*« `M�  UÝ—U2

Æ P�UJ*« Ác¼ `M0 W�U)« UNðUÝUO � ÎUF³ð UN H½ „uM³�« q³� s�
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∫ W�UŽ jÐ«u{ ≠ ±

lC¹ Ê√  ¨X¹uJ�«  W�Ëœ qš«œ qLFðË WBšd�  WFÐUð WO�U�   U�dý t¹b�  Íc�«  pM³�«  vKŽ Ò5F²¹ ≠    √

 oÒI×²¹ Ê√ Ë√ ¨bŽ«uI�« Ác¼ l� výUL²ð WŽuL­*« Èu² � vKŽ  P�UJ*« `M*  UÝ—U2Ë WÝUOÝ

 ÆbŽ«uI�« Ác¼ l� WOýUL²� WFÐU²�«  U�dA�« pKð Èb�  P�UJ*« `M�  UÝ—U2 WÝUOÝ Ê√ s�

Ÿd?� t?¹b� Ë√ ¨X?¹uJ�« W?�Ëœ Ã—Uš q?LFðË W?Bšd� W??F?ÐUð  U?�dý t??¹b� Íc?�« p?M³�« v?KŽ Ò5?F²¹ ≠ »

 ÁcN� WO�U*«  P�UJ*« `M�  UÝ—U2Ë WÝUOÝ Ê√ s� oÒI×²¹ Ê√ ¨WO³Mł√ W�Ëœ w� t�ULŽ√ ”—U1

  U³KD²*«  l�  ÷—UF²ð  ô  UN½√  l�Ë  ¨bŽ«uI�«  Ác¼  l�  WOýUL²�  ŸdH�«  Ë√  WFÐU²�«  W�dA�«

ÆnOC*« bK³�« w� WOLOEM²�«Ë WO½u½UI�«

∫ …—«œù« fK­� —Ëœ ≠  P�UJ*« `M� WL�uŠ ≠ ≤

 V�«d Ô¹  Ê√Ë  ¨UNðUOKLŽË   P�UJ*«  rE½  vKŽ  W�U ÒF�  …—uBÐ  ·dAÔ¹  Ê√  …—«œù«  fK­�  vKŽ  Ò5F²¹

∫ —UÞù« «c¼ w�Ë ÆWÐuKD*« …—uB�UÐ qLFð UN½√ ÊULC�  P�UJ*« rE½ lł«d Ô¹Ë

Î UF³ðË ¨WO�U*«  P�UJ*« `M� WÝUOÝ vKŽ ·«dýù«Ë œ«bŽù« WO�ËR � pM³�« …—«œ≈ fK­� qL×²¹ ≠    √

ÆW¹cOHM²�« …—«œû� WO�ËR *« ÁcNÐ bNF¹ Ê√ t� fOK� p�c�

Ê√  d�_«  W¹UN½  w�  tKL�QÐ  fK­*«  vKŽ  Ò5F²¹  t½√  ô≈  ¨  “ P�UJ*«  WM'”  ¡UA½≈  s�  ržd�«  vKŽ  ≠  »

ÆWO�U*«  P�UJ*« `M* WLOKÝ  UÝ—U2Ë WKŽU� WL�uŠ ÂUO� e¹eF²� WK�UJ�« WO�ËR *« qL×²¹

Ë√ q¹bF²�« ’uB�Ð  P�UJ*« WM' s� WŠd²I*«  UO�u²�« lł«d¹ Ê√ …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠  Ã

 Òô≈  ö¹bF²�« Ác¼ oO³Dð ÂbŽ vŽ«d¹Ë ¨ P�UJ*« `M� WÝUOÝ vKŽ Íd­¹ Íc�« oŠö�« Y¹b×²�«

Æ…—«œù« fK­� s� U¼œUL²Ž« bFÐ

Èu² 0 oKF²¹ ULO�  P�UJ*« WM' sŽ …—œUB�«  UO�u²�« lł«d¹ Ê√ …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹  ≠  œ

 s� U¼œUL²Ž« bFÐ Òô≈  UO�u²�« ÁcNÐ qLF¹ ôË ¨W¹œUOI�« V�UM*« wKžUA� UN×M� Õd²I*«  P�UJ*«

ÆfK­*«

 «¡«dł≈Ë WLE½√ XF{Ë b� pM³�« w� W¹cOHM²�« …—«œù« Ê√ s� b�Q²�« …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠  ?¼

ÆdO¹UF*«Ë bŽ«uI�« Ác¼ oO³D²Ð Â«e²�ô« ÊULC� WKŽU� ·«dý≈ WO�¬Ë WLJ×�
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∫  P�UJ*« `M� WÝUOÝ ≠ ≥

tð—«œ≈  fK­�  q³�  s�  …bL²F�Ë  WÐu²J�   P�UJ*«  `M*  WÝUOÝ  pMÐ  q�  Èb�  ÊuJ¹  Ê√  Ò5F²¹  ≠    √

 Áe�d�Ë  pM³�«   UOKLŽ  W�öÝ  —U³²ŽùUÐ  Î «cš√  ·«b¼√  s�  tIOI%  w�  pM³�«  Vžd¹  U�  fJFð

Æw�U*«

—UÞ≈  w�  UNðU½uJ�Ë  WO�U*«   P�UJ*«  `M�  V½«uł  W�UJ�  WK�Uý  WÝUO �«  Ác¼  ÊuJð  Ê√  wG³M¹Ë  ≠  »

 vKŽ k�U%Ë »c²& wJ� …ÒbF� WÝUO �« Ác¼ ÊuJð Ê√Ë ¨pM³�« Èb� dÞU�*« …—«œ≈Ë WOKŽU� e¹eFð

Æw�dB*« qLF�UÐ ÂUOIK� W�“ö�«  «d³)«Ë  «—UN*«Ë W�dF*«Ë …¡UHJ�« ÍË– 5Hþu*«

U0 ¨pM³K�  w�U*« ¡«œ_« lł«dð  ôUŠ WO�U*«  P�UJ*« `M�  WÝUOÝ sLC²ð Ê√  …UŽ«d�  pM³�«  vKŽ ≠   Ã

 WO�U*«   P�UJ*«  w�ULł≈  w�  hOKIð  ¡«dł≈  WO½UJ�SÐ  WIKF²*«  W³ÝUM*«  dO¹UF*«  l{Ë  p�–  w�

 l{uÐ WIKF²*« jÐ«uC�«  p�– w�  U0 pM³K�  w³K �«  Ë√  nOFC�«  w�U*« ¡«œ_« W�UŠ w�  WŠuML*«

 u×M�«  vKŽË  WO�U*«   P�UJLK�  lÝ«u�«  ÂuNH*«  ¡u{  w�  “Claw Back”  œ«œd²Ýö�  ÂUE½

Æ ULOKF²�« Ác¼ s�  UH¹dF²�« qB� X% œ—«u�«

W¹uMÝ WFł«d� ¡«dł≈ - t½√ s� oÒI×²¹ Ê√ ¨ P�UJ*« WM' ‰öš s� ¨…—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠   œ

 w�  wKš«b�«  oO�b²�«  …—«œ≈  q³�  s�  WFł«d*«  Ác¼  X½U�  ¡«uÝ  ¨ P�UJ*«  `M�  WÝUO �  WKÒI² �

 pM³�«  Â«e²�≈  rOOIð  v�≈  WFł«d*«  pKð  ·bNðË  ÆWOł—Uš  W¹—UA²Ý«  WNł  o¹dÞ  sŽ  Ë√  pM³�«

ÆWO�U*«  P�UJ*« `M�  UÝ—UL0

∫ ¡«œ_« ”UO� ≠ ¥

 q� vKŽ Ò5F²¹ —UÞù« «c¼ w�Ë ÆW³ÝUM� ¡«œ√ fO¹UI� WO�U*«  P�UJ*« `M� ÂUE½ sLC²¹ Ê√ Ò5F²¹

∫ wK¹ U� pMÐ

ÆwŽu{u� qJAÐ  U¹u² *« nK²�0 tOHþu� ¡«œ√ ”UO�Ë rOOI²� ÂUE½ t¹b� ÊuJ¹ Ê√ ≠   √

pKð hMð Ê√Ë ¨`{«Ë qJAÐ WIŁu�Ë WÐu²J�  ¡«œ_«  ”UO�Ë rOOIð  UOKLŽË  «¡«dł≈  ÊuJð Ê√  ≠»

 vKŽ  WLÒLF�Ë  W�UHý  ÊuJð  Ê√Ë  ¨`�UB*«  ÷—UFð    ôUŠ  VM&  vKŽ   UOKLF�«Ë   «¡«dłù«

 Æ5OMF*« 5Hþu*«

t½S� p�c� Î UI�ËË ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ pM³�« ¡«œ√ vKŽ UOKF�« …—«œù« wHþu� ¡«œ√ ”UO� bM² ¹ Ê√ ≠ Ã

ÆjI� WO�U(« WM �« ¡«œ√ v�≈ Î «œUM²Ý« rNðP�UJ� `M� dBMŽ vM³Ô¹ ô Ê√ V­¹

∏∑

الباب الثاني : القانون ، والتعليمات والضوابط الإشرافية والرقابية على البنوك الإسلامية

ÆdÞU�*« …—«œ≈Ë WOKš«b�« WÐU�d�« rE½ ÊQAÐ  ULOKFð  ≠ ±¥

ÆWO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�  ≠ „



…—«œ≈Ë ¨dÞU�*« …—«œ≈  q¦�  WOÐU�— nzUþË w�  5K�UF�« 5Hþu*«  P�UJ�  b¹b%Ë ¡«œ√  rOOIð bMŽ ≠   œ

 ¡u{ w�Ë WOŽu{u0 rOOI²�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ …UŽ«d� pM³�« vKŽ Ò5F²¹ ¨Â«e²�ô«Ë ¨wKš«b�« oO�b²�«

  ôU­0 W�öŽ rN� ’U�ý√ q³� s� rOOI²�« «c¼ q¦� r²¹ ô Ê√ w�U²�UÐË ¨nzUþu�« Ác¼ WO�öI²Ý«

ÆWOÐU�d�« nzUþu�« pKð w� ÊuK�UF�« UN³�«d¹ w²�« ‰ULŽ_«

∫ dÞU�LK� wM�e�« Èb*«Ë pM³�« ¡«œQÐ  P�UJ*« jÐ— ≠ μ

∫ wK¹ U� …UŽ«d� pM³�« vKŽ Ò5F²¹ t½S� —UÞù« «c¼ w�

ÆdÞU�*« cš√ w� W�UB(« l� WI ²�  P�UJ*« `M� WÝUOÝ ÊuJð Ê√ ≠   √

—U³²ŽôUÐ cš_«Ë ¨dOBI�« Èb*« v�≈ W�U{ùUÐ ¨q¹uD�« Èb*« vKŽ pM³�« ¡«œQÐ WO�U*«  P�UJ*« jÐ— ≠»

 wM�e�«  Èb*«®  q¹uD�«  Èb*«  vKŽ  dÞU�*«  l�  o�«u²¹  U0  WO�U*«   P�UJ*«  `M�   U½uJ�  dOOGð

Æ©dÞU�LK�

s�  Î «¡eł  UN²O�UF�Ë  UN²�¡ö�  rOOI²�  WO�U*«   P�UJ*«  `M�  WÝUOÝ  WFł«d�  ÊuJð  Ê√  Ò5F²¹Ë  «c¼  ≠  Ã

ÆpM³�« Èb� dÞU�*« …—«œ≈ qLŽ —UÞ≈

∫ ÕUB�ù«  U³KD²� ≠ ∂

WO�U*«  P�UJ*« `M* tðUÝUO Ð WIKF²*«  UL �« “dÐ√ sŽ ÍuM �« Ád¹dIð w� `BH¹ Ê√ pM³�« vKŽ V­¹

 sŽ  U�uKF�  ÕUB�ù« «c¼ sLC²¹ Ê√  V­¹Ë ÆUNðUOŠö�  ‚UD½Ë  P�UJ*« WM' qOJAð p�– w�  U0

 `M� WÝUOÝ ·«b¼√ oOI%Ë wKFH�« ¡«œ_UÐ  P�UJ*« `M� W�öŽË  P�UJ*« `M� WÝUO � wKJ�« rOLB²�«

ÆWO�U*«  P�UJ*«

∫©Remuneration Committee®   P�UJ*« WM' ≠ ∑

¡UCŽ√  WŁöŁ  q�_« vKŽ rCð YO×ÐË fK­*«  ¡UCŽ√  5Ð s�   P�UJLK�  WM' pMÐ q�  w�  qJAð ≠  √

ÆWM­K�« fOz— rNML{ s� 5¹cOHMð dOž

∫wK¹U� ¨ P�UJ*« WM'  U�UB²š« qLAð ≠ »

ÆUNIO³Dð vKŽ ·«dýù«Ë WI�«uLK� …—«œù« fK­* UNF�—Ë  P�UJ*« WÝUOÝ œ«bŽ≈ ≠   ±

.bIðË ¨…—«œù« fK­� p�cÐ w�u¹ U�bMŽ Ë√  P�UJ*« `M� WÝUO � W¹—Ëœ WFł«d� ¡«dł≈ ≠   ≤

ÆWÝUO �« Ác¼ Y¹b%Øq¹bF²� fK­*« v�≈  UO�u²�«
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UN�«b¼√  oOI%  ÊULC�   P�UJ*«  `M�  WÝUOÝ  WOKŽU�Ë  W¹UH�  Èb*  Í—Ëœ  rOOIð  ¡«dł≈  ≠  ≥

ÆWMKF*«

XO�uð   «–  WOK³I² �   «œ«d¹≈  qÐUI�   P�UJ*«  `M�  UN³łu0  r²¹  w²�«   UÝ—UL*«  rOOIð  ≠  ¥

Æs¹b�R� dOž ‰UL²Š«Ë

ÍcOHM²�« “UN'« fOz—  P�UJ�  U½uJ�Ë Èu² � ÊQAÐ …—«œù« fK­� v�≈  UO�uð .bIð  ≠ μ

ÆpM³�« w� 5¹cOHM²�« 5�u¾ *« s� nzUþu�« Ác¼ Èu² 0 r¼ s�Ë t¹bŽU �Ë

Æ P�UJ*« `M� w� WLOK �«  UÝ—UL*« ∆œU³� l� výUL²¹ U0  P�UJ*« `M� W�uEM� b¹b% ≠ ∂

ÆWOLOEM²�«  U³KD²*UÐ W�öŽ  «– Èdš√ ÂUN� Í√ “U$≈ ≠ ∑

 «—«d�  –U�ðô  W�“ö�«   «d³)«Ë   «—UN*«Ë  W�dF*UÐ   P�UJ*«  WM'  ¡UCŽ√  lÒ²L²¹  Ê√  Ò5F²¹  ≠    Ã

Æ P�UJ*« `M�  UÝ—U2Ë  UÝUOÝ ÊQAÐ WOŽu{u�Ë WKI² �

fOzd�«  Ë√ØË  pM³�«  Èb�  dÞU�*«  …—«œ≈  WM'  l�  oOŁË  qJAÐ   P�UJ*«  WM'  qLFð  Ê√  Ò5F²¹  ≠     œ

Æ P�UJ*« `M� ÂUE½ WDÝ«uÐ WŠd²I*« e�«u(« rOOIð bMŽ p�–Ë dÞU�*« sŽ ‰u¾ *«

oOI%  ÊULC�  q�_«  vKŽ  ÍuMÝ  ”UÝ√  vKŽ  UN²ÝUOÝ  WFł«d�   P�UJ*«  WM'  vKŽ  Ò5F²¹  ≠    ?¼

  U�uKF*« UNOKŽ ÷dFð Ê√ …—«œù« s� VKDð Ê√ WM­K�« vKŽ V­¹ ÷dG�« «cN�Ë Æ…—dI*« UN�«b¼√

Æ P�UJ*« `M� ÂUE½ qLŽ dO Ð W�U)«
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 ”œU �« —u;«

WO�UHA�«Ë ÕUB�ù«

Disclosure and Transparency

 w�  U ÝR*« s� b¹bF�« Èb� WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« w� nFC�« Ê√ sŽ …dOš_« WO*UF�« WO�U*« W�“_« XHA�

 ÆW�“_« pKð ¡uA½ w� XL¼UÝË  d�UCð w²�« WOÝUÝ_« q�«uF�« WŽuL­� sL{ s� ÊU� WHK²�*« ‰Ëb�«

 w²�«   UO­NM*«Ë   UÝUO �«  w�  —uB�  tłË√Ë   «dGŁ  s�  W�“_«  tMŽ  XHA�  ULO�  nFC�«  «c¼  q¦L²¹Ë

ÆWOKOGA²�«Ë W¹—«œù« UNðU�uKF�Ë UN²DA½√Ë UNðUOKLŽ sŽ WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« w� WO�U*«  U ÝR*« UNF³²ð

 W�U{≈ ¨UNð«—«œ≈Ë  U�dA�« ¡«œ√ vKŽ ‚u �« W³�«d* W¹—u×� WO�Uš bO'« ÕUB�ù« ÂUE½ d³²F¹Ë «c¼

 …«œ√ ÕUB�ù« d³²F¹Ë ÆrN�uIŠ W�UJ� 5L¼U *« WÝ—U2 UNÝUÝ√ vKŽ r²¹ w²�« WLN*« —u�_« s� t½√ v�≈

 w� p�– r¼UÝ ULK� Î U¹u� ÕUB�ù« ÂUE½ ÊU� ULK�Ë ¨s¹dL¦² *« W¹ULŠË  U�dA�« „uKÝ w� dOŁQ²K� W�UF�

 Ò5F²¹ w²�«Ë WLN*«  U�uKF*« v�≈ WłU×Ð s¹dL¦² *«Ë 5L¼U *« ÊS� p�c� ÆWO�U*« ‚u �« w� WI¦�« e¹eFð

 …—«œ≈ rOOIð s� s¹dL¦² *« ¡ôR¼ sJ9 YO×Ð WO½¬Ë WO�U� …—uBÐ WKBH�Ë WK�UýË W×O×� ÊuJð Ê√

ÆW³ÝUM� W¹—UL¦²Ý«  «—«d� –U�ð«Ë  U�dA�« Ác¼

  U�uKF*« pKð Ë√ W�dA�« rNÝ√ —UFÝ√ vKŽ dŁRð  U�uKF� Í√ UN½QÐ WLN*«  U�uKF*« n¹dFð sJ1Ë

 q³�  s�  …c�²*«  W¹œUB²�ô«   «—«dI�«  w�  dOŁQ²�«  v�≈  UNMŽ  `¹dB²�«  ÂbŽ  Ë√  UN�cŠ  ÍœR¹  w²�«

Æ U�uKF*« Ác¼ w�b�² �

 W³ÝUM*«  WO�ü«  pM³�«   UÝUOÝ  sLC²ð  Ê√  „uM³�«  WL�uŠ  dO¹UF�  e¹eFð  VKD²¹  ¨—UÞù«  «c¼  w�Ë

 UNM�Ë pM³�UÐ WIKF²*« WLN*«  U�uKF*«Ë qzU *« lOL' ¨rzö*« X�u�«  w�Ë oO�b�«  ÕUB�ù« ÊQAÐ

 UN³KD²ð Èdš√ lO{«u� Í√Ë ¨pM³�« …—«œ≈ w� Ë√ WOJK*« w�  «dOGð Í√ ¨‰ULŽ_« ZzU²½Ë ¡«œ_« ¨w�U*« l{u�«

ÆÊQA�« «cNÐ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë 5½«uI�«
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WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« WÝUOÝ  ∫  ÎôË√

 »U×�√  ·«dÞ_«Ë  ¨5Žœu*«Ë  ¨UNOL¼U *  Ì·U�  qJAÐ  W�UHý  „uM³�«  WL�uŠ  ÊuJð  Ê√  Ò5F²¹

∫ —UÞù« «c¼ w�Ë Æ‚u �« w� 5�—UA*«Ë `�UB*«

r²¹ Ê√ vKŽ ¨tð—«œ≈ fK­� s� …bL²F� WO�UHA�«Ë ÕUB�û� WÝUOÝ pMÐ q� Èb� ÊuJ¹ Ê√ Ò5F²¹   ≠ ±

 W�öF�«  «–  UN'«Ë `�UB*« »U×�√Ë pM³�« ÷«dž√ Âb�¹ U0 UNK¹bFðË WÝUO �« pKð l{Ë

Æw�dB*« qLFK� WLOK �«  UÝ—UL*« —UÞ≈ w� „uM³�« WL�uŠ  UIO³Dð Èu² 0 ¡UIð—ù«Ë t¹b�

w�Ë  UNMŽ  ÕUB�ù«  5F²¹  w²�«   U�uKF*«  W�U�  WO�UHA�«Ë  ÕUB�ù«   UÝUOÝ  sLC²ð  Ê√  V­¹   ≠  ≤

 X¹uJ�«  pMÐ  ULOKFðË  «—«dI�«Ë  UF¹dA²�«Ë 5½«uI�«  U¼œb% w²�«  WOHOJ�UÐË VÝUM*« X�u�«

ÆÍe�d*«

ÕU?B�ù«  U?³KD²0 Â«e?²?�ö?� U?N?ŽU?³?ð≈ V?­¹ w?²�«  «¡«d?łù«Ë b?Ž«u?I�« p?M?Ð q?� …—«œ≈ f?K­� lC¹       ≠ ≥ 

Æ ULOKF²�« ÁcNÐ Â«e²�ô«Ë bO'« oO³D²�« ÊUL{ qHJ¹ U0Ë ¨ ULOKF²�« ÁcNÐ …œ—«u�« WO�UHA�«Ë
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ÆUNŁËbŠ —u� À«bŠ_«
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 lÐU �« —u;«

…bIF*« q�UON�«  «– „uM³�«

Complex Corporate Structures

 dOž …dO³J�« œ«bŽ_« Ê√ ¨UNzuAM� … ÒœbF²� »U³Ý√ s� tMŽ XHA� ULO� ¨…dOš_« WO*UF�« WO�U*« W�“_« XHA�

 5Ð ULO�  UOKLF�« qš«bðË ¨ U½UOJ�« Ác¼ 5Ð w½u½U� qš«bð s� tMŽ Z²½ U�Ë ¨WO½u½UI�«  U½UOJ�« s� W�“ö�«

 ·«dýù« w� WÐuF� v�≈Ë U¼b¹b%Ë dÞU�*« vKŽ ·ÒdF²�« w�  U¹b%Ë WÐuF� v�≈ ÈÒœ√ b� ¨UNðUŽuL­�

 UNMLC²ð XðUÐ w²�« lO{«u*« sL{ s� Ÿu{u*« «c¼ `³�√ p�c�Ë ÆqJ� W ÝR*« dÞU�� vKŽ WÐU�d�«Ë

∫ —UÞù« «c¼ w�Ë ÆWLOK �« WL�u(« dO¹UF�

 UOKLŽ qJON� ÂUð „«—œ≈Ë W�dF� vKŽ U½uJ¹ Ê√ pMÐ q� w� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹   ∫     ÎôË√

∫ÊQA�« «c¼ w�Ë Æ© Know Your Structure pKJO¼ ·dŽ√ ® p�– vKŽ Vðd²ð w²�« dÞU�*«Ë pM³�«

vKŽ W³ðd²*« dÞU�*«Ë pM³K� wKOGA²�« qJON�« W�dF� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠ ±

ÆqJON�« «c¼

q�  ·«b¼√  YOŠ s�  WŽuL­*«  rOEMðË qJO¼ W�dF�  W¹cOHM²�«  …—«œù«Ë …—«œù«  fK­�  vKŽ Ò5F²¹ ≠  ≤

ÆÂ_« W�dA�«Ë  «bŠu�« 5Ð WOLÝd�« dOžË WOLÝd�«  U�öF�«Ë ÊUO� Ë√ …bŠË

WŽuL­*«  U½UO� 5Ð UN�œU³ðË  U�uKF*« vKŽ ‰uB×K� W�UF�Ë WLOKÝ rE½Ë fO¹UI� œułË Ò5F²¹ ≠ ≥

ÆUNOKŽ W�UFH�« WÐU�d�«Ë qJ� WŽuL­*« dÞU�� …—«œù

q³� s� UNLOOIð r²¹ U¼dÞU��Ë  U­²M*« lOLł Ê√ s� b�Q²�« W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� vKŽ ≠ ¥

ÆqJ� WŽuL­*«  U½UO� ”UÝ√ vKŽË WŽuL­*« w� ÊUO� q�

s� pM³�« UNNł«u¹ Ê√ sJ1 w²�« dÞU�*« WFO³Þ W�dF� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� vKŽ Ò5F²¹ ≠ μ

ÆWO�Ëb�« WÐU�d�« dO¹UF� w³Kð ô rO�U�√ w� qLFð WFÐUð  U�dýË ŸËd� ‰öš

Æ…b¹bł  q�UO¼  fOÝQ²�  W×{«Ë   UO­Oð«d²Ý«Ë   UÝUOÝ  vKŽ  WI�«u*«  …—«œù«  fK­�  vKŽ  Ò5F²¹  ∫  ÎUO½UŁ

∫ wK¹ U� …UŽ«d� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK­� vKŽË

ÆW¹—ËdC�« dOž …bIF*« q�UON�« ¡UMÐ VÒM& ≠ ±

dO¹UF�  vKŽ  Î¡UMÐ  …b¹bł  WO½u½U�   U½UO�  fOÝQð  vKŽ  WÐU�d�«Ë  WI�«uLK�  W¹e�d�   «¡«dł≈  œułË  ≠  ≤

Æ…bŠË q� W¹—«dL²Ýô W�“ö�«  U³KD²*UÐ ¡U�u�«Ë ·«dýù« vKŽ …—bI�« qLAð …œb×�
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◊UA½Ë WOJK� qJO¼ ¨‚U¦O�Ë ¨Ÿu½ p�– w� U0 ¨pM³�« qJO¼ ‰uŠ  U�uKF� Ã«d�²Ý« vKŽ …—bI�« ≠ ≥

Æw½u½U� ÊUO� q�

s�   W¾ýUM�«   UOKLF�«  dÞU��  WO�UHý hI½ p�– w�  U0 bIF*«  qJON�UÐ  W½d²I*«  dÞU�*«  WEŠö�  ≠  ¥

Æq¹uL²�« q�UO¼ bOIFðË qš«bð

 U³KD²� b¹b% qł√ s� ÁdÞU�� …—«œ≈ w� pM³�« …—b� vKŽ dÞU�*« pKð UNÐ dŁRð w²�« WOHOJ�« rOOIð ≠ μ

ÆWŽuL­LK� Â“ö�« ‰U*« ”√—

WŽuL­*« w� W¹œdH�«  U½UOJK� wKš«b�« oO�b²�« rOŽbð Ò5F²¹ t½S� ¨WŽuL­LK� WLOK �« WL�u(« e¹eF²� ∫ ÎU¦�UŁ

 …—uBÐ rOOI²�« «c¼ r²¹ YO×ÐË ¨WŽuL­*« qJONÐ W½d²I*« dÞU�LK� Í—Ëœ rOOIð WOKLFÐ ÂUOI�« ‰öš s�

Æv½œ√ b×� W¹uMÝ nB½

π∑
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 s�U¦�« —u;«

5L¼U *« ‚uIŠ W¹ULŠ

Protection of Shareholders Rights

  ULOKF²�«Ë  rEM�«Ë  5½«uI�«  tMLC²ð  U�  t²Ý—U2Ë  t²ÝUOÝË  pM³�«  qLŽ  rE½  fJFð  Ê√  V­¹

 rN²K�UF�Ë  5L¼U *«  ‚uIŠ  W¹ULŠ  ÊQAÐ   «¡«dł≈Ë  jÐ«u{  s�  WOÐU�d�«   UN'«  sŽ  …—œUB�«

∫ YOŠ s� W�Uš WHBÐË ¨W¹ËU ²� …—uBÐ

X¹uB²�«Ë W�—UA*«Ë ¨UNK¹u%Ë UNKI½Ë WOJK*« qO­ ²Ð WIKF²*« 5L¼U LK� WOÝUÝ_« ‚uI(« W¹ULŠ    ≠  ±

ÆpM³�« ‰uŠ WLE²M�  U�uKF� vKŽ ‰uB(«Ë ¨ÕUÐ—_« w� W�—UA*«Ë ¨5L¼U *«  UŽUL²ł« w�

bIŽ  w�   ö¹bF²�UÐ  WIKF²*«   «—«dI�«  w�  W�—UA*«Ë  ŸöÞù«  w�  5L¼U *«  ‚uIŠ  vKŽ  bO�Q²�«   ≠  ≤

 ÕdÞ ‰öš s� ‰U*« ”√— vKŽ √dDð w²�«  ö¹bF²�« p�– w� U0 ¨wÝUÝ_« t�UE½Ë pM³�« fOÝQð

 ¡«dý …œUŽ≈ ‰öš s� Ë√ ¨nþuLK� rN �« —UOš ÂUE½ X% rNÝ√ ÕdÞ Ë√ ¨5L¼U LK� …b¹bł rNÝ√

 dOÝ Ë√ p??M³�« d??OB� v??KŽ  «d??OŁQð U??N� W??¹œUŽ d??Ož  ö??�UF� ÍQ??Ð W??IKF²*«  «—«dI�« p�c�Ë ¨rNÝ√

ÆWFÐU²�«  U�dA�« sŽ wK�²�« Ë√ t�u�√ s� ”uLK� V½Uł lOÐ Ë√ ÃU�b½ô« q¦� tÞUA½

bŽ«u�Ë   «¡«dłSÐ  rNH¹dFðË  W�UF�«  WOFL'«   UŽUL²ł«  w�  5L¼U LK�  W�UFH�«  W�—UA*«  lO­Að   ≠  ≥

 ŸUL²łô«  q³�  ‰ULŽ_«  ‰ËbłË  W�UF�«  WOFL'«  ŸUL²ł«  bŽu0  r¼—UDš≈  p�–  qLA¹Ë  ¨X¹uB²�«

 tOKŽ hMð U* Î UI�Ë wMKŽ qJAÐ ŸUL²łô« ÊU�“Ë ÊUJ�  sŽ dAM�«  r²¹ Ê√Ë ¨X�u�«  s�  WO�U�  …d²HÐ

ÆÊQA�« «c¼ w� …—œUB�«  ULOKF²�«Ë rEM�«Ë 5½«uI�«

iF³� …dDOÝ UNOKŽ Vðd²¹ Ê√ sJ1  U³Oðdð Í√ Ë√ ‰U*« ”√— qJO¼ sŽ ÕUB�ù« WOL¼√ vKŽ bO�Q²�«    ≠ ¥

Æ5L¼U *«

¨V½Uł_« 5L¼U *«Ë 5L¼U *« —UG� p�– w� U0 ¨ÍËU ²�UÐ 5L¼U *« lOLł WK�UF�vKŽ bO�Q²�«    ≠ μ

ÆrN�uI(  «“ËU& Í√ V¹uBðË fK­*« W�¡U * rN� W�dH�« WŠUð≈Ë

WÝ—U2 s�  rN�  `L ¹  U0Ë VÝUM*«  X�u�«  w�  5L¼U *«  v�≈   U�uKF*«  dO�uð pM³�«  vKŽ 5F²¹   ≠  ∂

 5L¼U *« 5Ð eOOL²�« ÊËœ WIO�œË WO�«Ë  U�uKF*« Ác¼ ÊuJð Ê√  V­¹Ë ¨tłË qL�√  vKŽ rN�uIŠ

Æ U�uKF*« Ác¼ dO�u²Ð oKF²¹ ULO�
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ÆW�UF�« WOFL'«  UŽUL²ł« d{U×� vKŽ ŸöÞù« s� 5L¼U *« 5J9 V­¹    ≠ ∑

WO�U*« WM �« ‰öš tOKŽ UNFO�uð - w²�« ©WO�U*« dOžË WO�U*«®  «¡«e'UÐ ÊUOÐ œ«bŽ≈ pM³�« vKŽ Ò5F²¹    ≠ ∏

 rOEMðË Íe�d*« X¹uJ�« pMÐË bIM�« ÊQý w� ±π∂∏ WM � ≥≤ Êu½UI�« s� ©∏μ® …œU*« ÂUJŠ_ Î UI�Ë

 ŸUL²ł«  w�  pM³�«  …—«œ≈  fK­�  fOz—  q³�  s�  ÊUO³�«  «c¼  …Ëöð  r²¹Ë  ¨tðö¹bFðË  WO�dB*«  WMN*«

 Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ …—œUB�«  ULOKF²�« t×{uð Íc�« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨ÍuM �« W�UF�« WOFL'«

ÆÊQA�« «c¼ w�

ππ
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 lÝU²�« —u;«

`�UB*« »U×�√ ·«dÞ_« ‚uIŠ W¹ULŠ

Protection of Stakeholders Rights

UL�  `�UB*«  »U×�√  ‚uIŠ  Â«d²Š«  vKŽ  tðUÝ—U2Ë  tðUÝUOÝË  pM³�«  qLŽ  rE½  b�Rð  Ê√  V­¹  ≠  ±

 w� `�UB*« »U×�√ ‚uIŠ vKŽ b�Rð Ê√Ë ¨ÊQA�« «cNÐ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë rEM�«Ë 5½«uI�« U¼Òœb%

ÆÊQA�« «cNÐ WIKF²*« 5½«uI�« tOKŽ hMð U* Î UI�Ë rN�uI(  «“ËU& Í√ V¹uBð

p�– Æ…bO'« WL�u(« w� WLN*« V½«u'« bŠ√ qÒ¦9 `�UB*« »U×�√ ‚uIŠ Ê√ wŽ«dð Ê√ „uM³�« vKŽ  ≠ ≤

 ÊuHþu*«Ë Êu{d²I*«Ë ÊuŽœu*« r¼Ë ·«dÞ√ …ÒbŽ s� „d²A� qLŽ W­O²½ u¼ pM³K� wzUNM�« ÕU­M�« Ê√

Æ„uM³�« Ác¼ l� q�UFð  U�öŽ rN� s2 r¼dOžË ÊËdL¦² *«Ë

 rOEMðË Íe�d*«  X¹uJ�«  pMÐË bIM�«  ÊQý w�  ±π∂∏  WM �  ≥≤  r�— Êu½U�  Ê√  d�c�UÐ  d¹b'« s�Ë

 „uM³�« Ác¼ WÝ—U2 ÊQý w�  „uM³�« v�≈  …—œUB�«  ULOKF²�«Ë bŽ«uI�« WŽuL­�Ë ¨WO�dB*« WMN*«

 `�UB*« »U×�√ ‚uI( W�“ö�« W¹UL(« d�uð w²�« fÝ_«Ë jÐ«uC�« sLC²ð ¨WHK²�*« UN²DA½_

 „uM³�«  ÁcN�  WO�U*«  e�«d*«  W¹ULŠ sLC¹ U0Ë ¨5L¼U *«Ë ¨5{d²I*«Ë ¨5Žœu*«  W�Uš WHBÐË

 U� oO³D²Ð „uM³�« Ác¼ Â«e²�« ÊS� p�c�Ë ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�« WOKLŽË lL²­*« W�bš w� U¼—Ëœ qOFHðË

 WÝ—U2 ÊQAÐ jÐ«u{ s� Íe�d*« pM³�« s� …—œUB�«  ULOKF²�«Ë ÁöŽ√ tO�≈ —UA*« Êu½UI�« tMLCð

Æ„uM³�« WL�uŠ UNOKŽ ÂuIð w²�« —ËU;« r¼_ ÂUF�« —UÞù« qÒJA¹ UN²DA½_ „uM³�« Ác¼

≤∞±≤ u?O?½u?¹
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k???�U??;«

?¼ ±¥≥¥ ‰«u???????????ý   ≤≤ ∫ a¹—U²�«

Â ≤∞±≥  f???D ž√  ≤π ∫ o??�«u*«

Âd²;«   …—«œù« fK­� fOz— Ø Œ_«

¨bFÐË W³OÞ WO%

©≤∞±≥Ø≥±±Ø√ »— ¨»—Ø≤® r??�— r??OLFð

jDš ÊQAÐ WO²¹uJ�« „uM³�« lOLł v�≈

wHOþu�« d¹uD²�« ‰U­� w� „uM³�«  UÝUOÝË

 ’uB�Ð ≤∞±≤Ø∂Ø≤∞  a¹—U²Ð WO²¹uJ�«  „uM³�«  lOLł  v�≈  …—œUB�«   ULOKF²�«  tÐ  wCIð U�  —UÞ≈  w�

 tðUO�u¾ �Ë …—«œù« fK­0 ◊uM*« —Ëb�« WOL¼√ ÊQý w� t²MLCð U�Ë ¨WO²¹uJ�« „uM³�« w� WL�u(« rE½Ë bŽ«u�

 ŸöD{« …—Ëd{Ë U¼cOHMð WFÐU²�Ë WO­Oð«d²Ýù«  UÝUO �«Ë ·«b¼_« l{Ë p�– w� U0 pM³�« sŽ WK�UA�«

 U� ¡u{ w�Ë ¨pM³�« …—«œ≈ w� W�UF�« WI¦�« d¹uDðË aOÝd²� ’uB)« «c¼ w� r¼—ËbÐ …—«œù« fK­� ¡UCŽ√

 WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« œu½ ¨WOMÞu�« —œ«uJ�«  «—UN� WOLMðË d¹uDð —UÞ≈ w� ÂUL²¼≈ s� Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ tO�u¹

 ∫wK¹ U� cOHM²� U¼–U�ð« r²OÝ Ë√ - w²�«  «¡«dłùUÐ UMðœU�≈Ë WO�U²�« —u�ú� „uM³�« w� …—«œù« f�U­� —Ëœ

r??¹b?IðË ¨W?O??MÞu�«  «¡UHJ�« vK?Ž WE�U;«Ë »U??DI²Ýù« „u?M³�« Èb?� n?O?þu²�« j??Dš ·«b?¼√ 5??LCð  ©±

 —uD²�«  U³KD²� ¡u{ w� rNð«—UN� WOLMð qł√ s� rNHzUþË nK²�� w� pM³�« wHþu* Â“ö�« V¹—b²�«

ÆpM³�« qš«œ wHOþu�« r¼—U � w� dL² *«

a?O?Ýd?ð w?� d?�_« «c?¼ WO?L¼√ —U?³?²ŽôUÐ Î «c?š√ „uM³�« Èb?� WO²¹uJ�«  «œU?OI�« e?ON&Ë œ«b?ŽSÐ ÂU?L²¼ù« ©≤

 s�  p�–  t³KD²¹  U�Ë  ¨UNz«œQÐ  ¡UIð—ù«Ë  ¨„uM³�«  ‰ULŽ_  W�«b² �  fÝ√  vKŽ  d¹uD²�«Ë  uLM�«   U�UŽœ

  ÆUN�ULŽ√ Ã–U/Ë UNðUOKLŽË UNLE½ w� d¹uDð

W³ M�UÐ w½U¦�« Èu² *«Ë ‰Ë_« Èu² LK� ¨
©±®

W¹—«œù«Ë WOMH�« ¨W¹œUOI�« nzUþu�« 5J ð w� WO�Ë_« ¡UDŽ≈ ©≥

 qš«œ 5K�UF�« 5O²¹uJ�« s� nzUþu�« pKð  U³KD²* 5�u² *« 5HþuLK� ¨X¹uJ�« W�Ëœ w� „uM³�« ‰ULŽ_

 t??łu?²�«  «c???¼ …UŽ«d?�  p�c?�Ë Æp?M³�«  Ã—U?š s?�  5?�u?² *« 5?O²¹u?JK�  r??Ł  s?�Ë ¨‰Ë_« ÂU?I*« w�  pM³�«

    ÆpM³�« Èu² � vKŽ nzUþu�« w�UÐ 5J ²� W?³? M�UÐ

W¹u�Ë_« ¡UDŽù „uM³�« vKŽ bO�Q²�« ÊQAÐ qBH�« «c¼ s� ©Â® bM³�« w� Ã—b*«Ë ≤∞±¥Ø¥Ø±∑ Œ—R*« ©≤∞±¥Ø≥≤¥Ø√ »—¨»—Ø≤® r�— rOLF²�« —b� ©±®

Æ5O²¹uJ�« 5HþuLK� W¹—«œù«Ë WOMH�« ¨W¹œUOI�« nzUþu�« 5J ð w�

±∞±
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 s?O??Hþu*« e??ON&Ë V??¹—bð U?OKF�« W?¹œU?OI�« n??zUþu�« w?×?ýd0 W??�U)« W??OHOþu�« ·«b??¼_« 5??LCð ©¥
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