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›WIÐU «  «d²H « ´ ©∂≠≥®€ WOL «d² « …uH «

›¥ Ø ©∂≠≥®€ WIKD*« …uH « W³ ½

›¥ØWOL «d² « …uH «€ WOL «d² « …uH « W³ ½
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±μ

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

Æ U UI×²Ýô« rK  Î UI Ë W uO « ÂUE½ ÊQAÐ ©≤∞∞≥Ø±¥πØ√ »—Ø≤® r —  ULOKFð ≠ √

Íe??? d*« X¹uJ « pMÐ

W?????ÐU??? d? « ŸU????D???

W?O³²J*« WÐU d « …—«œ≈

W????????? u???????O???? « d???????¹d????????I?ð

©W??????O????³???M??ł_«  ö???????L?????F «®

©dO½U½b « ·ôPÐ m U³*«®          ©WO öÝ≈ „uMÐ®∫ pM³ « rÝ«

ÊU??O?³ «w ULłù«
o×²

 r Ë

œb ¹

ÂuO «

w U² «

q Q  ÂU¹√ ∑

ÂuO « «bŽ®

©w U² «

s  d¦ √

v²Š Âu¹ ∑

dNý

s  d¦ √

v²Š dNý

—uNý ≥

s  d¦ √

—uNý ≥

—uNý∂ v²Š

s  d¦ √

—uNý ∂

WMÝ v²Š

s  d¦ √

WMÝ

 «œułu*«

∫ WKzUÝ t³ýË WKzUÝ  «œułu  ©±®

Èdš√ W¹bI½  «œu??łu  b???I½

Íe??? d*« pM³ « Èb  …b????�—√

W???OK;« „uM³ « Èb  …b???�—√

WO³Mł_« „uM³ « Èb  …b�—√

©X¹u?J «® W??O? uJŠ „u??J�

Ÿ«b????????????????????????¹≈  «œU????????N??????????ý

∫ Èdš√  «œułu  ©≤®

Èdš_« WO U*«  U ÝR*« Èb  …b�—√

5LOILK  q¹uL² «Ë —UL¦²Ýô«  UOKLŽ

5LOI*« dOG  q¹uL² «Ë —UL¦²Ýô«  UOKLŽ

∫ WO U*«  «—UL¦²Ýô«

Èdš√ q¹u9 „uJ� ≠

rNÝ√ ≠

Èdš√ ≠

W¹—UIŽ  «—UL¦²Ý«

lzUCÐË lKÝ

W²ÐUŁ u�√

 Èdš√ ‰u�√

Èdš√ œuMÐ

©≤´±®  «œułu*« w ULł≈ ©≥®

∫  UÐuKD*«

„uM³K   UÐuKD

Èdš_« WO U*«  U ÝRLK   UÐuKD

WO uJŠ lz«œË

’U)« ŸUDI « lz«œË

Èdš√ lz«œË

Ÿ«b¹≈  «œUNý

q¹u9 „uJ�

—UL¦²Ýô«  UÐU Š »U×�√ h ð  UOÞUO²Š«

Èdš√   UÐuKD

  Èdš√  U «e² «

 UÐuKD*« w ULł≈ ©¥®

5L¼U *« ‚uIŠ ©μ®

©μ´¥® 5L¼U *« ‚uIŠË  UÐuKD*« w ULł≈ ©∂®

©∂≠≥® …d²  qJ  WIKD*« …uH «

›WIÐU «  «d²H « ´ ©∂≠≥®€ WOL «d² « …uH «

›¥ Ø ©∂≠≥®€ WIKD*« …uH « W³ ½

›¥ØWOL «d² « …uH «€ WOL «d² « …uH « W³ ½
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k??? U??;«

?¼ ±¥≤∂  ‰Ë_« lOÐ— ≤≥ ∫ a¹—U² «

Â ≤∞∞μ u?????????????¹U??????????    ≤  ∫ o?? «u*«

Âd²;«   …—«œù« fK  fOz— Ø Œ_«

¨bFÐË W³OÞ WO%

 Â«e ≈  ≤∞∞μØμØ±  a¹—U²Ð  …bIFM*«  t² KÐ  —d  b  Íe d*«  X¹uJ «  pMÐ  …—«œ≈  fK  ÊQÐ  …œU ù«  œË√

 ©≤®
w²¹uJ « —UM¹b UÐ ©’Uš ŸUD  ≠  W uJŠ® ¡öLF « lz«œË s  

©±®
 •≤∞  W³ MÐ ÿUH²ŠôUÐ WO öÝù« „uM³ «

∫WOðü« WKzU « ‰u�_« …—u� w  UN¹b

Æ©Íe d*« pM³ « l  ‚—u² «  UOKLŽË Í—U'« »U (« ‰öš s ® Íe d*« X¹uJ « pMÐ Èb  …b�—√    ≠±

∫WOðü« jÐ«uC « o Ë p –Ë ¨qł_« …dOB  WO Ëœ  U×Ð«d      ≠≤

ÆUNM  W½uLC Ë WO U   U ÝR Ë „uMÐ l  W d³  ÊuJð Ê√    ≠

Æ©œb ð r Ë WI×² *«® WLE²M*« dOž  UOKLF « sL{ WHMB  ÊuJð ô Ê√   ≠

Æ—uNý W²Ý sŽ  UOKLF « pKð œuIŽ ‰Uł¬ b¹eð ô Ê√    ≠

r??OOI²  Î U??I Ë ©BBB® Èu?²?  s??Ž U?N?F  W? d?³?*« W?O U??*«  U?? ÝR?*«Ë „u?M?³ « n?O?MBð q?I¹ ô Ê√  ≠

Æ©g²O  ¨—uÐ b½¬ œ—b½U²Ý ¨e¹œu ® WO Ëb « rOOI² «  U ÝR

Æq?BH « «c¼ s?  ©œ® bM³ « w  Ã—b*«Ë ≤∞∞∏ Ø±≤Ø¥  a¹—U²Ð —œUB « ©≤∞∞∏Ø≤≥¥Ø√ »—Ø≤® r — r?OLF² « V?łu0 •±∏ v ≈ W?³ M « i?OH ð -  ©±®

 U dý  q¹u9  Z U½dÐ  —UÞ≈  w  ¨WO uJ(«  t³ýË  WO uJ(«   U ÝR*«Ë   U¾ON «  s  „uM³ «  U¼UIK²ð  w² «  w²¹uJ «  —UM¹b UÐ  lz«œu «  œUF³²Ý«  -  ©≤®

—œUB « ©≤∞∞∏Ø≤≥¥Ø√ »—Ø≤® r — rOLF² « Vłu0 p –Ë w²¹uJ «—UM¹b UÐ ¡öLF « lz«œË w ULł≈ s  ¨UN¹b  W uO « ŸU{Ë√ W'UF* —UL¦²Ýô«

Æ©œ® bM³ « w  Ã—b*«Ë ≤∞∞∏Ø±≤Ø¥ a¹—U²Ð

±∂

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

 ŸUD  ≠ W uJŠ® ¡öLF « lz«œË s  •≤∞ W³ MÐ ÿUH²ŠùUÐ WO öÝù« „uM³ « Â«e SÐ ≤∞∞μØμØ± a¹—U²Ð Íe d*« X¹uJ « pMÐ …—«œ≈ fK  —«d  ÊQAÐ rOLFð ≠ »

ÆWKzUÝ ‰u�√ …—u� w  UN¹b  w²¹uJ « —UM¹b UÐ © ’Uš



WO öÝù« „uM³ « vKŽ WOÐU d «Ë WO «dýù« jÐ«uC «Ë  ULOKF² «Ë ¨Êu½UI « ∫ w½U¦ « »U³ «WO öÝù« „uM³ « vKŽ WOÐU d «Ë WO «dýù« jÐ«uC «Ë  ULOKF² «Ë ¨Êu½UI « ∫ w½U¦ « »U³ «

ZOK)« ‰Ëb  ÊËUF² « fK  ‰Ëœ  U uJŠ Ë√ WOLM²K  w öÝù« pM³ « sŽ …—œUB « q¹uL² « „uJ� ≠≥

 rOOI² «   U ÝR  q³  s  UNHOMBð  qI¹  ôË  ‰Ë«b²K  WKÐU  „uJB «  ÊuJð  Ê√  ◊dAÐ  p –Ë  ¨WOÐdF «

©±®
 Æ©BBB® Èu²  sŽ WO Ëb «

 ◊UA½  …dýU³  s  Î «—U³²Ž«  W³ M «  ÁcNÐ  Â«e² ô«  …UŽ«d*  W “ö «   U³Oðd² «  –U ð«  rJ dB  vKŽ  5F²¹Ë  

Ælz«œu « ‰u³  ‰U  w  rJ dB

Æo d*« ‰ËbK  Î UI Ë W³ M « Ác¼ ÊUO³Ð Î UOŽu³Ý√ Íe d*« pM³ « …UŽ«d  l  «c¼

¨¨¨  UOML² « VOÞ√ l Ë

k?? U??;« 

ÕU³B « e¹eF «b³Ž r UÝ

ÊQÐ  qBH «  «c¼  s  ©Ë®  bM³ «  w  Ã—b*«Ë  ≤∞±≥Ø±≤Ø≤¥  a¹—U²Ð  —œUB «  ©≤∞±≥Ø≥±πØ√  »—Ø≤®  r —  rOLF² «  Vłu0  bM³ «  «c¼  q¹bFð  -   ©±®

 fK  ‰Ëœ   U uJŠ Ë√ ©IILM® W uO « …—«œù WO öÝù« WO Ëb « W ÝR*« sŽ Ë√ WOLM²K  w öÝù« pM³ « sŽ …—œUB « q¹uL² « „uJ� ∫ `³�√

 sŽ dOBI « qłú  WO*UF « nOMB² «  U ÝR  q³  s  UNHOMBð qI¹ ôË ‰Ë«b²K  WKÐU  „uJB « ÊuJð Ê√ ◊dAÐ p –Ë ¨WOÐdF « ZOK)« ‰Ëb  ÊËUF² «

 ÆÈdš_« WO*UF « nOMB² «  U ÝR  s  UN œUF¹ U  Ë√   Standard & Poor’s  W ÝR  nOMBð o Ë  ©BBB® W¾  sŽ q¹uD «  qłú Ë ©A-3® W¾

±∑

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

 ŸUD  ≠ W uJŠ® ¡öLF « lz«œË s  •≤∞ W³ MÐ ÿUH²ŠùUÐ WO öÝù« „uM³ « Â«e SÐ ≤∞∞μØμØ± a¹—U²Ð Íe d*« X¹uJ « pMÐ …—«œ≈ fK  —«d  ÊQAÐ rOLFð ≠ »

ÆWKzUÝ ‰u�√ …—u� w  UN¹b  w²¹uJ « —UM¹b UÐ © ’Uš
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Íe????? d*« X?¹uJ « p?MÐ

W??????ÐU?????? d? « ŸU???????D

W??O?³²J*« W??ÐU d « …—«œ≈

w²¹uJ « —UM¹b UÐ ¡öLF « lz«œË s  
©±®

 • ≤∞ W³ ½

WMOF  WKzUÝ ‰u�√ …—u� w  UNÐ kH²;«
¶ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w  UL

ÆwŽu³Ý√ ÊUOÐ  ¶

s??  ©œ® bM³ « w  Ã—b??*«Ë ≤∞∞∏Ø±≤Ø¥ a¹—U²Ð —œUB « ©≤∞∞∏Ø≤≥¥Ø√ »—Ø≤® r?? — rOLF² « Vłu0 •±∏ v ≈ W??³ M « iOH ð -    ©±®

Æ qBH « «c¼

©≤∞±≥Ø≥±πØ√ »—Ø≤® r? — rOLF² « Vłu0 p –Ë œuM³ « sL{ “©IILM® W uO « …—«œù WO öÝù« WO Ëb « W ÝR*«”  bMÐ W U{≈ -  ©≤®

ÆqBH « «c¼ s  ©Ë® bM³ « w  Ã—b*«Ë ≤∞±≥Ø±≤Ø≤¥ a¹—U²Ð  —œUB «

±∏

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

 ŸUD  ≠ W uJŠ® ¡öLF « lz«œË s  •≤∞ W³ MÐ ÿUH²ŠùUÐ WO öÝù« „uM³ « Â«e SÐ ≤∞∞μØμØ± a¹—U²Ð Íe d*« X¹uJ « pMÐ …—«œ≈ fK  —«d  ÊQAÐ rOLFð ≠ »

ÆWKzUÝ ‰u�√ …—u� w  UN¹b  w²¹uJ « —UM¹b UÐ © ’Uš

ÊU???????????O??Ð—U??M¹œ n?? √

∫ WKzU « ‰u�_« ∫   ÎôË√

Æ©‚—uð  UOKLŽË Í—Uł »U Š® Íe d*« X¹uJ « pMÐ Èb  …b�—√    ≠±

› w U*« e d*« ÊUOÐ s  ≤ ¨ ± ØÊ bMÐ  €

Æqł_« …dOB  WO Ëœ  U×Ð«d     ≠≤

› w U*« e d*« ÊUOÐ s  ≤Ø” bMÐ sL{  €

©≤®
∫ WOðü«  UN'« s  …—œU� q¹u9 „uJ�    ≠≥

ÆWOLM²K  w öÝù« pM³ «   ≠

Æ©IILM® W uO « …—«œù WO öÝù« WO Ëb « W ÝR*«   ≠

ÆWOÐdF « ZOK)« ‰Ëb  ÊËUF² « fK  ‰Ëœ  U uJŠ   ≠

› w U*« e d*« ÊUOÐ s  ©ÃØ≥ØŸ® ¨ ©ÃØ≤ØŸ® bMÐ sL{ €

ÎôË√ Ÿu????L?

 Æ©’Uš ŸUD  ≠ W uJŠ® w²¹uJ « —UM¹b UÐ ¡öLF « lz«œË ∫Î UO½UŁ

› w U*« e d*« ÊUOÐ s  ©¥ ¨ ≤ …bLŽ_«® œ bMÐ ´ Ã bMÐ  €

 ©ÎUO½UŁ õ ÎôË√® w²¹uJ « —UM¹b UÐ ¡öLF « lz«œË v ≈ WKzU « ‰u�_« W³ ½٪                   
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k? U;« VzU½

?¼ ±¥≤π  V??????????????ł—      μ ∫ a¹—U² «

Â ≤∞∞μ  f??D ž√  ±∞  ∫ o?? «u*«

Âd²;«   …—«œù« fK  fOz— Ø Œ_«

¨bFÐË W³OÞ WO%

“„uM³ «  lOLł  v ≈  rOLFð”

 p c  ÊU  U Ë ¨w dB*« “UN'« qš«œ W uOÝ iz«u  œułË s  WO dB*«  «dýR*« tO ≈ dOAð U  ¡u{ w

 —UFÝ√  vKŽ  WOF³² UÐË  ¨‚u «  w  —UM¹b UÐ  …bzUH «  —UFÝ√  vKŽ  w “UM² «  ÁU&ôUÐ  ◊uG{  bO uð  w  —UŁ¬  s

 …d¼Uþ “ËdÐ ¨…d²  cM Ë ¨p – vKŽ Vðdð U Ë ¨—UM¹b UÐ ’U)« ŸUDI « lz«œË vKŽ „uM³ « UNF bð w² « bz«uH «

 ¨WO³Mł_«  öLF UÐ lz«œu « vKŽ …bzUH « —UFÝ√Ë W¹—UM¹b « lz«œu « vKŽ …bzUH « —UFÝ√ 5Ð ULO  g UN « ‰u%

ÆUNŽU ð«Ë …d¼UE « Ác¼ b¹«eðË qÐ ¨…dOš_« ` UB  wJ¹d _« —ôËb « W�UšË

 —d  bI  ¨ÂUŽ qJAÐ wMÞu « œUB² ô« vKŽ WKL²×  WO³KÝ  UOŽ«bð s  …d¼UE « Ác¼  —«dL²Ýô U* Î «dE½Ë

  «Ëœ√  s  Á«d¹ U  ‰öš s  W uO «  iz«u  V×Ý ÁU&UÐ ÍbIM «  ‚u «  w  qšb² «  Íe d*«  X¹uJ «  pMÐ

ÆW³ÝUM  W¹bI½

 —UFÝ√ ¡u{ w  UN¹b  —UM¹b « lz«œË dOF ð w  „uM³ « »uKÝ√ W bÐË V¦  sŽ Íe d*« pM³ « lÐU²OÝË «c¼

 «c¼ w  pMÐ Í√ l  q UF² «Ë qšb² « sŽ Íe d*« pM³ « n u²¹ ·uÝË ÆÊQA « «c¼ w  UNI³DOÝ w² « qšb² «

 tłË  vKŽË  ¨WOLÝd «  …bzUH «  —UFÝ√  l  VÝUM²¹  U0Ë  ¨t¹b  —UM¹b UÐ  lz«œu «  dOF ð  …œUŽSÐ  Âe²K¹  ô  ÊQA «

ÆW uO « izU  ’UB² ô qšb²K  Âb ² ²Ý w² « W¹bIM «  «Ëœ_« vKŽ …bzUH « —UFÝ√ b¹b×² «

¨¨¨  UOML² « VOÞ√ l

k? U;« VzU½ 

wŽUM*« bLŠ√ qO³½ Æœ

 

±π

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

ÆW³ÝUM  W¹bI½  «Ëœ√ s  Á«d¹ U  ‰öš s  W uO « iz«u  V×Ý ÁU&UÐ ÍbIM « ‚u « w  Íe d*« X¹uJ « pMÐ qšbð ÊQAÐ rOLFð ≠ Ã



WO öÝù« „uM³ « vKŽ WOÐU d «Ë WO «dýù« jÐ«uC «Ë  ULOKF² «Ë ¨Êu½UI « ∫ w½U¦ « »U³ «WO öÝù« „uM³ « vKŽ WOÐU d «Ë WO «dýù« jÐ«uC «Ë  ULOKF² «Ë ¨Êu½UI « ∫ w½U¦ « »U³ «

k??? U??;«

?¼ ±¥≤π  W?(« Ë– ∂ ∫ a¹—U² «

Â ≤∞∞∏ d??????³L ¹œ  ¥∫ o?? «u*«

Âd²;«   …—«œù« fK  fOz— Ø Œ_«

¨bFÐË W³OÞ WO%

©≤∞∞∏Ø≤≥¥Ø√ »—Ø≤® r —  rOLFð

WO öÝù« WF¹dA « ÂUJŠ_ ÎUI Ë qLFð w² « WOK;« „uM³ « v ≈

 ÿUH²ŠùUÐ  WO öÝù«  „uM³ «  Â«e ≈  ÊQAÐ  ≤∞∞μØμØ≤  Œ—R*«  Íe d*«  X¹uJ «  pMÐ  »U²  v ≈  …—UýùUÐ

 pMÐ Èb  …b�—√  …—u�  w  UN¹b  w²¹uJ « —UM¹b UÐ ©’Uš ŸUD  ≠  W uJŠ® ¡öLF « lz«œË s  •≤∞  W³ MÐ

 q¹uL² « „uJ�Ë qł_« …dOB  WO Ëb «  U×Ð«d*« V½Uł v ≈ ©‚—uð  UOKLŽ Ë√ Í—Uł »U Š® Íe d*« X¹uJ «

ÆWOÐdF « ZOK)« ‰Ëb  ÊËUF² « fK  ‰Ëœ  U uJŠ Ë√ WOLM²K  w öÝù« pM³ « sŽ …—œUB «

∫wK¹ U  ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤ a¹—U²Ð —d  b  Íe d*« X¹uJ « pMÐ …—«œ≈ fK  ÊQÐ …œU ù« œË√

Æ • ±∏ `³B²  UNO ≈ —UA*« W³ M « iOH ð     ©± 

t³ýË  WO uJ(«   U ÝR*«Ë   U¾ON «  s  „uM³ «  U¼UIK²ð  w² «  w²¹uJ «  —UM¹b UÐ  lz«œu «  œUF³²Ý«    ©≤

 w ULł≈  s  ¨UN¹b  W uO «  ŸU{Ë√  W'UF*  —UL¦²Ýô«   U dý  q¹u9  Z U½dÐ  —UÞ≈  w  ¨WO uJ(«

ÆUNO ≈ —UA*« W³ M « »U ²Š« Èb  p –Ë ¨w²¹uJ « —UM¹b UÐ ¡öLF « lz«œË

¨¨¨  UOML² « VOÞ√ l Ë

k?? U??;« 

ÕU³B « e¹eF «b³Ž r UÝ

≤∞

Æw dB*« “UN'« w  W uO « ŸU{Ë√ ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² «Ë W uO « ÂUEMÐ W�U)« bŽ«uI « ≠≤

Vł«u « W³ M « ÊQAÐ …—œUB «  ULOKF² « q¹bF²Ð ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤  a¹—U²Ð Íe d*« X¹uJ « pMÐ …—«œ≈  fK  —«d  ÊQAÐ ©≤∞∞∏Ø≤≥¥Ø√  »—Ø≤® r — rOLFð ≠  œ
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