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  ـةـدمــالمق

 

موضوع حوكمة الشركات مكان الصدارة لدى الإدارات الاقتصادية في الدول المختلفة  احتل
مساهمة كبيرة وأدّت إلى اهتزاز الثقة في سلامة  نتيجة للأزمات المالية التي عصفت بشركات

الإدارة في الشركات ومدى صحة نتائجها المالية المعلنة وحقيقة أسعار أسهم الشركات في أسواق 
تفاقمت خلال الربع الأخير  التي الأخيرة،الأوراق المالية. هذا وقد جاءت الأزمة المالية العالمية 

ضعف معايير الأزمة من أن  هذهة في ضوء ما كشفت عنه لتؤكد أهمية الحوكم 2008من عام 
في تطبيق الممارسات السليمة، سواء في العمل المصرفي أو أعمال  والإخفاقاتالحوكمة 

الشركات الأخرى، كان من ضمن مجموعة العوامل التي ساهمت في اندلاع الأزمة المالية 
 والاقتصادية العالمية.

 

ية خاصة نظراا لجسامة المخاطر والتداعيات الناتجة عن يأخذ موضوع حوكمة البنوك أهمو 
الممارسات غير السليمة في العمل المصرفي في ضوء طبيعة الدور الذي تلعبه البنوك في 

وعمق علاقاتها بالمجتمع ككـل من مدخرين ومقترضين ومساهمين وموظفين،  الاقتصاديةالحياة 
 حيث ،تقدّمها البنوك إلى الاقتصاد الوطني وفي ضوء طبيعة وأهمية المنتجات والخدمات التي

الحوكمة السليمة مهمة لكل بنك وللنظام المالي، الأمر الذي يجعل من الحوكمة الفعالة  تعتبر
 .المالي للاستقرار المهمة الركائز إحدى

 
 الحوكمةبشأن " قواعد ونظم  تعليمات 2012 يونيو شهر فيالكويت المركزي  بنك أصدر وقد

الكويتية " أخذاا بالاعتبار الدروس المستفادة من الأزمة المالية العالمية الأخيرة وما في البنوك 
جديدة في هذا الشأن، وبصفة خاصة الورقة الصادرة عن لجنة بازل  حوكمةصدر من معايير 

الشركات"، والمبادئ  حوكمةحول "مبادئ تعزيز  2010للرقابة المصرفية في شهر أكتوبر 
الاستقرار المالي بشأن نظم المكافآت ، وما جاء من توصيات في تقرير الصادرة عن مجلس 

في البنوك الكويتية الصادر في أواخر عام  الحوكمةفريق عمل البنك الدولي بشأن تقييم معايير 
2010. 
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، 2012في إطار مراجعة تعليمات قواعد ونظم الحوكمة في البنوك الكويتية الصادرة في يونيو و 
ما صدر من معايير رقابية دولية في مجال  آخريث هذه التعليمات في ضوء وذلك بغرض تحد

الحوكمة السليمة، ومنها الورقة الصادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية بشأن مبادئ الحوكمة 
والتي أكدت على أهمية حوكمة المخاطر، وحوكمة الالتزام، والدور المنوط  السليمة للبنوك

بما  2016( لسنة 1المجال، وفي ضوء صدور قانون الشركات رقم ) بمجالس الإدارة في هذا
تضمنه من أحكام بشأن الحوكمة والتي تجيز للجهات الرقابية اشتراط وجود أعضاء مجلس إدارة 

 تحديث المركزي  الكويت بنك ارتأى فقد ،مستقلين في مجالس إدارات الشركات الخاضعة لرقابتها
 محاور أهمية على والتأكيد الحوكمة مجال في الجديدة محاورال بعض بتضمينها التعليمات تلك

 .أخرى 
 

البنوك ابتداء بأهمية  حوكمةهذه التعليمات مجموعة المحاور الأساسية لمعايير  وتتضمن هذا
حيث أكّدت التعليمات على ضرورة اضطلاع مجلس الإدارة  الإدارة،الدور المنوط بمجالس 

 الحوكمة،ومعايير  ،الاستراتيجيةفي ذلك وضع الأهداف تجاه البنك بما  ولياتهؤ بكامل مس
المتعلقة بسلامته المالية، والحفاظ  ولياتؤ المس كافة وتحمل البنك تنظيم في الفعالة والمشاركة

إدارة  على والتأكيدعلى مصالح المساهمين والمودعين والأطراف من أصحاب المصالح، 
 الأمنو  المعلومات أمن نظممخاطر  إلى فةبالإضاالالتزام،  وحوكمة وحوكمتها،المخاطر 
 استقلالية مبدأ ترسيخو  ،والخارجي الداخلي التدقيق كل من  استقلالية على التأكيدو ، السيبراني

 وجميع البنك تجاه بدوره بالقيام المجلس أعضاء من عضو كل التزام حيث من الإدارة مجلس
النظر في أمور البنك  ىعل قدرته من يحد قد عامل أي تأثير تحت واقعاا  يكون  أن دون  مساهميه

 وترسيخاا ومناقشتها بتجرّد وموضوعية، وبما يأخذ بالاعتبار حماية حقوق صغار المساهمين. 
فقد تضمنت التعليمات وجود الأعضاء المستقلين ضمن هيكل مجلس الإدارة  الاستقلالية لهذه

 الثقـة تطوير في بدورهم لإدارةا مجلس أعضاء اضطلاع ضرورةو  ،واللجان المنبثقة عن المجلس
 - البنك أرباح تعزيز إطار في - بالاعتبار الإدارة مجلس يأخذ بحيث البنك إدارة في العامـة

أثر المخاطر على مصالح المودعين وعلى الاستقرار المالي. وتؤكد التعليمات على أهمية أن 
مل المصرفي والمالي مع ضرورة يتوافر لدى أعضاء مجلس الإدارة الخبرات اللازمة في مجال الع

 تنمية خبراتهم في مواكبة التطورات المصرفية والمالية بشكل مستمر.
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وفيما يتعلق بأهمية تفعيل الدور الرقابي لمجلس الإدارة، والإشراف الفعال على الإدارة  كذلك
ة بهدف التنفيذية، فقد تضمنت التعليمات تشكيل مجموعة من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدار 

 ولجنة الحوكمة،تعزيز فاعلية رقابة المجلس على العمليات المهمة في البنك، ومنها لجنة 
 اللجان هذه تضم أن وعلى ،التدقيق ولجنة المخاطر، ولجنة المكافآت، ولجنة الترشيحات،

 .مستقلين أعضاء
 

بطها بأداء وسياسة المكافآت ور  بنظمذات الصلة  الحوكمة محاورتضمنت هذه التعليمات  وقد
البنك والمخاطر على المدى الطويل وليس على المدى القصير فقط، بالإضافة إلى تعزيز 
معايير الإفصاح، وشفافية الهياكل القانونية والتنظيمية للبنوك ومجموعاتها بما يسمح بسهولة 

لمعايير  إدارة المخاطر، بالإضافة إلى التأكيد على أهمية القيم السلوكية كأحد المحاور المهمة
وبصفة خاصة تحديد المعايير المهنية التي تعزز نزاهة البنك، ومنها وجود سياسات  الحوكمة

 وليةؤ مكتوبة بشأن تعارض المصالح، والأطراف ذات العلاقة، والسرية المصرفية، إضافة إلى مس
 .المصالح أصحاب من والأطراف المساهمين حقوق  حماية في الإدارة مجالس

 

لدى  الحوكمة معايير وترسيخويت المركزي أن تساهم هذه التعليمات في تطوير بنك الك ويأمل
البنوك الكويتية وتحسين الممارسات في العمل المصرفي لما هو في صالح القطاع المصرفي 

 .والاقتصاد الكويتي
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 الأولالفصـــل 
 

 التعريـفـات
 :مية والعمليات التي تحقق الانضباط هي مجموعة من النظم والهياكل التنظي حوكمة الشركات

وليات وواجبات مجلس ؤ المؤسسي وفقاا للمعايير والمبادئ العالمية وذلك من خلال تحديد مس
 أصحابو ار حماية حقوق المساهمين ـالإدارة والإدارة التنفيذية للشركة وتأخذ في الاعتب

 . المصالح
 

 :مال البنوك من قبل مجالس إداراتها الطريقة التي يتم بها تنظيم شؤون وأع حوكمة البنوك
والتي تحدد الهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف واستراتيجيات البنوك  ،والإدارة التنفيذية

وعملياتها اليومية وكيفية تحقيق الأهداف ومراقبة الأداء وتحديد الاختصاصات والمسؤوليات 
اية حقوق المساهمين وأصحاب واتخاذ القرارات بما يحقق مبدأ المساءلة ، مع مراعاة حم

المصالح وحماية حقوق المودعين وما يتطلبه ذلك من ضرورة التطوير المستمر في نظم 
من وسلامة عمل البنوك بما يعزز أقوية لإدارة المخاطر الكلية والوظائف الرقابية لحماية 

 الثقة العامة في النظام المصرفي والمحافظة على الاستقرار المالي .
 

 هو العضو الذي لا يكون واقعاا تحت تأثير أي عامل قد يحد لس الإدارة المستقل: عضو مج
 وموضوعيةمن قدرته على النظر في أمور البنك ومناقشتها واتخاذ قرار بشأنها بتجرد 

ضمن يتوفر فيه الشروط المبينة  والذي الحوكمة، وتعليمات قواعد مراعاة مع البنك، لمصلحة
 .ج/3/المحور الأول

 

 هو عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغاا لإدارة  :التنفيذيمجلس الإدارة غير  عضو
 (.نيتنفيذيأعضاء  ن و المفوض الإدارةالبنك )ويعتبر أعضاء مجلس 

 

  :والأبناءالأب والأم والزوج والزوجة الأقارب من الدرجة الأولى. 

 

 ا هو مستخدم في معيار يؤخذ عند تحديد الأطراف ذات العلاقة م :العلاقة ذات الأطراف
 ( وما يطرأ عليه من تعديلات.24المحاسبة الدولي رقم )
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 الشركة )الكيان( التي لها منشأة تابعة أو أكثر. :الأم الشركة 

 
 لهوكافة الشركات التابعة  الأم البنك هو :البنك مجموعة. 

 
 الأم البنك قبلوهي المنشأة التي يجري التحكم بها من  :التابعة الشركة. 

 
 مباشر بشكل البنك رأسمال من أكثر أو%( 5) نسبة يملك الذي الشخص: الرئيسي المساهم 

 .مباشر غير أو

 
  :مع البنك مثل المودعين، والمساهمين،  علاقةلديها  جهةأي شخص أو أصحاب المصالح

 .والعاملين، والدائنين، والعملاء، والموردين، والمجتمع

 
 ت المالية لغرض تطبيق هذه التعليمات الرواتب والأجور يُقصد بالمكافآ :المالية المكافآت

والبدلات وما في حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء والخطط التحفيزية 
 .السهمقصيرة أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينيّة أخرى بما في ذلك نظم خيار 

 

 مية المسجلة في سجل البنوك لدى بنك الكويت البنوك الكويتية التقليدية والإسلا )بنك(: البنوك
 المركزي.

 

 بذلك رئيس وأعضاء مجلس إدارة البنك ما لم يرد تحديد بخلاف ذلك.  يقصدالإدارة:  مجلس  
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 الثـانــيالفصـــل 
 

 السليمة الممارسات
 التعليمات بتطبيق والالتزام

 

 الممارسات السليمة لحوكمة البنوك: :أولاا 
 

تُعتبر ممارسة الحوكمة الفعّالة من العوامل  التعليمات،على النحو الذي جاء في مقدمة هذه 
الأساسية لتعزيز الثقة في النظام المصرفي، وهي ضرورية لحسن سير عمل القطاع 

ي. وربما يترتب على ضعف معايير الحوكمة التعثر في ـالمصرفي وأداء الاقتصاد الكل
شكل تكاليف عالية على الدولة وعواقب وتداعيات لها آثار واسعة أعمال البنوك بما قد يُ 

 خاصةا في حالة حدوث أزمة نظامية تؤثر سلباا على نظم الدفع والتسويات.  الاقتصاد،على 
حوكمة البنوك على توزيع السلطات والمسؤوليات، أي الطريقة لتنطوي الممارسات السليمـة و 

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما في ذلك كيفية:م شؤون عمل البنك من قبل ـالتي تنظ
 

  البنك وأهدافه. استراتيجيةوضع 
 

 المخاطر تحمّل درجة"نزعة المخاطر لدى البنك  تحديد"(Risk Appetite/Tolerance). 
 

 .القيام بالأعمال اليومية للبنك 
 

  المصالح أصحابمن  وغيرهمحماية مصالح المودعين. 
 

 نشطتها بصورة آمنة وسليمة وبنزاهة، مع الالتزام بالقوانين والتعليمات لأوك ـالبن ممارسة
 السارية.

 

 نظامية أزمة لأي المصرفي القطاع تعريض عدم بالاعتبار أخذاا  البنك إدارة. 

 

في العمل الآمن والسليم للبنك، كما وتساهم  اا أساسي اا وتعتبر معايير الحوكمة السليمة عنصر 
يواجه البنك  نظام الرقابة، وحماية مصالح المودعين، في حين قد في تعزيز كفاءة وفاعلية

مخاطر عالية في حالة عدم تنفيذ معايير الحوكمة بشكل فعّال وبما يترتب على ذلك من 
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وعلى البنوك أن تأخذ بالاعتبار التحديات التي  آثار سلبية على القطاع المصرفي والمالي.
ولذلك  ةهياكل الملكية المعقّدة التي تفتقر إلى الشفافيتواجهها في مجال الحوكمة والمتمثلة ب

وفي جميع  على البنوك أن تتأكد من أن هياكل الملكية لديها لا تعوق الحوكمة السليمة.
يجب أن تضمن القيام بالعديد من الوظائف الأحوال، فإن الحوكمة السليمة في البنوك 

الهيكل التنظيمي للبنوك أشكالاا الأساسية للبنوك وبشكل مناسب، كما يجب أن يتضمن 
ن ضوابط وتوازنات مناسبة تتمثل بوجود رقابة من مجلس ضمّ تمهمة من الرقابة التي ت

البنك، وإدارة مستقلة  أنشطةالتنفيذية، ورقابة مباشرة على  الإدارةالإدارة، ورقابة من 
 إلى وظائف التدقيق والتحقق من الالتزام.  بالإضافةللمخاطر، 

 

 التزام البنوك بتطبيق هذه التعليمات: :ثانياا 
 

في  الحوكمةبنك الكويت المركزي لتعزيز معايير وممارسات  يبذلها التيإطار الجهود  في
البنوك من أهداف، فإنه  حوكمةالقطاع المصرفي في دولة الكويت، وتحقيقاا لما ترمي إليه 

 يتعيّن على كل بنك، وفي إطار هذه التعليمات، ما يلي: 
 

من قبل مجلس الإدارة ونشره على الموقع  اعتمادهمحدّث يتم  حوكمةدليل  دادإع -أ
الالكتروني للبنك، على أن يتضمن الدليل القواعد والضوابط الواردة بهذه التعليمات 

 كحد أدنى. 

 

لجنة من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة تسمى "لجنة الحوكمة"  تشكيل -ب
(Governance Committee)، الأقل، ويجوز أن  على  ا واحدا مستقلاا  عضواا  تضم

 وتحديث إعدادتكون هذه اللجنة برئاسة رئيس مجلس الإدارة. وتتضمن مهام هذه اللجنة 
 بذلك تقرير ورفع وضوابط، معايير من الدليل يتضمنه ما تنفيذ ومتابعة الحوكمة دليل
 .الإدارة مجلس إلى

 

( حول مدى الحوكمةد تقرير )تقرير على البنك، وضمن تقريره السنوي، إعدا يتعيّن -ج
مع توضيح تطبيق هذه التعليمات، وكذلك ذكر أسباب  الحوكمةالبنك ببنود دليل  التزام
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 عند البنك،بأي بند لم يتم تطبيقه في الحالات المحدّدة التي قد يواجه فيها  الالتزامعدم 
 تزم أو وضّح".تطبيقاا لمبدأ "ال عملية،صعوبات  التعليمات،تطبيق بعض بنود هذه 

 

قد تناولت  ،2012 يونيوهذه التعليمات، مقارنةا بالتعليمات الصادرة في  نإ حيث -د
 أعضاء الإدارة مجلس بتضمينمنها ما يتعلق  الحوكمةمواضيع إضافية بشأن معاييـر 

فـإن الأمر يتطلب من البنوك إجراء التعديلات اللازمة في نظمها الأساسية  مستقلين،
مع تطبيق التعليمات، وبصفة خاصة فيما يتعلق بزيادة عدد أعضاء  التي تتناسب

المجلس لمواجهة متطلبات تشكيل لجان إضافية، وكذلك ما قد يلزم من قرارات أخرى 
 .التعليماتمن قبل الجمعيات العامة فيما يتعلق بتطبيق هذه 

 
وي الذي يقدمه مراقب الحسابات الخارجي المستقل لكل بنك تضمين التقرير السن على -هـ

إلى بنك الكويت المركزي حول تقييم أنظمة الرقابة الداخلية جزءاا خاصاا حول مدى 
 التزام البنك بتطبيق هذه التعليمات. 

 

 لأحكام وفقاا  العاملة الكويتية والبنوك التقليدية الكويتية البنوك على التعليمات هذه تنطبق -و
 إطار وفي. المركزي  الكويت بنك لدى نوكالب سجل في والمسجلة الإسلامية، الشريعة
 الإسلامية الشريعة لأحكام وفقاا  العاملة البنوك على يتعيّن فإنه التعليمات هذه تطبيق
 .إسلامية كبنوك بنشاطها خاصة أخرى  رقابية أو تنظيمية ضوابط أي مراعاة
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 -: بها الالتزام البنوك على يجب الي الدنيا الحدود تمثّل والتي الأساسية المحاور يلي فيما ومدرج
 

 الثـالــثالفصـــل 
 

 للتعليمات الأساسية المحاور
 

 المحـور الأول
 مجلس الإدارة

Board of Directors 
 

 المسؤوليات العامة لمجلس الإدارة (1
 

 الأهداف وضـــــــــعيتحمل مجلس الإدارة المســـــــــؤولية الشـــــــــاملة عن البنك، بما في ذلك 
 هذه تطبيق مسؤولية وكذلكالمخاطر، ومعايير الحوكمة  اتيجيةواستر للبنك،  الاستراتيجية

مسؤولية الإشراف على  إلى بالإضافة تطبيقها، سلامة على والإشراف والمعايير الأهداف
 :يليالإدارة التنفيذية. وفي هذا الإطار يتعين على مجلس الإدارة ما 

 

مالية والتأكد من تلبية مل كافة المســــــــــــــؤوليات المتعلقة بعمليات البنك وســــــــــــــلامته التحّ  -أ
مصـــــــــــــالح المســـــــــــــاهمين،  على الحفاظو  الرقابية، الجهاتوكافة  المركزي متطلبات البنك 

والتأكد من  المصــــالح،أصــــحاب  منوالدائنين، والموظفين، والجهات الأخرى  والمودعين،
أن إدارة البنك تتم بشــــكل حصــــيف وضــــمن إطار القوانين والتعليمات النافذة والســــياســــات 

 لية للبنك.الداخ
 

للبنك بالإضـــــــافة إلى الرقابة على إدارته التنفيذية التي تقع  الاســـــــتراتيجيةرســـــــم الأهداف  -ب
عليها مســـــــؤولية العمليات اليومية.  كما يقوم المجلس بالمصـــــــادقة على أنظمة الضـــــــبط 

 الاســــــــــــــتراتيجيــةومــدى تقيــد البنــك بــالخطــة  فــاعليتهــاوالرقــابــة الــداخليــة ويتــأكــد من مــدى 
 ،الصــــــــــادرة والتعليماتوالإجراءات المعتمدة أو المطلوبة بموجب القوانين والســــــــــياســــــــــات 

 إدارتها بشكل سليم. يتمبالإضافة إلى التأكد من أن جميع مخاطر البنك 
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مفهوم الثقة العامة في إدارة البنك من خلال الأخذ بالاعتبار أثر المخاطر على  تطوير -ج
ذلك التأكيد على أن دور مجالس إدارات مصـــــــــالح المودعين والنظام المالي، ويتضـــــــــمّن 

ينحصــــــــــر في مفهوم الربحية وإنما يأخذ بالاعتبار أيضــــــــــاا أثر المخاطر  ألاالبنوك يجب 
 .المالي الاستقرار وعلى المصالح أصحابو على مصالح المودعين 

 

مجلس الإدارة والتأكيد على أهمية التزام كل عضـــــو من أعضـــــاء  اســـــتقلاليةترســـــيخ مبدأ  -د
لقيام بدوره تجاه البنك وجميع مســــــــــــــاهميه دون أن يكون واقعاا تحت تأثير أي المجلس با

عامل قد يحد من قدرته على النظر في أمور البنك ومناقشـــتها واتخاذ قرار بشـــأنها بتجرّد 
الحالات التي  وفيوموضــــوعية، وبما يأخذ بالاعتبار حماية حقوق صــــغار المســــاهمين. 

قدرة على تعيين أعضــــاء مجلس الإدارة، فإنه يتعين يكون فيها للمســــاهمين المســــيطرين ال
على أعضـــــــــاء المجلس ممارســـــــــة مســـــــــؤولياتهم تجاه البنك بغض النظر عن الجهة التي 

 قامت بتعيينهم. 
 

تتم مع الأطراف ذات العلاقة والتحقّق من ســــــــلامة هذه  التيضــــــــمان مراجعة المعاملات  -ه
 العمليات.

 

لدى البنك تغطي كافة الأنشــــــــطة المصــــــــرفية لديه، ســــــــياســــــــات مكتوبة  توافر من التحقق -و
ــــــــوتعميمها على كاف  يطرأ ماة المستويات الإدارية، ومراجعتها بانتظام للتأكد من شمولها لـ

 يتعلق مــاو تعــديلات أو تغييرات على القوانين والتعليمــات والظروف الاقتصـــــــــــــــاديــة  من
 أمور أخرى. من بالبنك

 

لتحقيق هذه الأهداف.   اســـــــــتراتيجيةدارة التنفيذية لرســـــــــم تحديد أهداف البنك مع توجيه الإ -ز
وتقوم الإدارة التنفيذية بوضع خطط عمل تتماشى مع تلك الاستراتيجيات وذلك من خلال 

 الاســـــتراتيجيةعملية تخطيط تشـــــمل مســـــاهمة جميع دوائر البنك. ويقوم المجلس باعتماد 
الأداء وفقاا لخطط العمل  مؤشراتعة وخطط العمل والتأكد من قيام الإدارة التنفيذية بمراج

 اتخاذ الإجراءات التصويبية حيثما لزم.  من والتحقق
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 التخطيطالتقـــديريـــة هي جزء من عمليـــة  الميزانيـــاتعمليـــة إعـــداد  أن بـــالاعتبـــارالأخـــذ -ح
أن تغطي خطط العمل لديها أكثر من  مراعاة البنوك وعلى الأجل،الأداء قصـــــير  وقياس
 سنة.

 

 الإدارة التنفيذيةالإشراف على  (2
 

  :يليما  الإطار،في هذا  الإدارة،على مجلس  يتعين
 

للجهاز التنفيذي للبنك يتمتع بالنزاهة والكفاءة الفنية والخبرة المصــــــــــــــرفية.  رئيستعيين  -أ
أو  التنفيذي الجهاز لرئيسالحصـــــــول على موافقة المجلس عند تعيين نائب  يتعيّن كما

 إدارة ورئيسمثل المدير المالي ومدير التدقيق الداخلي تعيين بعض المدراء التنفيـــذيين 
 تتناسب التيالخبرات و فر المؤهلات واوالتأكد من ت الالتزام وحدة/إدارةمدير و  المخاطر،

 . وظائفهم طبيعة مع
 

من قيامها بالدور المنوط بها في  للتحقّقعلى الإدارة التنفيذية  الكافيتوفير الإشــــــــراف  -ب
دافه وأغراضـــــــــه والتحقّق من تطبيق الســـــــــياســـــــــات المعتمدة من إطار تحقيق البنك لأه

 القيام بما يلي: خاصة،بصفة  المجلس،مجلس الإدارة. ويتعين على 
 

 الاستراتيجيةالإجراءات التي تقوم بها الإدارة التنفيذية للتأكد من أنها تتسق مع  مراقبة (1
المسموح بها المخاطر بها المجلس وبصفة خاصة ما يتعلق والسياسات التي أقرّ 

 )نزعة البنك في تحمل المخاطر(.
 

 منتظمة مع الإدارة التنفيذية لمناقشة مختلف شؤون عمل البنك. اجتماعات عقد (2
 

 استعراض ومناقشة المعلومات المهمة المقدمة من الإدارة التنفيذية. (3
 

ة مع الأهداف طويلة الأجل ومع استراتيجي تتناسبالتنفيذية  للإدارة أداء معايير وضع (4
 .المعاييرهذه  تنفيذ فيالبنك وسلامة مركزه المالي، ومراقبة أداء الإدارة 

 

التأكد من أن الإدارة التنفيذية لديها التأهيل والخبرات التي تظل دوماا مناسبة لطبيعة  (5
 المخاطر. وأوجهعمل البنك 
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 اتخاذعملية  يســـهل بمامن أن الهيكل التنظيمي للبنك يتســـم بالشـــفافية والوضـــوح  التأكد -ج

القرار وتحقيق الحوكمة الجيدة وبيان حدود المســــــــؤولية والمســــــــاءلة التي تحدد بصــــــــورة 
التنفيذية  والإدارة الإدارةلكل من مجلس  الأســــــاســــــيةواضــــــحة المســــــؤوليات والســــــلطات 

 في البنك.  لإشرافيةعن الوظائف ا ولينؤ سوالم
 

 بين تربط لاعلى أ ،التنفيذيورئيس الجهاز  الإدارةالفصـــــل بين منصـــــبيّ رئيس مجلس  -د
 من علاقة أو صـلة أي أو الأولى الدرجة من قرابة أي التنفيذي والرئيس المجلس رئيس

يكون الفصــــــــــــــل في  أن ويتعيّن. منهما كل قرارات اســــــــــــــتقلالية على تؤثر أن شــــــــــــــأنها
من المجلس ويتم مراجعتها كلما اقتضــــــت  معتمدةالمســــــؤوليات بموجب تعليمات كتابية 

 الحاجة. 

 

 في أي من اللجان التنفيذية الإدارية. اا عضو  البنك إدارة مجلس عضو ون يك ألا -ه
 

الســــياســــات والضــــوابط ووظائف الرقابة  ،بصــــورة منتظمة ،التنفيذية الإدارةيراجع مع  أن -و
 تحـــديــدجـــل أالمخـــاطر، والالتزام( من  وإدارةالـــداخليـــة )بمـــا في ذلـــك التـــدقيق الـــداخلي، 

تحديد ومعالجة المخاطر والقضـــــايا  إلى لإضـــــافةباتحســـــين،  إلىالمجالات التي بحاجة 
الوظائف الرقابية مشــــــــــــــغولة بالموظفين  أنيتأكد من  أنالهامة. ويتعين على المجلس 

 مبمســــــــؤولياته يضــــــــطلعون  الموظفين هؤلاءن أالمؤهلين، ومخصــــــــص لهم موارد كافية و 
 بشكل مستقل وفعّال. 

 

 البنك لدى يشـــغر فيما إحلالها ســـيتم التي الفنية الكوادر بتجهيز المتعلّقة الخطط وضـــع -ز
وبحيث تتضــــــــــــمن هذه الخطط )خطط الإحلال( بيان  التنفيذيين للمدراء مناصــــــــــــب من

 فرها لشاغلي هذه الوظائف.االمؤهلات والمتطلبات الواجب تو 

 

 س:ـن المجلـتكوي (3
 

ـــــــــــــــــيتعين أن يضــــم مجلس الإدارة العدد الك -أ اء ضــــبما في ذلك الأع ،افي من الأعضــــاءـ
ــــتقلي ـــــ ــــتشكو  وأعماله أنشطته أوجه لمختلف الفعالة بالمناقشةبما يسمح للبنك  ن،المسـ يل ـ
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ار متطلبات معايير الحوكمة ــــــفي إط المجلس عنقة ــــــان المنبثــــــدد اللازم من اللجــــــــــــالع
ـــــــــر أحد عن المجلس أعضاء عدد يقل لاوبحيث  ،ليمةسال يقل عدد  وألا عضواا، عشـــــــــــ

 مجلس أعـضاء عـــدد نصــف عن يزيــد لا وبمــا أعضاء أربعة عن قلينــالأعضاء المست
 ثنينايقل عدد الأعضــاء المســتقلين عن عضــوين  ألامن ذلك، يجوز  واســتثناءا الإدارة. 

 .30/6/2022 تاريخ من بدايةا أربعة أعضاء  عنو  30/6/2020تاريخ  من بدايةا 

 

ســــاهم في في تشــــكيل المجلس التنوع في الخبرات والمهارات المتخصــــصــــة بما ي يراعي -ب
 .قرارال اتخاذتعزيز استقلالية 

 
 عضويته فترة وطوال ترشحه بداية منذأن يتوفر في عضو مجلس الإدارة المستقل  يتعين -ج

 :التالية الشروط
 

 وأمباشر  بشكل ،مجتمعينأي من أقربائه من الدرجة الأولى  مساهمةو تزيد مساهمته  ألا (1
 .البنك أسهم من% 1 عن ،مباشر غير

علاقة تجارية  لديه ،ترشـــحالأو خلال العامين الســـابقين من تاريخ  ترشـــحالعند  ،يكون  ألا (2
أي من  أوإدارية أو اســــــــتشــــــــارية مع أي من المســــــــاهمين الرئيســــــــيين في البنك  أو مؤثرة

في عداد المســـــــــاهم  تجعلهم مســـــــــاهمة نســـــــــبة تحالفهم يشـــــــــكل الذين المالكة مجموعاتال
 .الرئيسي

قد شـــغل عضـــوية  ،ترشـــحال تاريخمن  الســـابقين العامين خلال أو ترشـــحال عند ،يكون  ألا (3
 ،واســــــتثناءا  .البنك مجموعة ضــــــمنأو  هفي تنفيذي منصــــــب أي أو البنك في مجلس إدارة

ولمرة واحدة، عند البدء في تطبيق هذه التعليمات، فإنه يجوز ترشــــــح الأعضــــــاء الحاليين 
 .الأخرى  الاستقلالية شروط جميع عليهم تنطبق ممن البنك مجموعةأو ضمن  البنكفي 

 الإدارةمن أعضـــــــــــاء مجلس الإدارة أو  أي معتربطه صـــــــــــلة قرابة من الدرجة الأولى  ألا (4
 .البنك مجموعةالبنك أو  فيالتنفيذية 
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 مجموعة ضـــــــمنأو  البنك لدى يعمل الســـــــابقين العامين خلال أوالترشـــــــح  عند يكون  ألا (5
 .مجموعةالأو  البنك في الرئيسيين المساهمينأو لدى أي من  ،البنك

مجموعة  أو البنك مع ائتمانية علاقةأقاربه من الدرجة الأولى أي  لدى أو لديه يكون  ألا (6
 وألا والإســكانية، الاســتهلاكية القروض تعليمات في المحدد المبلغ إجمالي عن تزيدالبنك 
 عن مجموعها في تزيدمجموعة البنك  أو البنك لدى مدارة محافظ أو ودائع ملديه يكون 
 .الأخرى  العملات من يعادلها ما أو كويتي دينار ألف 100

 عضواا تنفيذياا  أوفي مجلس إدارتها  اا عضو  أومساهماا رئيسياا فيها  أو شركةل مالكاا يكون  ألا (7
 على قيمته تزيدأو مجموعة البنك  البنكمن لائتمان  ةا ضـــامن أو ،على ائتمان ةا حاصـــل ،فيها

  .المدفوع المال رأس% من 5نسبة 
مكتب التدقيق الخارجي للبنك  في شريكاا  السابقين العامين خلال أو الترشح عند يكون  لاأ (8

 الدرجة من قرابة صــــــــــــــلة تربطه وألا ،البنك مجموعة على فريق التدقيق في عضــــــــــــــواا أو 
 .الخارجي التدقيق عملية عن المسؤول بالشريك الأولى

ا يتلقاه لقاء عضــــــــــويته في يتقاضــــــــــى من البنك أي راتب أو مبلغ مالي باســــــــــتثناء م ألا  (9
توزيعات الأرباح التي يتقاضــــــــاها بصــــــــفته مســــــــاهماا أو الفوائد المســــــــتلمة أو  أوالمجلس 

 المستحقة على ودائعه أو استثماراته من الأنشطة الاعتيادية للبنك.

 .دورتين عن المستقلين الأعضاء عضوية فترة تزيد ألا يتعين  (10
 

 دور رئيس المجلس )الرئيس(  (4
 

 رئيس مجلس الإدارة من حيث حســــــــن ســــــــير أعمال المجلس والحفاظ دورأهمية إطار  في

 فإن على رئيس المجلس أن يضطلع بما يلي: الأعضاء، بين فيما المتبادلة الثقة على
 

 ويتعيّنضمان اتخاذ المجلس للقرارات استناداا لأسس ومعلومات سليمة وواضحة،  -أ
ر عن الآراء ووجهات النظر عليه تشجيع وتعزيز النقاش الجاد وضمان التعبي

 المختلفة ومناقشتها في إطار عملية صنع القرار.

 .للبنكعلاقة بنّاءة بين كل من المجلس والإدارة التنفيذية  إقامة -ب
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تشــــــــــجع على النقد البنّاء حول القضــــــــــايا  -خلال اجتماعات المجلس –خلق ثقافة  -ج
 عملية تشـــــــــــجيع معتباين في وجهات النظر بين الأعضـــــــــــاء،  بشـــــــــــأنهاالتي يوجد 

 والتصويت على تلك القضايا. المناقشة
 

د من وصول المعلومات الكافية إلى كل من أعضاء المجلس والمساهمين وفي التأكّ  -د
 الوقت المناسب.

 

 لدى البنك. عاليةد من توفر معايير حوكمة التأكّ  -هـ
 
 تنظيم أعمال المجلس:  (5
 

يقــل عن  لاو ســــــــــــــنويــاا،  عــاتاجتمــا( 6المجلس عن ) اجتمــاعــاتألا يقــل عــدد  يتعيّن -أ
 من جزءاا  وتصــــــبح إلزامية الاجتماعات محاضــــــر وتكون . ســــــنةربع  كلاجتماع واحد 

 .البنك سجلات
 

مهمة الاقتراح المواضــــــيع  ،الإدارة التنفيذية مع وبالتشــــــاور المجلس، رئيس على يتعيّن -ب
 المواضــــــــــــــيع هـذه تتســــــــــــــم وبحيـث ،جـدول أعمـال كـل اجتمـاع علىالتي يتم إدراجهـا 

 . شموليةبال
 

وقبل مدة كافية من اجتماعات  الوافية،تزويد أعضــــــــــــــاء المجلس بالمعلومات  تعيّني -ج
 قبل اتخاذ القرارات المناسبة. دراستهاالمجلس لتمكينهم من 

 

المنبثقة عنه  واللجانبتدوين جميع مناقشــــــــــــــات المجلس  /يقوم أمين ســــــــــــــر المجلس -د
أيضـــــــا  ويراعى ،جتماعاتالاخلال  الأعضـــــــاء ونتائي التصـــــــويت الذي يتم واقتراحات

  .وباقي الأعضاء المستقلينتدوين أي تحفظ أو توصية من قبل الأعضاء 
 
أن تكون مسؤوليات كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة محددة كتابياا، وبحيث  يتعيّن-هــــ

 لجنةعلى  ويتعينلا تتعارض هذه المســــــؤوليات مع التشــــــريعات والنظم ذات العلاقة. 
تزويد كل عضــــــو جديد من أعضــــــاء المجلس عند انتخابه بالكتيب الذي  تالترشــــــيحا

 يوضح حقوق العضو ومسؤولياته وواجباته.
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جميع العمليات المصـــرفية التي تتطلب  -ةا كتاب - وضـــحيو  حددي أنعلى البنك  يتعيّن -و
منح القروض التي بموافقة المجلس )بما في ذلك على سبيل المثال صلاحية المجلس 

 العلاقة، ذاتته بخصــوا التعاملات مع الأطراف اأو صــلاحي ،ن مبلغ معينتزيد ع
 أو أي عمليات مصرفية أخرى تكون ضمن اختصاصات المجلس(.

 

 بعدو إذا ما اقتضــــــــــــــت الحاجة  عنهلمجلس الإدارة أو أي من اللجان المنبثقة  يجوز -ح
ات خارجية ، الاســـتعانة بالخبراء والمســـتشـــارين من جهالمجلس موافقة على الحصـــول
 .إليهم الموكلة بالمهام الأعضاء هؤلاء قيام عند آرائهم من للاستفادة

 

 تبــاعاالتــأكــد من  المجلس،وبــإشــــــــــــــراف من رئيس  المجلس،على أمين ســــــــــــــر  يتعيّن -ط
ة من المجلس فيمــا يتعلق بنقــل المعلومــات بين أعضـــــــــــــــاء المجلس ر المقرّ  الإجراءات

تحديد مواعيد اجتماعات المجلس وكتابة ولجانه والإدارة التنفيذية، بالإضــــــــــــــافة إلى 
. وعلى المجلس الحاضـــرين الأعضـــاء جميع ومن همن توقيعها مع محاضـــر الاجتماع

أن يحدد مهام أمين ســــــــر المجلس بشــــــــكل رســــــــمي وكتابي وبما يتماشــــــــى ومســــــــتوى 
أي قرار يتعلق بتعيين أو تنحية أمين الســـر  وإن هذاالمســـؤوليات المشـــار إليها أعلاه. 

 تّخذ من قبل المجلس.يجب أن ي
 

  .اا سنوي التنفيذي الرئيس أداءتقييم  الإدارةن على مجلس يتعيّ  -ظ

 

مراجعة ســـــنوية دورية لممارســـــات الحوكمة للتحقق من مدى  إجراءن على المجلس يتعيّ  -س
 ما يلزم من تحسينات بشأنها.  وإدخالفاعليتها 

 
  الإدارةمؤهلات أعضاء مجلس  (6
 

ة أن يكونوا ويظلوا مؤهلين بــاســـــــــتمرار من خلال يتعين على أعضــــــــــاء مجلس الإدار 
 هؤلاء لدىن أن يتوافر حصـــــولهم على التدريب والخبرة اللازمة لمهام مناصـــــبهم. ويتعيّ 

 علىيكون لديهم القدرة  وأنالفهم الواضــــــــح لدورهم فيما يتعلق بالحوكمة،  الأعضــــــــاء
 شأن:وعية حول شؤون البنك. وفي هذا الضالسليمة والمو  القرارات اتخاذ
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الشخصية  والقدرات والنزاهةالخبرة المناسبة  امتلاكين على أعضاء مجلس الإدارة يتعّ  -أ
 المهنية السليمة والعمل على صقل خبراتهم بالتدريب الملائم. بالممارساتمع الالتزام 

 

دراا كافياا من المعرفة ـ( قCollectivelyأن يمتلك مجلس الإدارة بصفة جماعية ) يتعيّن -ب
و أ ،و المحاسبةأ ،الأنشطة المالية المهمة في مجالات التمويلبات الصلة والخبرة ذ

التخطيط  مجالات في المعرفة إلى بالإضافة وذلك المصرفية،الإقراض والعمليات 
وتعليمات  وأنظمةالداخلية  الرقابةوضوابط  ،وإدارة المخاطر ،والحوكمة ،الاستراتيجي
يكون لديه معرفة مناسبة  أن أيضاة ن على المجلس وبصفة جماعيالبنك. ويتعيّ 

 والدولية والبيئة التنظيمية والرقابية.  والإقليميةبالتطورات الاقتصادية المحلية 

 

في المجلس وبوصفه  على عضو مجلس الإدارة بصفته عضواا  المذكورالمبدأ  وينطبق -ج
 .الإدارة لمجلس التابعة اللجان منعضواا في أي لجنة 

 

المجلس أن يكونوا على اطلاع دائم بالتطورات داخل كل من البنك على أعضاء  يتعيّن -د
والقطاعات المصرفية المحلية والدولية. وعلى البنك تزويد الأعضاء بملخص مناسب 

 وخلال فترة العضوية أو عند الطلب. ،عن أعمال البنك عند التعيين
 

 ب:ــتدريال (7
 

ية مهاراتهم وخبراتهم وبصفة على أعضاء مجلس الإدارة، وبصورة منتظمة، تنم يتعيّن -أ
وإدارة المخاطر وفي ضــــوء تطورات الراية المســــتقبلية  الحوكمةخاصــــة في موضــــوع 

 البنك في بيئة عمل ديناميكية التطور. يواجههاللمخاطر التي 

 

تعميق معرفتهم  الإدارةمجلس  أعضـــــــــاءتتطلب معايير الحوكمة الدولية الســـــــــليمة من  -ب
 إلى بالإضافةالبرامي التدريبية المخصصة لذلك،  تهم من خلال الحصول علىاومهار 

 المشاركة في المؤتمرات والحلقات النقاشية في مجال العمل المصرفي والمالي.
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 الثانـيالمحـور 
 المجموعة وهيكل المصالح وتعارض السلوكية القيم

 
 السلوكية والقيم القواعد: أولاا 

 

يمة للحوكمة لما يقوم به من أعمال ن على مجلس الإدارة تحديد الممارسات السليتعيّ 
وأن يضمن وجود الوسائل التي تؤكد اتباع تلك الممارسات مع مراجعتها بانتظام بهدف 

ن يجسد بممارساته معايير الحوكمة السليمة وبما يساعده أ المجلس وعلىتحسينها. 
وفي  .وأهدافهفي القيام بواجباته بكفاءة وبما ينقل صورة واضحة حول تطلعات البنك 

 هذا الإطار:
 

وجود معايير وحوافز مناســــــبة للســــــلوك المهني لدى البنك الركيزة الأســــــاســــــية  يعتبر -أ
أن يأخذ زمام المبادرة في  الإدارة مجلس على يتعيّنللحوكمة. وفي هذا الصــــــــــــــدد، 

تحديد المعايير المهنية والقيم المؤســـــــــســـــــــية التي تعزز النزاهة للبنك ولمجلس الإدارة 
 يذية والموظفين الآخرين. التنف والإدارة

 

 وذلك ،على المجلس أن يتأكد من أن البنك يتمتع بنزاهة عالية في ممارســــــــــة أعماله -ب
 يفاا تتضــمن تعر  العمل وأخلاقيات المهني للســلوكســياســات وميثاق  وضــع خلال من

لتعارض المصالح والصفقات التي يقوم بها موظفو البنك لمصلحتهم الشخصية بناءا 
عليها نتيجة الصــــــــلاحيات  الاطلاعتم الحصــــــــول/ياخلية عن البنك على معلومات د

المعطاة لهم. ويتعيّن تعميم هذه الســـــــــياســـــــــات وهذا الميثاق على كافة موظفي البنك 
ويتعيّن أن  هذابما جاء بها.  بالالتزام توقيعهموأعضـــــــــــاء المجلس والحصـــــــــــول على 

 تتضمن هذه السياسات ما يلي:

 

 . العلاقة ذاتظم العمليات مع الأطراف تن التي والإجراءاتقواعد ال -1
 

 والأطرافأن تتضــــمن تلك القواعد ما يؤكد أن منح الائتمان لأعضــــاء المجلس  -2
يطبقها البنك مع العملاء الآخرين دون  التيبذات الشــــــــــــــروط  يتم العلاقة ذات
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ــة،أي شروط  وجود ــات صادرة عن بنك الكويت  تفضيليـ وبما يتفق مع أي تعليمـ
 ا الشأن. المركزي في هذ

 

 جدول بنود من أي مناقشـــــــة حضـــــــورفي  الإدارة مجلس عضـــــــو مشـــــــاركة عدم -3
 الاجتماع خلال مباشــرة غير أو مباشــرة بصــورة العضــو بذلك الخاصــة الأعمال

د أو التصويت ـمناقشة تلك البنود وما يتعلق بها من تعامل أو تعاق ـهيتم في الذي
 . اعليه

 

ضــــــبط واضــــــحة تمنع أعضــــــاء المجلس أن تتضــــــمن هذه القواعد أنظمة  يتعيّن -4
 والموظفين من استغلال المعلومات الداخلية في البنك لمصلحتهم الشخصية.

 

عمليــات ب المتعلقــةعلى البنــك التحقّق من كفــايــة أنظمــة الرقــابــة الــداخليــة  يتعيّن -5
لســـــياســـــة المعتمدة لالعلاقة ومن أن جميع العمليات قد تمت وفقاا  ذاتالأطراف 

 في هذا الشأن.

 

 بناءا  العملاء شــــــــكاوى  مع للتعامل المناســــــــبة الآلية وضــــــــع بنك كل على يتعين -6
 .الشأن هذا في المركزي  الكويت بنك عن الصادرة التعليمات على

 

وتحديد مدى  لكتروني،الإ موقعه على الســــــياســــــات هذه نشــــــر البنك على يتعيّن -7
نوي الصــــــادر في التقرير الســــــ الحوكمةالالتزام بتلك الســــــياســــــات ضــــــمن تقرير 

 للبنك.

 

 المصالح: تعارض: ثانياا 
 

يكون لديه ســـــياســـــات مكتوبة بشـــــأن تعارض المصـــــالح  أن الإدارةيتعين على مجلس  -أ
عنها، ســـواء كان هذا التعارض  والإفصـــاحمن حيث تعريفها واســـتقلالية تنفيذها  وذلك

 التنفيذية والبنك. الإدارةوالبنك أو فيما بين  الإدارةمجلس  أعضاءفيما بين 

 

ن أن تغطي هذه السياسات كل ما يتعلق بموضوع تعارض المصالح واحتمالاته، عيّ يت -ب
 -: يليبما في ذلك، على سبيل المثال، ما 
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 .المصالح ضار عالأنشطة المحتمل أن تؤدي إلى ت الإدارةتجنب عضو مجلس  -1
 

المجلس قد يترتب  أعضاءعلى أي نشاط يقوم به أحد  الإدارةخذ موافقة مجلس أ -2
 هذا مثل على ينطوي  لا النشاط هذا أن من والتحقق ،ض في المصالحعليه تعار 
 .التعارض

 

 تعارض في المصالح. إلى بالفعلالعضو عن أي أمر قد يؤدي أو أدى  إفصاح -3
 

 عارضعلى العضو الامتناع عن التصويت على أي مسألة قد تنطوي على ت ينبغي -4
 صويت.على موضوعية الت تأثيرمصالح مع العضو أو قد يكون لها 

 

أن تكون جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أسس متساوية وبيان  -5
 الطريقة التي سيتعامل بها المجلس في حالة عدم الالتزام بهذه السياسة.

 

للحالات التي ينشأ فيها التعارض  أمثلةتتضمن سياسة تعارض المصالح  أنيتعين  -6
 .الإدارةبالنسبة لعضو مجلس 

 

 :العلاقةاف ذات الأطر : ثالثاا 
 

ذات العلاقة،  بالأطرافيكون لديه سياسات مكتوبة فيما يتعلق  أنن على البنك يتعيّ  -أ
 هذهتنظم العمليات مع  التي والإجراءاتقواعد ال السياسات هذه تتضمن بحيث

أعضاء مجلس إدارته أو و  البنك بينالأطراف سواء كان ذلك بين البنك وموظفيه أو 
العلاقة بهم، بما في ذلك عمليات الإقراض والمتاجرة  ذات شركاتهم، أو الأطراف

 .المشتركة مع البنك
 

 هذهبسجلات لمعاملات الأطراف ذات العلاقة وإخضاع  الاحتفاظن على البنك يتعيّ  -ب
 تدقيق مناسب. لمستوى معاملات ال

 

على كل بنك تحديد الأطراف ذات العلاقة الخاصة به بناءا على تعريف هذه  يتعين -ج
اف وفقاا لمعايير المحاسبة الدولية، وعلى البنوك الاحتفاظ بقوائم بهذه الأطراف الأطر 

 مع أي منها أو مع أطراف جديدة.  معاملاتالومراقبة 
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 معايير عليه تنص لما وفقاا  العلاقة ذات الأطراف معاملات عن الإفصاح يتم -د
 .أخرى  ةمحلي تنظيمية أو رقابية جهات وأي الشأن، هذا في الدولية الإفصاح

 
 

 المصرفية السرية: رابعاا 
 

السرّية المصرفية من أهم المبادئ التي يقوم عليها العمل المصرفي نظراا لما تعطيه  تعتبر
من ثقة وطمأنينة لجميع المتعاملين مع البنوك من مودعين أو مقترضين أو مستثمرين 

ات وبيانات تتعلق وغيرهم بشأن المحافظة على سرية أعمالهم وسرية ما لديهم من معلوم
بثرواتهم. ولذلك فإن السرية المصرفية تشكل أحد الركائز المهمة لبيئة تشريعية محفزة 
للادخار والاستثمار وجذب راوس الأموال الخارجية، كما أنها تعتبر أيضاا من مقومات 
بيئة تشغيلية مناسبة لتوطين المدخرات وتحفيز الاستثمار. هذا وإن عدم المحافظة على 

وربما يتسع  السرّية،سرية المصرفية سيؤدي إلى اهتزاز الثقة بالبنوك التي لا تحترم هذه ال
هذا النطاق ليشمل القطاع المصرفي كله وما قد يترتب على ذلك من تداعيات لها آثار 

  .الماليسلبية على الاستقرار 
 

لمحافظة على هذا الإطار، فإنه يتعيّن أن يكون لدى البنك سياسات مكتوبة بشأن ا وفي
 سرية العمل المصرفي. ويجب أن تؤكد هذه السياسات على ما يلي: 

 

 سرية على بالمحافظة البنك في العاملين وجميع الإدارة مجلس أعضاء التزام ضرورة -1
 الخاصة والمعلومات والبيانات وبعملائه، بالبنك الخاصة والمعلومات البيانات
 .عملهم بحكم العاملين الموظفين إلى لتوص تكون  قد التي الأخرى، البنوك بعملاء

 

إلّا  هءوعملا البنك تخص التي معلوماتالأو  بياناتال من أي عن الإفصاح عدم -2
من قبل الأشخاا المخولين بذلك، وفي ضوء ما تسمح به القوانين والتعليمات 

 .للبنكوالسياسات الداخلية 
 

 لمنع الرقابية الضوابط عووض وعملائه بالبنك الخاصة البيانات أمن على المحافظة -3
 لاا ؤو مس البنك في الإدارة مجلس ويعتبر. بذلك المفوّضين قبل من إلا إليها الوصول

 بالأشخاا والمعلومات البيانات تلك إلى الوصول لحصر الرقابية النظم وضع عن
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معلومات  ةأي تسرّب تمنع البنك لدى الرقابية النظم أن من والتحقّق المخولين،
 وتخدش السرية المصرفية.مصرفية تمس 

 

 تطوير بشأن وليتهمؤ لمس البنك في التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس إدراك ضرورة -4
 .عليها والمحافظة المصرفية السرية يعزّز وبما البنك في الأمني الوعي

 

 أوضاع عن معلومات أي استخدام عدم أهمية على السياسات هذه تؤكّد أن يجب -5
 أجل من البنك في العاملين من أي أو الإدارة مجلس عضو لدى متوافرة البنك

 .صلة ذات أخرى  لأطراف مصالح أو ذاتية مصالح تحقيق

 

 الداخلي التدقيق قبل من تنفيذها مراقبة على التأكيد السياسات تلك تتضمن أن يتعيّن -6
 .البنك في

 
 ةالسريعلى  المحافظةالتنفيذية التأكد من  والإدارة الإدارة مجلس على يتعين -7

 أو مواضيع على اطلاعهم حال في ،الخدمات للبنك مزوديمن قبل  المصرفية
 .المصرفية بالسرية تتصف بيانات

 

 : هياكل المجموعة ومجلس إدارة البنك الأم خامساا 
 

كلياا عن وجود  ولؤ المســـــــــ الأم بنكفي حالة هيكل المجموعة، يُعتبر مجلس إدارة ال
التأكد من وجود ســـــــياســـــــات وآليات حوكمة معايير حوكمة كافية للمجموعة، وعليه 

 :الإطارمناسبة لهيكل ونشاط ومخاطر المجموعة وكياناتها. وفي هذا 
 

ة والقضايا ـمن المخاطر المادي ـةالأم أن يكون على بيّن بنكيتعين على مجلس إدارة ال -أ
ة رقابة ـه. ولذلك يجب ممارسـالتابعة ل والشركاتك ـد تؤثر على كل من البنـالتي ق

 الحوكمة لمسؤولياتة ـالقانوني الاستقلاليةالتابعة، مع احترام  لشركاتافية على اك
 التابعة. شركاتال إدارةبالنسبة لأعضاء مجالس 

 

 :الأم بنكتتطلب مسؤوليات الحوكمة السليمة من مجلس إدارة ال -ب
 



24 

 

التابعة والتي  الشركاتإنشاء هيكل الحوكمة الذي يسهم في الرقابة الفعالة على  -1
خذ في الاعتبار طبيعة وحجم وتعقيد المخاطر المختلفة التي تتعرض لها تأ

 المجموعة وشركاتها التابعة.
 

النمو وزيادة  لحالات ملاءمتهتقييم هيكل الحوكمة بصورة دورية للتأكد من  -2
 التعقيد والتوسع الجغرافي.

 

الموافقة على سياسة حوكمة على مستوى المجموعة للشركات التابعة، والتي  -3
 ن الالتزام بجميع متطلبات الحوكمة.ضمّ تيجب أن ت

 

 الأم. الشركة وبين بينها وفيما ،فهم أدوار وعلاقات البنوك التابعة فيما بينها -4
 

للمجموعة  الحوكمةمن قدرة الشركة التابعة على استيفاء متطلبات معايير  التأكد -5
 الصادرة عن السلطات الرقابية المحلية. الحوكمةومعايير 

 

بجميع  تابعة شركةالمناسبة للتأكد من التزام كل  والأدواتالوسائل وجود  -6
 متطلبات الحوكمة المعمول بها.

 
 : اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة سادساا 

 

فاعلية رقابة المجلس على  تعزيز بهدفعلى المجلس تشكيل لجان منبثقة عنه  يتعين
 بشكل مراجعته يتم – داخلية ميثاق أن يتوفر لكل لجن ويجب ،العمليات المهمة في البنك

بإعداد  تعلقي وما أعضائها من المتوقعة والإنجازات عملها ونطاق مهامها يبين -دوري 
تقوم هذه اللجان برفع تقارير دورية إلى المجلس في و ورفعها إلى مجلس الإدارة.  التقارير

لس من تحمل علماا بأن وجود هذه اللجان لا يعفي المجضوء طبيعة مهام كل لجنة. 
المسؤولية المباشرة لجميع الأمور المتعلقة بالبنك. ويتعيّن على مجلس الإدارة فـي هـذا 

 -: يليالشـأن ما 
 

ويتم الإفصاح عن أسماء  ،مبدأ الشفافية عند تعيين أعضاء لجان المجلس اعتماد -أ
 نك.الأعضاء في هذه اللجان وملخص عن مهامها ومسؤولياتها ضمن التقرير السنوي للب
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في  المستقلين والأعضاءالتنفيذيين  غيرعدد كافٍ من أعضاء مجلس الإدارة  تعيين -ب
 .اللجان المعنية بمهام قد ينتي عنها حالات تعارض في المصالح

 

رئيس المجلس لأعمال اللجان بشكل مستمر للتحقق من قيامها بالأعمال الموكلة  متابعة -ج
 .الأقلسنوي على  إليها، والحصول على تقرير متابعة بشكل ربع

 

تتضمن هذه التعليمات تشكيل أربع لجـان رئيسية منبثقة  الحوكمة،إلى لجنـة  بالإضافة
 المخاطرولجنة  (،Nomination Committee) الترشيحاتعن مجلس الإدارة، وهي لجنة 

(Risk Committee ،)التدقيق ولجنة (Audit Committee ،)المكافآت ولجنة 
(Remuneration Committee ولا يجوز لرئيس مجلس .)أيأن يكون عضواا في  الإدارة 

لجنة من هذه اللجان الأربع. ونشير فيما يلي إلى تشكيل ومهام لجنة الترشيحات، أما 
اللجان الثلاث الأخرى فقد تم الإشارة إلى تشكيلها ومهامها ضمن المحاور الخاصة بها 

 من هذه التعليمات.
 

  (n CommitteeNominatio)الترشيحات  لجنة
 

 ثلاثة الأقل على تضم"، الترشيحات"لجنة  تُسمى لجنة الإدارة مجلس أعضاء بين من تُشكَل
وتشمل مهام لجنة  ،المستقلين الأعضاء أحد برئاسة اللجنة تكون  أن على تنفيذيين، غير أعضاء

 -: يليالترشيحات ما 
 

 والمعايير للسياسات وفقاا  المجلس لعضوية الترشيح بشأن الإدارة لمجلس التوصيات رفع -أ
 لعضوية الترشيح ضوابط بشأن المركزي  الكويت بنك عن الصادرة والتعليمات المعتمدة
 العضو استقلالية لضمان اللازمة المتطلبات من التحقق ذلك ويشمل ،الإدارة مجلس

 .المستقل
 

 الإدارة، مجلس لعضوية المناسبة المهارات من المطلوبة للاحتياجات سنوية مراجعة إجراء -ب
 سنوية مراجعة إجراء مع المجلس، لعضوية المطلوبة والمؤهلات للقدرات وصف وإعداد
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 مع يتفق بما إجرااها يمكن التي التغييرات شأن في التوصيات ورفع الإدارة مجلس لهيكل
 .البنك مصلحة

 

 ما ييمالتق هذا ويشمل. حدة على عضو كل وأداء ككل المجلس لأداء سنوي  تقييم إجراء -ج
 من لديهم يتوافر وما وسلطاتهم صلاحياتهم وتقييم ومعرفة، خبرة من الأعضاء لدى يتوافر
 .قيادية صفات

 

 التقارير ورفع البنك عن الهامة المواضيع بعض خلفية حول وملخصات معلومات توفير -د
 لىع المجلس أعضاء أن من التأكّد إلى بالإضافة الإدارة، مجلس أعضاء إلى والمعلومات

 يتعين لذلك وتحقيقاا . المصرفي بالعمل العلاقة ذات المواضيع أحدث حول مستمر اطلاع
 الندوات حضور على إدارته مجلس أعضاء لتشجيع نظام وضع الإدارة مجلس على

 بهدف والعالمية المحلية والشركات المؤسسات مع اللقاء فرصة لهم تتيح التي والمناسبات
 .والمالي المصرفي ملالع مجال في المهارات تنمية

 

" لجنة  تُسمىدمي " لجنة الترشيحات " و " لجنة المكافآت " في لجنة واحدة  يجوز -هـ
 ". والمكافآت الترشيحات
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 الثـالـثالمحـور 

 الإدارة التنفيذية العليا
 

 تتّسقطة البنك وبإشراف مجلس الإدارة، التأكد من أن أنش العليا،ن على الإدارة التنفيذية يتعيّ 
 النشاط، ونزعة المخاطر، والسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة. استراتيجيةمع 

 

المعينين من قبل مجلس الإدارة  الأشخاامن مجموعة  العليـاتتألف الإدارة التنفيذية  -أ
وهـم رئيس الجهاز التنفيذي ونوابـه  البنـك،للاضطلاع بمسؤولياتهم فـي إدارة عمليات 

والنزاهة  ءةالخبرة اللازمة والكفاو على هؤلاء الأفراد امتلاك التأهيل العلمي  يتعيّنو  .هو ومساعد
 ،وأن يكون لديهم رقابة ملائمة على الأفراد الرئيسيين في هذه المجالات البنك، أعماللإدارة 
 .البنك إدارة على إشرافها عن مساءلة التنفيذية الإدارة وتعتبر

 

في الحوكمة السليمة للبنك من خلال  أساسييذية أن تساهم بشكل الإدارة التنف على يتعيّن -ب
 وذلك المبادرة أسلوبالسلوك الشخصي )على سبيل المثال من خلال المساعدة في وضع 

 التي الأنشطة علىجنبا إلى جنب مع مجلس الإدارة( عن طريق توفير الرقابة الكافية 
المخاطر  نزعة، و البنك عمل استراتيجيةوضمان أن أنشطة البنك تتسق مع  بإدارتها، يقومون 

 والسياسات المعتمدة من قبل مجلس إدارة البنك.
 

الإدارة التنفيذية هي المسؤولة عن تفويض الواجبات للموظفين وإنشاء هيكل إدارة يعزز  إن -ج
في الإشراف على  لالتزامها مدركةالمساءلة والشفافية. ويجب أن تظل الإدارة التنفيذية 

 والمسؤولية عن أداء البنك أمام مجلس الإدارة. التفويض ذاهممارسة 

 

)بما يتفق مع توجه مجلس الإدارة( بوضع النظم الملائمة  تقوميجب على الإدارة التنفيذية أن  -د
نظم رقابة  ووضع ،غير المالية( التي يتعرض لها البنك وألإدارة المخاطر )سواء المالية 

أعماله  استراتيجيةذ أنشطة البنك بصورة منسجمة مع والعمل على تنفي ،داخلية فعالة
والمساهمة في وضع  ،والمخاطر المسموح بها والسياسات التي أقرها مجلس الإدارة

 عمل البنك وميزانيته السنوية.  باستراتيجيةالمقترحات المتعلقة 
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ا ـبصفة خاصة فيمو  البنك أعمالالإشراف والرقابة على  عـن ولةؤ الإدارة التنفيذية مس تعتبر -هـ
 ة الالتزام ومراقبة المخاطر، واستقلالية الوظائف والفصل في المهام.ـق من وظيفيتعلق بالتحقّ 

 

على الإدارة التنفيذية، وكل شهرين على الأقل، تزويد مجلس الإدارة بتقارير مالية  ويتعيّن -و
فر لدى الإدارة وإدارية تتسم بالشفافية والموضوعية. ويعتمد مجلس الإدارة على ما يتوا

التنفيذية من خبرات في تنفيذ القرارات الصادرة عن المجلس دون أي تدخل في 
اختصاصاتها. وفي حالة مشاركة أي عضو مجلس إدارة في تنفيذ قرارات صادرة عن 
المجلس فإن هذه المشاركة يجب أن تتم بناءا على تفويض صادر عن مجلس الإدارة مع 

 خاذه بهذا الشأن.إطلاع المجلس على ما تم ات

 

 الإدارة التنفيذية ممارسة النشاط وفقاا لمعايير السلوك المهني. على -ز

 

يقع على عاتق الإدارة التنفيذية إعداد القوائم المالية وفقاا للمعايير الدولية والمعايير  كما -ح
 المعتمدة الأخرى بما في ذلك التعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي في هذا الشأن.
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 الـرابـعالمحـور 
 إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية

Risk Management and Internal Controls 
 

 عنصر توافر مع ،لإدارة المخاطر ونظميتعين أن يكون لدى البنك نظم رقابة داخلية فعّالة 
، مع حق لاستقلاليةبا يتمتع المخاطر لإدارة رئيس إلى بالإضافة الوظائف، لهذه الاستقلالية

 مجلس الإدارة ورئيس لجنة المخاطر بكل سهولة وبدون حواجز. رئيسالوصول إلى 

 

 أولاا: أنظمة الرقابة الداخلية
 

مجلس الإدارة اعتماد هيكل تنظيمي يتلاءم مع طبيعة البنك ونشـــــاطاته وبما يكفل  على -أ
مجلس الإدارة من خلال المعتمدة من  الاســـــــتراتيجيةالضـــــــوابط التنظيمية اللازمة لتنفيذ 

تعريف الأهداف المحدّدة لكل وحدة إدارية ، وتحديد مهامها ومســــــــــــــؤولياتها ، وتحديد 
الصــــلاحيات وخطوط الاتصــــال للإداريين على مختلف مســــتوياتهم الإدارية وبما يحقّق 

 التشــغيل، ومخاطر المهام تعارض لتجنب ولياتؤ الرقابة الثنائية ومبدأ الفصــل في المســ
 وظيفي وتوصـــــيف ومراقبتها العمليات لتنفيذ عمل وإجراءات وســـــياســـــات أدلة وجود مع

 .شاغليها وخبرات مؤهلات وتحديد الوظائف لمختلف
 

مجلس الإدارة أن يتأكد بصــــــــفة دورية )مرة على الأقل ســــــــنوياا( من كفاية وفاعلية  على -ب
ته المالية نظم الرقابة الداخلية اللازمة لحماية ممتلكات البنك وأصــــــــــــوله وصــــــــــــحة بيانا

وكفاءة عملياته بجوانبها الإدارية والمالية والمحاســــــــــــبية والتأكد من الالتزام بمختلف هذه 
الضــــــوابط الرقابية، وكذلك التأكد من أن هذه الضــــــوابط توفر للبنك الحماية اللازمة من 

 أي تدخّل غير مشروع من داخل المؤسسة أو خارجها. 

 

از التدقيق الداخلي يتمتّع بالاستقلالية والأهلية، مجلس الإدارة أن يتأكد من أن جه على -ج
ومن أن نطاق وإجراءات ودورية التدقيق تتناسب مع درجات المخاطر التي تتعرّض لها 

ويجب أن يتم تعيين رئيس وجهاز التدقيق الداخلي وتحديد  المختلفة،أنشــــــــــــــطة البنك 
 هلية التدقيق.امتيازاتهم من قبل مجلس الإدارة تأكيداا لمبدأ استقلالية وأ 
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 التدقيق ملاحظات من الاستفادة المجلس من تتطلّب الإدارة مجلس أداء فاعلية تعزيز إن -د
 إلى ينظر أن المجلس وعلى. الداخلية الرقابة ضـــــــــــــوابط تقييم وتقارير والخارجي الداخلي
 قالتدقي تقارير من والاســــــــــــــتفادة مهمة، رقابة كأدوات الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق
 .المجلس إلى التنفيذية الإدارة من المرفوعة للمعلومات مستقلة مراجعة بصفتها

 

على البنك مراعاة عدم إســـــــــناد الأعمال الخاصـــــــــة بتقييم مدى كفاية أنظمة الرقابة  يتعيّن -هـ
الداخلية والأعمال الفنية والاستشارية الأخرى إلى مكاتب تدقيق حسابات البنك، مع عدم 

لفنية والاســــــتشــــــارية الأخرى ذات الصــــــبغة المحاســــــبية )تقييم ســــــجلات إســــــناد الأعمال ا
محاســــبية، إعطاء مشــــورة حول معالجات محاســــبية ...( إلى الشــــركات المرتبطة ارتباطاا 

أو قانونياا بهذه المكاتب، ســـواء كان هذا الارتباط عن طريق الملكية المشـــتركة  اقتصـــادياا 
 أو الإدارة المشتركة.

 

 الضــبط أنظمة كفاية مدى حول تقريراا  للبنك الســنوي  التقرير تضــمين مجلسال على يتعيّن -و
الإدارة التنفيذية عن وضــــــــع تلك الأنظمة، وإطار العمل  وليةؤ مســــــــ يبيّن الداخلية والرقابة

الذي قامت الإدارة التنفيذية باســـتخدامه لتقييم فعالية أنظمة الضـــبط والرقابة الداخلية، مع 
تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية هذه الأنظمة كما هو بتاريخ البيانات المالية التي يتضــــــــمنها 

في  جوهري  ن أيضــــــاا الإفصــــــاح عن أي موطن ضــــــعفالتقرير الســــــنوي للبنك. كما يتعيّ 
 .أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

 

ن رأيه في تقييم للبنك تقرير المدقق الخارجي الذي يبيّ  الســـــــــــنوي تقرير ال تضـــــــــــمين يتعيّن -ز
 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

 

دارة برئيس مجلس الإ الاتصـــــــــالالبنك وضـــــــــع إجراءات تمكّن الموظفين من  على يتعيّن -ح
ن يتم ألنقل ما لديهم من مخاوف بخصـــوا احتمالية حدوث مخالفات، وبشـــكل يســـمح ب

التحقيق باســـــــــــــتقلالية في هذه المخاوف ومتابعتها. ويجب أن تتضـــــــــــــمن هذه الإجراءات 
التأكيد على توفير البنك للحماية اللازمة لهؤلاء الموظفين بما يعطيهم الطمأنينة الكافية 
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حتى في حالة عدم ثبوت ما يؤكد هذه المخاوف.  جزاءاتأو تعرضــــــــهم لأي تهديد  لعدم
 .البنك في الداخلي التدقيقويتم مراقبة تنفيذ هذه الإجراءات من قبل 

 
 رـالمخاط حوكمة إطارثانياا: 

 

 وعلى وحدة كل مستوى  علىتحديد المخاطر والرقابة عليها و  تعريفن على البنك يتعيّ 
ون إدارة المخاطر والبنية التحتية للرقابة الداخلية ن أن تكالبنك ككل، كما يتعيّ  مستوى 

إدارة المخاطر، بصفة  وتشملمتماشية مع التغيرات في أوجه المخاطر لدى البنك. 
البنك على تلك  انكشافعامة، تحديد المخاطر الأساسية في البنك وتقييمها، وقياس 
نك، وتحديد الاحتياجات المخاطر، ومراقبة هذا الانكشاف في إطار نزعة المخاطر لدى الب

الرأسمالية على أساس مستمر، ومراقبة وتقييم القرارات المتعلقة بقبول أنواع معينة من 
( Risk Governance Frameworkأن يتضمن إطار حوكمة المخاطر ) ويجب. المخاطر

مسؤوليات تنظيمية معرّفة بشكل جيد بالنسبة لإدارة المخاطر والتي يشار إليها عادة 
 الدفاع الثلاث، وهي: بخطوط

 
 تنطوي  والتي (Business Line)الأعمال  وحدة: والذي يتمثل في الأول الدفاع خط •

 المجموعات هذه مسؤولية وبالتالي للبنك، مخاطر خلق احتمالية على ونشاطها وظائفها
 .المخاطر هذه وإدارة تقييم في

 Risk Management)الالتزام و  المخاطر إدارة وظيفتي يشمل والذي: الثاني الدفاع خط •

Team and Compliance Functions) وتكمل تعزز مستقلة المخاطر إدارة تكون  وبحيث 
على أوجه  شرافوالإ للإدارة التقارير ورفع مراقبة خلال من الأول الدفاع خط وظيفة

مخاطر البنك وتقييمها بشكل مستقل عن خط الدفاع الأول. ويتضمن خط الدفاع الثاني 
تشمل مراقبة الالتزام بالقوانين والتعليمات الرقابية وقواعد  والتياا وظيفة الالتزام أيض

 مستقلة عن خط الدفاع الأول. الوظائف هذهو  الحوكمة،
 (Internal Audit Functionوظيفة التدقيق الداخلي ): والذي يتمثل في الثالث الدفاع خط •

 ني.وهي وظيفة مستقلة عن خطي الدفاع الأول والثا
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 :الإطار هذا وفي
 

 بحيثعلى البنك وضع وتطوير أنظمة وإجراءات قوية وشاملة لإدارة المخاطر  يتعيّن -1
 ،البنك لها يتعرّض التي المؤثرة المخاطر جميع طبيعة على التعرّف على قادرة تكون 

 المخاطر داخل البنك. حوكمةنشر ثقافة  مع
 

جة إدخال منتجات جديدة أو نتيجة من مخاطر نتي يواجههالبنك مراعاة ما قد  على -2
التغير في حجم النشــــاط أو نتيجة التغيرات في البيئة التشــــغيلية أو نوعية المحفظة أو 
البيئة الاقتصـــــادية مع أخذ هذه المتغيرات بالاعتبار عند قياس المخاطر. وعلى البنك 

 مخاطر.اعتماد المقاييس النوعية بالإضافة إلى المقاييس الكمية لدى قياس هذه ال
 

بمؤهلات وخبرات مناسبة لطبيعة  يتمتّعلإدارة المخاطر  رئيس تعيين البنك على يتعيّن -3
 مع المباشــــــر بالاتصــــــال مفوضــــــاا  الرئيس هذا يكون  أن ويجبهذه الوظيفة ومهامها. 

ورفع تقـــاريره  المجلس عن المنبثقـــة المخـــاطر لجنـــة رئيس ومع الإدارة مجلس رئيس
 :الإطارلهما. وفي هذا 

 

 مالية. ةيولؤ مس أي به يناط لا وأن مستقلاا  المخاطر إدارة رئيس يكون  أن عيّنيت -أ
 

رئيس إدارة المخـــاطر عقـــد اجتمـــاعـــات مع أعضــــــــــــــــاء مجلس الإدارة غير  على -ب
 التنفيذيين وأعضاء لجنة المخاطر وذلك بدون حضور الإدارة التنفيذية. 

 

 البنـــــك قرارات في ثيرالتـــــأ على القـــــدرة المخـــــاطر إدارة لرئيس يكون  أن يتعيّن -ج
 لرئيس صــــــــــــــلاحية إعطاء ذلك ويتطلب المخاطر، على بالانكشــــــــــــــاف المتعلقة
 .القرارات تلك بشأن رأيها لاستجلاء التنفيذية الإدارة مناقشة في المخاطر

 دون  الأسباب من سبب لأي منصبه من المخاطر إدارة رئيس إبعاد أو عزل يجوز لا -4
 مع الأسباب هذه مناقشة البنك وعلى. الإدارة مجلس من مسبقة موافقة على الحصول

 .عزله قبل المركزي  الكويت بنك
 

 منهجيات وتطوير المخاطر اســــــــــــــتراتيجية تنفيذعن  ولةؤ مســــــــــــــ المخاطر إدارة تعتبر -5
البنك  انكشــــــــــــــافاتوقياس، ومراقبة، وتخفيف المخاطر وإعداد التقارير حول  تحديد،ل



33 

 

التـــداخـــل فيمـــا بين مختلف أنواع  على المخـــاطر. ويتعيّن في هـــذا الشــــــــــــــــأن مراعـــاة
المخاطر، مثل التداخل فيما بين مخاطر الســــــــــــــوق ومخاطر الائتمان، وبين مخاطر 

 الائتمان ومخاطر التشغيل.

 

لقياس قدرة البنك  دورياا  الضــــــــغطمن إجراء اختبارات  التأكدعلى مجلس الإدارة  يتعيّن -6
 في رئيســــــــي دور جلسللمعلى تحمل الصــــــــدمات والمخاطر المرتفعة وعلى أن يكون 

 واعتماد الاختبارات هذه نتائيالمســـتخدمة ومناقشـــة  ناريوهاتيوالســـ الفرضـــيات اعتماد
 .النتائي هذه على بناءا  اتخاذها الواجب الإجراءات

 

أن تكون وظيفة إدارة المخاطر مستقلة بدرجة كافية عن الأقسام والوحدات التي  يتعيّن -7
ومع الأخذ بالاعتبار أن هذه الاســــــــــتقلالية  تها،إنكشــــــــــافاتقوم إدارة المخاطر بمراجعة 

تســــــــــــمح لمدراء المخاطر بالوصــــــــــــول إلى الأنشــــــــــــطة المحلية والخارجية التي تتطلّب 
بشــكل  إنكشــافاتهاالحصــول على فهم لها أو طلب بيانات معينة بشــأنها لإمكانية تقييم 

 صحيح.

 

وط النشـــــــــاط إعطاء وظيفة إدارة المخاطر صـــــــــلاحية الوصـــــــــول إلى جميع خط يتعيّن -8
توليد مخاطر عالية للبنك، وذلك بالإضــــــافة إلى  احتمالالمصــــــرفي التي تنطوي على 

 ،صلاحية رفع التقارير مباشرة إلى كل من رئيس لجنة إدارة المخاطر والإدارة التنفيذية
لجميع  (Risk Profile) المخاطروبحيث تتضــمن هذه التقارير معلومات حول منظومة 

 انحرافومعالجة أي  (Risk Appetite) المخاطر نزعة وثيقةمع أنشـــــــطة البنك مقارنة 
 .سلبي

 

 بالأشــــــــــــــخاا تزويدها ذلك في بما المخاطر لإدارة كافية موارد تخصــــــــــــــيص يتعيّن -9
 .المؤهلين

 

تقع على عاتق إدارة المخاطر فيما يتعلق بأداء  التي المســـــــؤولياتالنظر عن  بغض -10
 .الإدارة مجلس هايتحمّل النهائية وليةؤ المس أن إلاّ مهامها، 
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 من المخاطر إدارة حول كافية معلومات للبنك الســــــــــنوي  التقرير يتضــــــــــمّن أن يتعيّن -11
 خلال عليها تطورات من طرأ وما عملياتها، وطبيعة واســــــــــــــتقلاليتها، هيكلها، حيث
 .العام

 

 ( : isksRCybersecurity) السيبرانينظم أمن المعلومات والأمن  مخاطر
 

نظم أمن المعلومات وما يتعلق  حوكمةطر الكلية للبنك، بما في ذلك المخا حوكمةإطار  في
ضوء الأهمية المتزايدة لأمن  فيبها من صلاحيات لاستخدام نظم التطبيقات المختلفة، فإنه و 

المعلومات في العمل المصــــــــــــرفي والمالي وفي ظل التحديات المترتبة على المخاطر الناتجة 
 يتعين فإنه ،المصــــــرفي العملحديثة المســــــتخدمة في مجال عن التطور المتســــــارع للتقنيات ال

 في جهودهــا تركز وأن المعلومــات، أمن مجــال في الوعي تعميق البنوك إدارة مجــالس على
النظم التي من شـأنها تعزيز نظم حماية أمن المعلومات في مواجهة مخاطر الاختراق  ارياخت

 : الشأن هذا وفي ،( انيالسيبر عبر الانترنت )مخاطر أمن المعلومات والأمن 
 

 على مجلس الإدارة اعتماد الاسـتراتيجيات والسـياسـات والضـوابط الخاصـة بنظم أمن  يتعين
 .السيبرانيالمعلومات والأمن 

 على مجلس الإدارة أن يمتلك قدراا كافياا من المعرفة والخبرة المتعلقة بمخاطر أمن  يتعين
 .السيبرانيالمعلومات والأمن 

 ارة التأكيد على أهمية قيام الإدارة التنفيذية بإعداد تقارير متابعة لمخاطر مجلس الإد على
وأن الإدارة التنفيذية مطلعة على أحدث التطورات  الســــــــــــــيبرانيةأمن المعلومات والأحداث 

 المتعلقة بمواجهة هذه المخاطر.

 نيالســـــــيبرامجلس الإدارة مناقشـــــــة نزعة المخاطر الخاصـــــــة بأمن المعلومات والأمن  على 
لدى البنك بشــــكل منتظم خلال اجتماعات المجلس ومراجعة مســــتوياتها واتجاهاتها بشــــكل 

 مستمر. 

 معتمدة من مجلس الإدارة، وتكون  ،يجب على البنك أن ينشــــــــــــــم وظيفة لأمن المعلومات
متخصـــــص في أمن المعلومات ولديه  يرأســـــها، المعلوماتمســـــتقلة عن عمليات تكنولوجيا 

عن وضع السياسات والمعايير الخاصة  مسؤولاا  يكون  ،كفاءة اللازمةالمهارات والمعرفة وال
بما يتماشـــى مع اســـتراتيجية البنك ونزعة  الســـيبرانيبتنفيذ وتشـــغيل ومراقبة ضـــوابط الأمن 
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من تلــك  ءالمخــاطر، والتــأكــد من الحصــــــــــــــول على الموافقــات اللازمــة على أي اســــــــــــــتثنــا
بها ونزعة المخاطر لدى البنك. ويقوم  ولالمعم الرقابيةالســــــــياســــــــات مع مراعاة التعليمات 

برفع التقارير إلى مجلس الإدارة حول قدرة البنك على إدارة مخاطر أمن المعلومات والأمن 
 ومتابعة تنفيذ الأهداف الخاصة بها من خلال لجنة إدارة المخاطر. السيبراني

 ســــــــــــــيبراني، موظفي أمن المعلومــــات توفير الوعي اللازم بمخــــاطر الأمن ال على يتعين
 كلما، (Third Party Vendors) الثالثالطرف  مورديالموظفين و والتدريبات الفعالة لجميع 

 .الأمر تطلب

 البنك الاســـتعانة بجهة خارجية متخصـــصـــة ومســـتقلة للقيام بتقييم واختبار قدرة  ىعل يتعين
في ضــــــــــــــوء أحدث  الســــــــــــــيبرانيالبنك على مواجهة وإدارة مخاطر أمن المعلومات والأمن 

 الممارسات العالمية وذلك بصفة سنوية، وكلما تطلب الأمر.

 الداخلي الســـنوي  للتقييم الســـيبرانينظم إدارة مخاطر أمن المعلومات والأمن  إضـــافة يتعين 
 .Internal Control Review (ICR) الداخلية الرقابة لنظم

 

 (:Risk Committee) لجنة إدارة المخاطر
 

 على تضـــم ،"المخاطر إدارة"لجنة  تُســـمى لجنة دارةالإمن بين أعضـــاء مجلس  تُشـــكَل -أ
 الأعضـــــــــــاءأن تكون اللجنة برئاســـــــــــة أحد  على تنفيذيين، غير أعضـــــــــــاء ثلاثة الأقل

بجهات اســتشــارية خارجية ذات خبرة في  الاســتعانةويجوز لمجلس الإدارة  .المســتقلين
يـــة الـــدور إدارة المخـــاطر لتـــدعيم جهود لجنـــة إدارة المخـــاطر في البنـــك وتعزيز فـــاعل

 المنوط بهذه اللجنة.

 

تقوم لجنة إدارة المخاطر بمراجعة ســـــياســـــات واســـــتراتيجيات إدارة المخاطر لدى البنك  -ب
التنفيــذيــة للبنــك مســــــــــــــؤوليــة تنفيــذ هــذه  الإدارةقبــل اعتمــادهــا من المجلس. وتقع على 

الاســـــتراتيجيات بالإضـــــافة إلى تطوير ســـــياســـــات وإجراءات بشـــــأن إدارة مختلف أنواع 
 خاطر.الم
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التنفيذية في البنك باقتراح هيكل دائرة المخاطر ومهامها ومســــــــــــــؤولياتها  الإدارةتقوم  -ج
يتم مراجعــة هيكــل هــذه الإدارة ومهــامهــا من قبــل لجنــة  أنوعلى  ،وســــــــــــــبــل تطويرهــا

 .الإدارةالمخاطر تمهيداا لاعتمادها من قبل مجلس 
 

يعة والتعقيدات المتزايدة التي يتعين على لجنة إدارة المخاطر مواكبة التطورات الســـــــــــــر  -د
تطرأ على إدارة المخــاطر داخــل البنــك مع رفع تقــارير دوريــة إلى المجلس حول تلــك 

 التطورات.

 

 .المخاطر إدارة لجنة رئيس إلى مباشرة تقاريره المخاطر إدارة رئيس يرفع -هـ
 

 

 الالتزام حوكمة ثالثاا:
 

إطار إدارة المخاطر للبنوك نظراا للطبيعة من العناصر الأساسية في  الالتزام وظيفة تعتبر
مخاطر العقوبات القانونية، أو الرقابية، أو  تشــــمل والتي الالتزام عدم لمخاطرالخاصــــة 

 عدم حال في البنك لها يتعرض قد التي وغيرهاالمخاطر المالية، أو مخاطر الســـــــــمعة 
 المصــــرفية الممارســــاتو  المهني الســــلوك وقواعد والتعليمات والأنظمة بالقوانين الالتزام

 :وعليه السليمة،
 

 .الالتزام عن المسؤولة الإدارةمهام ومسؤوليات  عتمادا  الإدارةمجلس  على يتعين (1

 العلاقة ذات التشـــــــــريعات بجميع البنك التزام لضـــــــــمان ســـــــــياســـــــــة اعتماد المجلس على (2
 .تطبيقها من والتحقق دوري  بشكل السياسة هذه مراجعة مع البنك، بأنشطة

يتوفر لإدارة الالتزام الاســــــــــتقلالية والصــــــــــلاحيات الكافية بما يضــــــــــمن فعالية  أن يتعين (3
 لالتزام،ا إدارةوظيفة الالتزام في البنك، ويتعين على إدارة البنك عدم التدخل في أعمال 

 .الإدارة مجلس إلى للوصول صلاحيات إعطائها مع

 البنك التزام حول العليا يذيةالتنف والإدارة الإدارة مجلس إخطار الالتزام إدارةعلى  يتعين (4
 التطورات آخر على دائم بشــــكل واطلاعهم الرقابية، والضــــوابط والتعليمات بالتشــــريعات

 .المجال هذا في
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القيام مرة على الأقل ســـــنوياا بتحديد وتقييم المواضـــــيع المتعلقة  الالتزام إدارةعلى  يتعين (5
 هــذه إدارةكفــاءة  مــدىأن التي تواجــه البنــك وخطط البنــك بشـــــــــــــــ الالتزام عــدمبمخــاطر 
 .المخاطر

ـــاريرهـــا حول  تقوم (6 ـــاءةإدارة الالتزام برفع تق ـــك البنـــك إدارة كف  مجلس إلى المخـــاطر لتل
 .وجدت إن المجلس، عن المنبثقة الالتزام لجنة أو الإدارة

 جميع لمتطلبات البنك اســتيفاء ضــمان في الالتزام بإدارة المنوط الدور أهمية من بالرّغم (7
 المســؤولية هذه أن إلاّ  البنك، بأنشــطة المتعلقة الرقابية والضــوابط والتعليمات التشــريعات

 .البنك في العليا التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس عاتق على قائمة تظل

  
 التدقيق الداخلي والخارجي: رابعاا 

 

 أعمالبشـــــكل فعّال من  الاســـــتفادةيتعين على كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 نظم تقييم حول تقارير من يصدر وما، ومراقبي الحسابات الخارجيين. الداخلي التدقيق
 .الداخلية الرقابة

 

 التدقيق الداخلي:
 

البنك أن يوفر لإدارة التدقيق الداخلي العدد الكافي من الكوادر البشــــــــــــــرية  على يتعيّن -أ
رة التدقيق الداخلي المؤهلة وبحيث يتم تدريبها ومكافأتها بشــــــــكل مناســــــــب. ويكون لإدا

حق الحصــــول على أي معلومة والاتصــــال بأي موظف داخل البنك، كما تعطى كافة 
 ويتعينالصــــلاحيات التي تمكنها من أداء المهام الموكلة إليها وعلى النحو المطلوب. 

 على مجلس الإدارة اعتماد ميثاق أو برنامي التدقيق وتعميمه داخل البنك.
 

أن يكون  وعلىعنـــد تعيين رئيس التـــدقيق الـــداخلي  الإدارةس خـــذ موافقـــة مجلأيتعين -ب
 تعيين المدققين الداخليين بعد موافقة رئيس التدقيق الداخلي.

 

 تقوم إدارة التدقيق الداخلي برفع تقريرها إلى رئيس لجنة التدقيق. -ج
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قيق تنفيذية، وتكون إدارة التد ةمســــــــــــؤوليالتدقيق الداخلي بأي  موظفي تكليف يجوز لا -د
عن  ولةؤ مســــــــــعن اقتراح هيكل ونطاق التدقيق الداخلي كما تكون  ولةؤ مســــــــــالداخلي 

 إعلام لجنة التدقيق عن أي احتمالية لوجود تعارض في المصالح. 
 

تمــارس إدارة التــدقيق الــداخلي مهــامهــا وتعــد تقريرهــا كــاملاا دون أي تــدخــل خــارجي،  -هـ
 تحديد ويتم هذا. أعمالها تدقيقتم  التي البنك دوائرويحق لها مناقشــــــــــــــة تقريرها مع 

 التــدقيق لجنــة قبــل من الــداخليين والمــدققين الــداخلي التــدقيق لرئيس المــاليــة المكــافــآت
 .الإدارة مجلس عن المنبثقة

 

ـــه  الإدارةن على مجلس يتعيّ  -و ـــدقيق على  إدارةتوجي ـــداخلي للتركيز على الت ـــدقيق ال الت
 ة لإدارة التدقيق الداخلي ما يلي:المخاطر. وتشمل المسؤولية الأساسي أساس

 

 نظم أنق من كفــايــة وفــاعليــة نظم الرقــابــة الــداخليــة وتقييمهــا والتحقق من التحقّ  -1
 مراقبتها ويتمتتســــــــم بالشــــــــمولية  والإداريةالرقابة الداخلية المتعلقة بالأمور المالية 

 المناسب. الوقت في ومراجعتها
 

 والنظم والســـــــــــياســـــــــــات نلية والقوانيمن الالتزام بســـــــــــياســـــــــــات البنك الداخ التحقّق -2
 والتعليمات ذات العلاقة. 

 

بإجراءات الفحص الخاا بأنشــــــــــــطة وعمليات محددة ذات علاقة بالمركز  القيام -3
 .وغيرهاوإدارة المخاطر  الداخلية،وأنظمة الرقابة  للبنك،المالي 

 

مستمرة، كما على مجلس الإدارة تعزيز وظيفة التدقيق الداخلي في البنك بصفة  يتعيّن -ز
لأي من المهام الأساسية  (Outsourcing)خارجي  بإسناديتعين على البنك عدم القيام 

خذ موافقة بنك الكويت المركزي في الحالات التي يرى فيها أن للتدقيق الداخلي. ويتعيّ 
 لأغراض ذلك يكون  أن وعلى ،لجهات خارجية الأنشــــــــــــــطةبعض هذه  إســــــــــــــناد البنك

 . دودةمح زمنية ولفترة محددة
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 التدقيق الخارجي:
 

يتعين على المدقق الخارجي تزويد لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الادارة بنســـخة من  -أ
تقرير التدقيق. ويجتمع المدقق الخارجي مع لجنة التدقيق لمناقشــــــة هذه التقارير وما قد 
يكون هنــاك من ملاحظــات أخرى مهمــة حول أمور البنــك، وتكون هــذه الاجتمــاعــات 

تجتمع مع المدقق الخارجي  أنالتنفيذية. ويتعين على لجنة التدقيق  الإدارةضــــــــــــــور بح
 التنفيذية مرة واحدة على الأقل سنوياا.  الإدارةبدون حضور 

 

عملية التدقيق  أنن على لجنة التدقيق وضــــــــــــــع المعايير المناســــــــــــــبة للتحقق من يتعيّ  -ب
 الإطار وفي (Dual Audit) المزدوج التدقيقمبدأ  يحقق الذي بالأســـــــــــــلوبالخارجي تتم 

ق الغرض من تعيين اثنين من المـــــدققين الخـــــارجيين. ويتعين على لجنــــة يحقّ  الـــــذي
 بتقارير تعزز هذا الغرض.  الإدارةالتدقيق تزويد مجلس 

 

 (Rotation) وضـــــع الســـــياســـــات المناســـــبة بشـــــأن إجراء تدوير الإدارةن على مجلس يتعيّ -ج
الذي قد ينتي بسبب  الإشرافمان عدم التراخي في ، وذلك لضلمكاتب التدقيق الخارجي

 .استمرار مكتب التدقيق الخارجي لسنوات طويلة في تغطية نفس مجالات التدقيق
 

مكاتب التدقيق الخارجي أو الجهات الاستشارية الأخرى  بتكليف الإدارةمجلس  قيام عند -د
الداخلية بهدف التحقق  )من غير المدققين الخارجيين للبنك( لمراجعة وتقييم نظم الرقابة

تركيز  نحويتعيّن توجيــه هــذه المكــاتــب والجهــات  فــإنــهمن كفــايــة وفــاعليــة هــذه النظم، 
ــة المراجعــة على المجــالات التي تنطوي على مخــاطر، والتي قـــد تعرّض البنـــك  عملي

مراجعتها في ضوء  أهميةالتي قد تتكشف  الأخرى والمجالات لمخاطر تشــغيل مرتفعة، 
 ات وتوجيهات بنك الكويت المركزي.تقارير وملاحظ

 

 
 (:Audit Committee)لجنة التدقيق 

 

 الأقل على تضــــــم ،"قالتدقي"لجنة  تُســــــمىبين أعضــــــاء مجلس الإدارة لجنة  من تُشــــــكَل -أ
 .المستقلين الأعضاء أحد برئاسة اللجنة تكون  أن على تنفيذيين، غير أعضاء ثلاثة
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ضــــــــاء لجنة التدقيق حاصــــــــلين على من أع -على الأقل  -ن اعضــــــــو أن يكون  يتعين -ب
 .الماليةمجالات المؤهلات علمية و/ أو خبرة عملية في 

 

تقوم لجنة التدقيق بممارســـــــة المســـــــؤوليات والصـــــــلاحيات الموكلة إليها ويتضـــــــمن ذلك  -ج
 مراجعة ما يلي:

 

 نطاق ونتائي ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك. -1
 

 وهري على البيانات المالية.القضايا المحاسبية ذات الأثر الج -2
 

 المخصــــصــــة الموارد كفاية من والتأكد ،أنظمة الضــــبط والرقابة الداخلية في البنك -3
 .الرقابية للوظائف

 

البيانات المالية للبنك قبل عرضــــــــــــــها على مجلس الإدارة، بما في ذلك  مراجعة -4
 التأكد من كفاية المخصصات اللازمة. 

 .العلاقة ذات والتعليمات والنظم والسياسات بالقوانين البنك التزام من التأكد -5
 

 .مكافآته وتحديد الداخلي التدقيق رئيس أداء بتقييم)سنوياا(  التدقيق لجنة تقوم -د
 

مكافآت  تحديدتقوم لجنة التدقيق بتقديم التوصيات للمجلس بخصوا تعيين، إنهاء عمل،  -هـ
ة إلى تقييم موضـــــــــوعية المدقق الخارجي وأي شـــــــــروط تعاقدية أخرى تتعلق به، بالإضـــــــــاف

 المدقق الخارجي. 
 

معلومات من الإدارة التنفيذية اليجب أن تتوفر لدى لجنة التدقيق صلاحية الحصول على  -و
بالإضــــــافة إلى حقها في اســــــتدعاء أي موظف تنفيذي أو عضــــــو مجلس إدارة لحضــــــور 

مســـؤوليات ميثاق الذي يتضـــمن مهام و الاجتماعاتها، وعلى أن ينص على ذلك كتابياا في 
 اللجنة.

 

ولي الالتزام مرة ؤ تقوم لجنة التدقيق بالاجتماع مع المدقق الخارجي، المدقق الداخلي، مســـــ -ز
 واحدة على الأقل في السنة وبدون حضور الإدارة التنفيذية.
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 أو ذلك إلى الحاجة دعت كلما أو أشـــــــــهر، ثلاثة كل الأقل على مرّة التدقيق لجنة تجتمع -ح
 في الداخلي التدقيق رئيس ويشـــــارك الآخرين، العضـــــوين أو اللجنة رئيس طلب على بناء

 .التدقيق للجنة الدورية الاجتماعات
 

 باجتماعاتها محاضـــــر أخذ ويتم التدقيق، لجنة ســـــر أمانة الإدارة مجلس ســـــر أمين يتولّى -ط
 أمام متاحة المحاضــــــــــر هذه تكون  أن ويتعين البنك، ســــــــــجلات ضــــــــــمن من تعتبر والتي

 .المركزي  يتالكو  بنك مفتشي
 

إن مســـــــــؤولية لجنة التدقيق لا تغني عن مســـــــــؤوليات المجلس أو الإدارة التنفيذية للبنك  -ي
 فيما يتعلق بالرقابة على كفاية أنظمة الرقابة الداخلية لديه.
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 الخـامـسالمحـور 
 المكافآت منح وسياسة نظم

 

العوامل التي ساهمت في  لقد كانت الممارسات الخاطئة في توزيع المكافآت من ضمن مجموعة
من البنوك والمؤسسات المالية في كثير من الدول  عديدذلك أن ال .الأخيرة العالميةالأزمة المالية 

الأمر الذي شجع هذه المؤسسات على الإفراط في  ،لم تأخذ المخاطر بالاعتبار في ممارساتها
لحصول على مكافآت عالية المخاطر طويلة الأجل من أجل تعزيز الأرباح في المدى القصير ل

في ضوء تطبيق نظم مكافآت تعتمد على حجم الأرباح وما ترتب على ذلك من استنزاف لأصول 
 ة على مواجهة الخسائر التي منيت بها لاحقاا.ـهذه المؤسسات ومواردها وضعف قدراتها المالي

 

 المكافآتفي نظم ولقد أصبح واضحاا أن وجود ضوابط وإجراءات رسمية لمعالجة تلك الثغرات 
الأزمة المالية العالمية، مع التأكيد  عنها كشفتهو جزء لا يتجزأ من برامي الإصلاح المالي التي 

وسياسة منح المكافآت هو من أحد المحاور المهمة لمعايير الحوكمة  نظمأن ضبط أيضاا على 
 السليمة.

 

وعة من المبادئ والمعايير وفي إطار هذه الإصلاحات قام مجلس الاستقرار المالي بوضع مجم
قد تبنّت لجنة بازل للرقابة المصرفية هذه المبادئ و . للمكافآتالمتعلقة بالممارسات السليمة 

ربطها بمستويات  يجب والتي المكافآت وسياسة نظم تطوير فيبتطبيقها  وأوصتوالمعايير 
ة مشاركة وفاعلية المخاطر وسلامة الأوضاع المالية للمؤسسات على المدى الطويل، مع زياد

المخاطر  استراتيجيةمع  تتماشى للمكافآت ةتلك المؤسسات في وضع سياس ةمجالس إدار 
أن المكافآت للوظائف المرتبطة بالمخاطر والوظائف الرقابية  علىد يلتلك المؤسسات، والتأك

يجب أن يتم تحديدها من قبل جهات مستقلة في نشاطها عن تلك الوظائف )أي أن لا يتم 
تقييم من قبل أشخاص لهم علاقة بمجالات الأعمال التي يراقبها العاملون في تلك الوظائف ال

  الرقابية(.
 

 المركزي، الكويت بنك عن الصادرة التعليمات هذه تتضمنها التي والمعايير، المبادئ وتهدف
لمركزي وتوفير دليل رقابي لبنك الكويت اوضع حد أدنى للمتطلبات الدنيا لهذه المعايير  إلى
ة، ـلإعداد وتقييم السياسات والإجراءات والممارسات الخاصة بمنح المكافآت المالي بنوكوال



43 

 

التعامل  هوهذه القواعد والتعليمات  من الهدف فإن ولذلك ع قيام إدارة فاعلة للمخاطر.ـوتشجي
فآت وليس إلى تحديد المبلغ الأقصى للمكا المكافآت،مع المخاطر الناجمة عن ممارسات منح 

 هذه بمنح الخاصة لسياساتها تبعاا  نفسها بنوكال قبل من تحديده سيستمر الذيو  المالية
 المكافآت.

 

 : عامة ضوابط -1
 

أن  الكويت، دولة داخل وتعمل مرخصةتابعة  مالية شركات لديه الذي البنك على يتعيّن -أ
واعد، سياسة وممارسات لمنح المكافآت على مستوى المجموعة تتماشى مع هذه الق ضعي

أو أن يتحقّق من أن سياسة ممارسات منح المكافآت لدى تلك الشركات التابعة متماشية 
 مع هذه القواعد.

 

 لديهشركات تابعة مرخصة وتعمل خارج دولة الكويت، أو  لديه الذي البنك على يتعيّن -ب
أن سياسة وممارسات منح المكافآت  من يتحقّقأن  أجنبية،فرع يمارس أعماله في دولة 

تتعارض  لا أنها ومنمتماشية مع هذه القواعد، لمالية لهذه الشركة التابعة أو الفرع ا
 مع المتطلبات القانونية والتنظيمية في البلد المضيف.

 
 دور مجلس الإدارة:  -حوكمة منح المكافآت  -2

 

وعملياتها، وأن  المكافآتن على مجلس الإدارة أن يُشرف بصورة فعّالة على نظم يتعيّ 
 :الإطار هذا وفيعمل بالصورة المطلوبة. ت الضمان أنه كافآتويُراجع نظم الم يُراقب

 

 المالية،مسؤولية الإعداد والإشراف على سياسة منح المكافآت  بنكل مجلس إدارة الـيتحم -أ
 وتبعاا لذلك فليس له أن يعهد بهذه المسؤولية للإدارة التنفيذية.

 

ن على المجلس بأكمله في نهاية لا أنه يتعيّ "، إ للمكافآتعلى الرغم من إنشاء " لجنة  -ب
الأمر أن يتحمل المسؤولية الكاملة لتعزيز قيام حوكمة فاعلة وممارسات سليمة لمنح 

 المكافآت المالية.
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 بخصوا المكافآت لجنة من المقترحة التوصيات يراجع أن الإدارة مجلس علىن يتعيّ  -ج
 تطبيق عدم ويراعى المكافآت، منح اسةسي على يجري  الذي اللاحق التحديث أو التعديل

 .الإدارة مجلس من اعتمادها بعد إلاّ  التعديلات هذه
 

 يتعلق فيمايتعيّن على مجلس الإدارة أن يراجع التوصيات الصادرة عن لجنة المكافآت  -د
 التوصيات بهذه يعمل ولا القيادية، المناصب لشاغلي منحها المقترح المكافآت بمستوى 

 .المجلس من هااعتماد بعد إلاّ 
 

يتعيّن على مجلس الإدارة التأكد من أن الإدارة التنفيذية في البنك قد وضعت أنظمة  -هـ
 .والمعايير القواعد هذه بتطبيقوإجراءات محكمة وآلية إشراف فاعلة لضمان الالتزام 

 

 سياسة منح المكافآت:  -3
 

مدة من قبل مجلس معتو مكافآت مكتوبة المنح لسياسة  بنكأن يكون لدى كل  تعيّني -أ
سلامة عمليات البنك  بالاعتبارإدارته تعكس ما يرغب البنك في تحقيقه من أهداف أخذاا 

 ومركزه المالي.
 

لكافة جوانب منح المكافآت المالية ومكوناتها في  شاملةسياسة ال هذهينبغي أن تكون و  -ب
معدّة لكي تجتذب إطار تعزيز فاعلية وإدارة المخاطر لدى البنك، وأن تكون هذه السياسة 

 بالعملوتحافظ على الموظفين ذوي الكفـاءة والمعرفة والمهارات والخبرات اللازمة للقيام 
 .المصرفي

 

البنك مراعاة أن تتضمن سياسة منح المكافآت المالية حالات تراجع الأداء المالي  على -ج
قليص في إجمالي للبنك، بما في ذلك وضع المعايير المناسبة المتعلقة بإمكانية إجراء ت

المكافآت المالية الممنوحة في حالة الأداء المالي الضعيف أو السلبي للبنك بما في ذلك 
 الواسع المفهوم ضوء في" Claw Back" للاسترداد نظام بوضع المتعلقة الضوابط
 . التعليمات هذه من التعريفات فصل تحت الوارد النحو وعلى المالية للمكافآت
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جلس الإدارة، من خلال لجنة المكافآت، أن يتحقّق من أنه تم إجراء مراجعة على م يتعيّن -د
سنوية مستقلّة لسياسة منح المكافآت، سواء كانت هذه المراجعة من قبل إدارة التدقيق 

تلك المراجعة إلى تقييم  وتهدفالداخلي في البنك أو عن طريق جهة استشارية خارجية. 
 افآت المالية.البنك بممارسات منح المك التزام

 

 اس الأداء: ـقي -4
 

أن يتضمن نظام منح المكافآت المالية مقاييس أداء مناسبة. وفي هذا الإطار  يتعيّن
 يتعيّن على كل بنك ما يلي: 

 

 تقييم وقياس أداء موظفيه بمختلف المستويات بشكل موضوعي.لنظام  يهأن يكون لد -أ
 

 تنص وأن ،توبة وموثقة بشكل واضحوقياس الأداء مك تقييمأن تكون إجراءات وعمليات   -ب
أن تكون شفافة ومعمّمة و  المصالح، عارضتلك الإجراءات والعمليات على تجنب حالات ت

 موظفين المعنيين.العلى 

 

، ووفقاا على المدى الطويل بنكأداء موظفي الإدارة العليـا على أداء الأن يستند قياس  -ج
ا يُبنى عنصر منح مكافآته ألالذلك فإنه يجب   أداء السنة الحالية فقط. إلىم استنادا

 

تقييم أداء وتحديد مكافآت الموظفين العاملين في وظائف رقابية مثل إدارة المخاطر،  عند -د
وإدارة التدقيق الداخلي، والالتزام، يتعين على البنك مراعاة أن يكون هذا التقييم بموضوعية 

يتم مثل هذا التقييم من قبل أشخاا لهم  ألاوفي ضوء استقلالية هذه الوظائف، وبالتالي 
 علاقة بمجالات الأعمال التي يراقبها العاملون في تلك الوظائف الرقابية.

 

 : للمخاطر الزمني والمدى البنك بأداء المكافآت ربط -5

 

 :يلي ما مراعاة البنك على يتعيّن فإنه الإطار هذا في
 
 .المخاطر أخذ في الحصافة مع متسقة المكافآت منح سياسة تكون  أن -أ
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 القصير، المدى إلى بالإضافة الطويل، المدى على البنك بأداءربط المكافآت المالية  -ب
بالاعتبار تغيير مكونات منح المكافآت المالية بما يتوافق مع المخاطر على  والأخذ

 المدى الطويل )المدى الزمني للمخاطر(. 
 

وفعاليتها جزءاا  ملاءمتهامالية لتقييم أن تكون مراجعة سياسة منح المكافآت ال ويتعيّن هذا -ج
 . لبنكمن إطار عمل إدارة المخاطر لدى ا

 
 متطلبات الإفصاح: -6
 

عن أبرز السمات المتعلقة بسياساته لمنح  السنوي  تقريرهأن يفصح في  بنكيجب على ال
. ويجب أن يتضمن هافي ذلك تشكيل لجنة المكافآت ونطاق صلاحيات بماالمكافآت المالية 

لإفصاح معلومات عن التصميم الكلي لسياسة منح المكافآت وعلاقة منح المكافآت هذا ا
 بالأداء الفعلي وتحقيق أهداف سياسة منح المكافآت المالية.

 
 (:Remuneration Committee) لجنة المكافآت -7

 

 أعضاء ثلاثة من تتألف "لمكافآت"لجنة ا تُسمى لجنة الإدارة مجلس أعضاء بين من تشكل -أ
 .مستقل عضو منهم يذيينتنف غير

 

 تشمل اختصاصات لجنة المكافآت، ما يلي:  -ب
 

 إعداد سياسة المكافآت ورفعها لمجلس الإدارة للموافقة والإشراف على تطبيقها. -1

 

إجراء مراجعـة دورية لسياسة منح المكافآت أو عندما يوصي بذلك مجلـس الإدارة،  -2
 لسياسة.وتقديم التوصيات إلى المجلس لتعديل/ تحديث هذه ا

 

سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها  فاعليةإجراء تقييم دوري لمدى كفاية و  -3
 المعلنة.
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تقييم الممارسات التي يتم بموجبها منح المكافآت مقابل إيرادات مستقبلية ذات توقيت  -4
 .ينواحتمال غير مؤكد

 

 لجهازا رئيستقديم توصـــــيات إلى مجلس الإدارة بشـــــأن مســـــتوى ومكونات مكافآت  -5
ولين التنفيذيين في ؤ المســـــ من الوظائف هذه بمســـــتوى  هم ومن ومســـــاعديه التنفيذي

 . البنك

 

يتماشى مع مبادئ الممارسات السليمة في منح  بماتحديد منظومة منح المكافآت  -6
 المكافآت. 

 

 إنجاز أي مهام أخرى ذات علاقة بالمتطلبات التنظيمية. -7

 

افآت بالمعرفة والمهارات والخبرات اللازمة لاتخاذ أن يتمتّع أعضاء لجنة المك تعيّني -ج
 قرارات مستقلة وموضوعية بشأن سياسات وممارسات منح المكافآت.

 
و/أو  بنكأن تعمل لجنة المكافآت بشكل وثيق مع لجنة إدارة المخاطر لدى ال تعيّني -د

 ول عن المخاطر وذلك عند تقييم الحوافز المقترحة بواسطة نظام منحؤ الرئيس المس
 المكافآت.

 
ة سياستها على أساس سنوي على الأقل لضمان تحقيق مراجعلجنة المكافآت  على يتعيّن -هـ

أهدافها المقررة. ولهذا الغرض يجب على اللجنة أن تطلب من الإدارة أن تعرض عليها 
 المعلومات الخاصة بسير عمل نظام منح المكافآت.
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 السـادسالمحـور 
 والشفافيةالإفصاح 

Disclosure and Transparency 
 

الأزمة المالية العالمية الأخيرة عن أن الضعف في الإفصاح والشفافية لدى العديد من  كشفت
المؤسسات في الدول المختلفة كان من ضمن مجموعة العوامل الأساسية التي تضافرت وساهمت 

أوجه قصور في في نشوء تلك الأزمة. ويتمثل هذا الضعف فيما كشفت عنه الأزمة من ثغرات و 
السياسات والمنهجيات التي تتبعها المؤسسات المالية في الافصاح والشفافية عن عملياتها 

  .والتشغيليةوأنشطتها ومعلوماتها الإدارية 
 

الشركات وإداراتها،  داءلأالإفصاح الجيد خاصية محورية لمراقبة السوق  نظامعتبر يو  هذا
يتم على أساسها ممارسة المساهمين لكافة حقوقهم. إضافة إلى أنه من الأمور المهمة التي 

الإفصاح أداة فعالة للتأثير في سلوك الشركات وحماية المستثمرين، وكلما كان نظام  ويعتبر
الإفصاح قوياا كلما ساهم ذلك في تعزيز الثقة في السوق المالية. كذلك فإن المساهمين 

تعيّن أن تكون صحيحة وشاملة ومفصلة والمستثمرين بحاجة إلى المعلومات المهمة والتي ي
تمكن هؤلاء المستثمرين من تقييم إدارة هذه الشركات واتخاذ قرارات  بحيث وآنية كافية بصورة

 استثمارية مناسبة.
 

تؤثر على أسعار أسهم الشركة أو  التي معلوماتالتعريف المعلومات المهمة بأنها  ويمكن
التصريح عنها إلى التأثير في القرارات الاقتصادية تلك المعلومات التي يؤدي حذفها أو عدم 

 المتخذة من قبل مستخدمي هذه المعلومات.
 

البنوك أن تتضمن سياسات البنك الآلية  حوكمةهذا الإطار، يتطلب تعزيز معايير  وفي
المناسبة بشأن الإفصاح الدقيق وفي الوقت الملائم، لجميع المسائل والمعلومات المهمة 

في الملكية أو في إدارة  رتغيّ ومنها الوضع المالي، الأداء ونتائي الأعمال، أي  بنكالمتعلقة بال
 القوانين والتعليمات الصادرة بهذا الشأن.  تتطلبهامواضيع أخرى  ةالبنك، وأي
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 سياسة الإفصاح والشفافية أولاا: 
 

 طرافوالأأن تكون حوكمة البنوك شفافة بشكل كافٍ لمساهميها، والمودعين،  يتعيّن
  :الإطارأصحاب المصالح والمشاركين في السوق. وفي هذا 

 

ن أن يكون لدى كل بنك ســياســة للإفصــاح والشــفافية معتمدة من مجلس إدارته، يتعيّ  -1
على أن يتم وضع تلك السياسة وتعديلها بما يخدم أغراض البنك وأصحاب المصالح 

في إطار  لبنوككمة اوالجهات ذات العلاقة لديه والارتقاء بمســــــــــــــتوى تطبيقات حو 
 الممارسات السليمة للعمل المصرفي.

 

أن تتضمن سياسات الإفصاح والشفافية كافة المعلومات التي يتعين الإفصاح  يجب -2
عنها وفي الوقت المناســــــــــــب وبالكيفية التي تحددها القوانين والتشــــــــــــريعات والقرارات 

 وتعليمات بنك الكويت المركزي. 

 

 بمتطلبات للالتزام تباعهااواعد والإجراءات التي يجب مجلس إدارة كل بنك الق يضــــع -3
 والالتزام الجيد التطبيق ضمان يكفل وبما التعليمات، بهذه الواردة والشفافية الإفصاح

 .التعليمات بهذه

 

أن تشــــــــتمل ســــــــياســــــــات الإفصــــــــاح بالبنوك تحديد الآليات التي تقوم بموجبها  يتعيّن -4
ها من حيث طبيعتها )كالمعلومات المالية بتصنيف المعلومات التي يتم الإفصاح عن

شــــهري  )ســــواءوالمعلومات الأخرى غير مالية(، أو من حيث دورية الإفصــــاح عنها 
 أو ربع سنوي أو سنوي( فضلاا عن المعلومات التي يتم الإفصاح عنها بشكل فوري.

 

 أخلاقيات بشأن البنك وسياسات أهداف والشفافية الإفصاح سياسة تتضمن أن يتعين -5
 .المجتمع تجاه البنك والتزامات المهني لسلوكا

 

على مجلس الإدارة مســــــــؤولية التأكد من توفر النظم والإجراءات الكفيلة بالالتزام  يقع -6
بالإفصاح في الوقت المناسب سواء بشكل دوري أو فوري، وذلك تجنباا لما يمكن أن 
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 لمخــالفــة على التــأخير في الإفصـــــــــــــــاح أو عــدم القيــام بــه من تعرض البنــك يترتــب
 . التعليمات

 

ينبغي على كــل بنــك أن يقوم بــالإفصـــــــــــــــاح وفقــاا للمعــايير الــدوليــة للتقــارير المــاليــة  -7
(IFRS ) بما في ذلك ما جاء في  ،المركزي  والبنك الرقابية الجهات كافةوتعليمات

والنظم الســـــــــارية في هذا الشـــــــــأن. علاوة  والقوانينتعليمات معيار كفاية رأس المال، 
إن على البنك أن يكون على دراية بالتغيرات التي تطرأ على الممارسات على ذلك، ف

يتعلق بموضـــوع الشـــفافية والإفصـــاح المطلوب من المؤســـســـات المالية.  فيماالدولية 
وتقع على مجلس إدارة البنــك مســــــــــــــؤوليــة التــأكــد من التقيــد بــالتطبيق الكــامــل لكــافــة 

. وتقوم الإدارة IFRS))ارير المــاليــة التعــديلات التي تطرأ على المعــايير الــدوليــة للتقــ
التنفيذية بالبنك برفع تقارير حول هذه التطورات إلى مجلس الإدارة بالإضــــــــــــــافة إلى 

 مع يتفق وبماتقديم التوصيات حول سُبل تعزيز ممارسات البنك في مجال الإفصاح 
 .الدولية الممارسات أفضل

 

ودقة ونزاهة المعلومات التي  عن التأكد من صحة ولؤ المسمجلس إدارة البنك  يعتبر -8
يتم الإفصــــــــاح عنها، والتأكد من الالتزام بتطبيق الســــــــياســــــــة المعتمدة للبنك في هذا 

 الخصوا وتوفير الآليات التي تساعد على التطبيق السليم لها.
 

يجب أن تتضـــمن ســـياســـة الإفصـــاح والشـــفافية بالبنك المبادئ والقواعد التي يعتمدها  -9
عامل مع العملاء سواء المقترضين أو عملاء الودائع والخدمات البنك فيما يتعلق بالت

والمنتجات المصــــــرفية بشــــــكل عام، وخاصــــــةا فيما يتعلق بشــــــروط التعاقد والتكاليف 
 والالتزامات المرتبطة بأي منها.

 

أن جودة المعلومات المفصــــــح عنها تعد أمراا  بالاعتبار يأخذ أن بنك كل على يتعيّن -10
 ى البنك إلى تحقيقه.سعين أن حيوياا يتعيّ 

 

إن وجود سياسة إفصاح وشفافية جيدة لا يكفي للدلالة على وجود ممارسات جيدة،  -11
التطبيق السليم والجيد لما تتضمنه السياسة يعتبر أمراا هاماا يتعين الحرا  نإحيث 

 .وتدقيقهاذلك مراقبة ممارسات هذه الأنشطة  في بما تطبيقه، منعلى متابعته والتأكد 
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فإن تطوير العنصر البشري المناسب للمشاركة والقيام بأعباء هذه الممارسة  كذلك -12

نظام جيد للإفصاح ل وركائز أساسيةوتحديد الاختصاصات والمسؤوليات هي أمور 
، ومن ثم شيوع الثقة في ممارسات بنوكوالشفافية يدعم تطبيقات جيدة لحوكمة ال

 البنك. 

 

ت أو معلومـات يكون لهـا تـأثير على يحظر على البنوك الإفصـــــــــــــــاح عن أيـة بيـانـا -13
أوضـــــــــــــــاعهــا أو على مراكزهــا المــاليــة وذلــك لبعض الفئــات )كــالمحللين المــاليين أو 

 المؤسسات المالية أو غيرها( قبل أن يتم الإفصاح عنها للعامة.

 
 

جزء مكمل لما تفرضـــه  هيالإفصـــاحات والمعلومات التي تتطلبها هذه الضـــوابط  إن -14
لســـــــارية الواجبة التطبيق على البنوك، فضـــــــلاا عن التعليمات القوانين والتشـــــــريعات ا

 ن بنك الكويت المركزي في هذا الشأن.عالأخرى الصادرة 
 

 ثانياا: المعلومات التي يتم الإفصاح عنها:
 

ن على كل بنك الإعلان في صـــــحيفتين يوميتين، بشـــــكل ســـــنوي على الأقل، عن يتعيّ  -1
 كحد أدنى(:التالية )وذلك  السنويةالقوائم المالية 

 

 العمومية الميزانية. 
 

 .قائمة الدخل 
 

 .قائمة التدفقات النقدية 
 

 .قائمة التغير في حقوق المساهمين 
 

 .تقرير مجلس الإدارة عن نتائي الأعمال للفترة المعدة عنها القوائم المالية 
 

 البنكحسابات  يتقرير "تدقيق" مراقب. 
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 البنك أداء حوللإدارة التنفيذية إفصــــــــــاح من ا بيانالتقرير الســــــــــنوي للبنك  تضــــــــــمين -2
بحيث  Management Discussion and Analysis" (MD&A)" المســــــــتقبلية وخططه

المســـتقبلية والوضـــع المالي  والتوقعاتيســـمح للمســـتثمرين بفهم نتائي العمليات الحالية 
الإيضـــــــــــــاحات الواردة في هذا الإفصـــــــــــــاح معتمدة من  بأنالبنك  من تأكيد مع ،للبنك

  .الإدارةوتستند إلى البيانات المالية المنشورة للبنك وراية  وكاملة دارةالإمجلس 

 

 لجميع الملائمة، الإفصاح وسائل من بأي الملائم، الوقت وفي الدقيق الإفصاح -3
ومنها الوضع المالي، الأداء ونتائي  بالبنك المتعلقة المهمة والمعلومات المسائل

القوانين  تتطلبهامواضيع أخرى  ةدارة البنك، وأيفي الملكية أو في إ رتغيّ الأعمال، أي 
بصفة  –أن يتم موافاة بنك الكويت المركزي  ويراعىوالتعليمات الصادرة بهذا الشأن، 

 بالكيفية التي يم الإفصاح بها والوسيلة المستخدمة في ذلك. –فورية 

 

 ما يلي: ،وكجزء من الالتزام بالشفافية والإفصاح ،يجب أن يتضمن التقرير السنوي  -4
 

ل ـــــــــــــــمعلومات عن كو  ومساعديه، ونوابه للبنك التنفيذي الرئيس وخبرات مؤهلات -أ
 وخبراتـــه،مؤهلاتـــه و  المجلس في تعينـــه تـــاريخعضــــــــــــــو مجلس إدارة من حيـــث 

 اللجان، تلك في المســـتقلين الأعضـــاء أســـماء وبيانعضـــويته في لجان المجلس، 
لال العام بما في مجلس الإدارة خ اجتماعاتكل عضــــــــو بحضــــــــور  التزام ومدى

الس جذلك بيان عدد حضــــــور هذه الاجتماعات، بالإضــــــافة إلى العضــــــوية في م
 إدارة شركات أخرى. 

 

صلاحيات قام المجلس بتفويضها  ةوأيلمهام ومسؤوليات لجان المجلس،  ملخص -ب
 لتلك اللجان.

 

 .المجلس ولجان المجلس اجتماع مرات عدد-ج
 

 ط والرقابة الداخلية.شهادة المجلس بكفاية أنظمة الضب -د
 

 تغيرات وأية اجتماعاتها حضـــور في الأعضـــاء انتظام ومدى الإدارة مجلس لجان -هـ
 .العام خلال بها قامت التي المهام وأبرز العام خلال عضويتها في تحدث
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ح ـالإفصاح في بياناته المالية السنوية عن المعلومات الخاصة بمن بنـكعلى ال تعيّـني -و
 كـل موظفي وعـدد فئـة لكل ومبالغهاات الموظفين ـفئلمالية الممنوحة المكافآت ال

ع. ويتضمن تصنيف ـال الدفـمع تحليل للعناصر الثابتة والمتغيرة وأشك فئـة،
المدراء التنفيذيين الأساسيين و الموظفين رئـيس الجهاز التنفيذي ونوابه ومساعديه 

 Senior)ة ـوالإشرافيالجهات الرقابية  لموافقـةالذين يخضع تعيينهم 

Management)، ماليـة ورقابـة مخاطـر  بةام رقاـن يتولون مهـوظفين الذيموال
(Financial and Risk Control Staff)،  والموظفين المشاركين في أنشطة تحفها

 هذه عن يفصح أن البنك على ويتعين. (Material Risk Takers)المخاطر 
 .التعريفات

 

 :حدة على كل الآتي، من لكل لمدفوعةا المكافآت حزمة -ز
 

 )كمجموعة(. الإدارة مجلس أعضاء مكافآت حزمة -1
 

خمســــــة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت من البنك، يضــــــاف إليهم   -2
الرئيس التنفيذي والمدير المالي ورئيس التدقيق الداخلي ورئيس المخاطر إن لم 

 يكونوا من ضمنهم)كمجموعة(.
 

عن طبيعة وحجم معاملات البنك مع الأطراف ذات العلاقة ممن لهم  احالإفصـــــــــ -ح
تأثيرات أو ســيطرة على البنك بما في ذلك موظفي الإدارة في المناصــب الرئيســية 

 لدى تلك الأطراف. 
 

 توافقها ومدى المالية، البيانات تحضير خلاله من يتم الذي الإطار عن الإفصاح -ط
 في الصــــــــــــــادرة والتعليمات والقرارات والقوانين المالية رللتقاري الدولية المعايير مع
 .المركزي  الكويت بنك تعليمات خاصة وبصفة الشأن هذا

 

 جيدة ورقابة إدارة أجل من البنك لدى المطبقة والآليات النظم عن الإفصـــــــــــــــاح -و
 .والمالي المصرفي والعمل البنك أنشطة لكافة المختلفة للمخاطر
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 وعلى النحو الوارد تحت بند " متطلبات الإفصاح " ملخص عن سياسة المكافآت -ك
 من محور نظم وسياسة منح المكافآت.

 

 أو تملك والتي العلاقة ذات الجهات أو)المســاهم  البنك في الرئيســيين المســاهمين -م
 (.البنك مال رأس من% 5 من أكثر على سيطرة لديها

 

 د.البنك ومدى الالتزام بما ورد به من بنو  حوكمة دليل -ن
 

 :الإفصاحثالثاا: تنظيم عملية 
 

ن على كل بنك الاحتفاظ بســـــجل للإفصـــــاح عن أعضـــــاء مجلس الإدارة، والإدارة يتعيّ  -1
الخاصة بهم وفق ما تتطلبه سياسة الإفصاح والشفافية وأية  البيانات يتضمنالتنفيذية، 

فة فور  ية تعليمات أو قرارات أو قوانين منظمة. ويراعى تحديث هذه المعلومات بصــــــــــــــ
بــالتغيرات التي قــد تطرأ عليهــا كحزمــة المكــافــآت والرواتــب والمزايــا المــاليــة وتعــارض 

 المصالح وغيرها.
 

تحديد  يتمعن الإفصـــــــاح  ولةؤ مســـــــن على كل بنك أن يكون لديه قســـــــم أو وحدة يتعيّ  -2
 .المجلس قبل من امهامها ومسؤولياته

 

 ربعالســنوي للبنك أو تقاريره  يتعيّن على كل بنك توفير المعلومات الواردة في التقرير  -3
لى الموقع الالكتروني للبنك ع، أو في المحاضــرات التي تقدمها الإدارة التنفيذية الســنوية

 بشكل محّدث وباللغتين العربية والإنجليزية.
 

 رابعاا: الرقابة على عملية الإفصاح من قبل البنك:
 

 يتعين أن تحدد سياسة الإفصاح والشفافية للبنك: -أ
 

يا -1 ت التي يمكن من خلالها التدقيق والرقابة على دقة وســــــــــــــلامة المعلومات الآل
 المفصح عنها قبل نشرها.
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آليات التعامل مع المعلومات الداخلية التي تكفل عدم اســـــــتغلالها قبل الإفصـــــــاح  -2
 عنها للجمهور.

 

آليات إعداد تقارير الالتزام بتلك الســــــياســــــة والجهة المنوط بها إعداد هذه التقارير  -3
جراءات التي يتعين القيام بها في حالة عدم الالتزام الكامل بما تضــــــــمنته تلك والإ

 التقارير. 
 

كــل بنــك إجراء مراجعــة دوريــة يتم من خلالهــا إعــادة النظر  إدارة مجلس على يتعيّن -ب
 وتقييم سياسة الإفصاح والشفافية في ضوء المستجدات والمتغيرات المحيطة. 

 

ســـتها للمخاطر المتعلقة بأنشـــطتها العمل على قياس وتقييم يتعين على البنوك لدى درا -ج
أ عن عوامل ومتغيرات عديدة منها مخاطر المخاطر المرتبطة بالإفصاح والتي قد تنش

حيح أو الإفصــــــــاح الناقص أو الإفصــــــــاح غير صــــــــالإفصــــــــاح غير الدقيق أو غير ال
 القانوني. 

 

متاحة للمســــــــــــــاهمين، تؤثر بشــــــــــــــكل يلتزم كل بنك يواجه أحداثاا جوهرية طارئة، غير  -د
ملموس في نشـــاط البنك أو على مركزه المالي بما يكون له تأثير على تداول أســـهمه، 

وعلى أن يتم إبلاغ  ،المناسبةيفصح عن تلك الأحداث فوراا عن طريق الوسائل بأن 
 بنك الكويت المركزي بتلك الأحداث فور حدوثها.
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 السـابـعلمحـور ا
 المعقـدة البنوك ذات الهياكل

Complex Corporate Structures 

 
فيما كشفت عنه من أسباب متعدّدة لنشوئها، أن الأعداد  الأخيرة،الأزمة المالية العالمية  كشفت

الكبيرة غير اللازمة من الكيانات القانونية، وما نتي عنه من تداخل قانوني بين هذه الكيانات، 
أدّى إلى صعوبة التعرّف على المخاطر وتحديدها  وتداخل العمليات فيما بين مجموعاتها، قد

وإلى صعوبة في الإشراف والرقابة على مخاطر المؤسسة ككل. ولذلك أصبح هذا الموضوع من 
 السليمة. وفي هذا الإطار: الحوكمةضمن المواضيع التي باتت تتضمنها معايير 

 

ــن عليتعيّ  :أولاا  ــنك أن يكو ة في كل بـــى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــاما على معرفة وإدراك نـ  تـ
 Know Yourى ذلك )أعرف هيكلكـــــب علـــــي تترتـــــك والمخاطر التـــــلهيكل عمليات البن

Structure:وفي هذا الشأن .) 
 

ن على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية معرفة الهيكل التشغيلي للبنك والمخاطر يتعيّ  -1
 المترتبة على هذا الهيكل.

 

الإدارة والإدارة التنفيذية معرفة هيكل وتنظيم المجموعة من حيث  ن على مجلسيتعيّ  -2
 أهداف كل وحدة أو كيان والعلاقات الرسمية وغير الرسمية بين الوحدات والشركة الأم.

 

ن وجود مقاييس ونظم سليمة وفعالة للحصول على المعلومات وتبادلها بين كيانات يتعيّ  -3
 الرقابة الفعالة عليها.المجموعة لإدارة مخاطر المجموعة ككل و 

 

على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية التأكد من أن جميع المنتجات ومخاطرها يتم تقييمها  -4
 من قبل كل كيان في المجموعة وعلى أساس كيانات المجموعة ككل.

 

 يواجههاعلى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية معرفة طبيعة المخاطر التي يمكن أن  يتعين -5
  .الدوليةمن خلال فروع وشركات تابعة تعمل في أقاليم لا تلبي معايير الرقابة البنك 
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ن على مجلس الإدارة الموافقة على سياسات واستراتيجيات واضحة لتأسيس هياكل يتعيّ : ثانياا 
 جديدة. وعلى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مراعاة ما يلي:

 

 ية.ب بناء الهياكل المعقدة غير الضرور تجنّ  -1

 

بناء على  جديدة قانونيةوجود إجراءات مركزية للموافقة والرقابة على تأسيس كيانات  -2
معايير محددة تشمل القدرة على الإشراف والوفاء بالمتطلبات اللازمة لاستمرارية كل 

 وحدة.

 

القدرة على استخراج معلومات حول هيكل البنك، بما في ذلك نوع، وميثاق، هيكل  -3
 يان قانوني. ملكية ونشاط كل ك

 

ملاحظة المخاطر المقترنة بالهيكل المعقد بما في ذلك نقص شفافية مخاطر العمليات  -4
 الناشئة من تداخل وتعقيد هياكل التمويل.

 

من أجل  همخاطر تقييم الكيفية التي تؤثر بها تلك المخاطر على قدرة البنك في إدارة  -5
 تحديد متطلبات رأس المال اللازم للمجموعة.

 
التدقيق و  والالتزام المخاطر إدارات تدعيم يتعين فإنهلتعزيز الحوكمة السليمة للمجموعة، :  ثالثاا 

مخاطر لل دوري  تقييم بعملية القيام خلال منالداخلي للكيانات الفردية في المجموعة 
 المقترنة بهيكل المجموعة ، وبحيث يتم هذا التقييم بصورة نصف سنوية كحد أدنى .
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 مـنالثـاور ـالمح
 نـوق المساهميـة حقـحماي

Protection of Shareholders Rights 
 

أن تعكس نظم عمل البنك وسياسته وممارسته ما تتضمنه القوانين والنظم والتعليمات  يجب
الصادرة عن الجهات الرقابية من ضوابط وإجراءات بشأن حماية حقوق المساهمين 

 :وبصفة خاصة من حيث متساوية،ومعاملتهم بصورة 
 
حماية الحقوق الأساسية للمساهمين المتعلقة بتسجيل الملكية ونقلها وتحويلها، والمشاركة  -1

والتصويت في اجتماعات المساهمين، والمشاركة في الأرباح، والحصول على معلومات 
 .البنكمنتظمة حول 

 

ت في والمشاركة في القرارات المتعلقة بالتعديلا الاطلاعالتأكيد على حقوق المساهمين في  -2
ونظامه الأساسي، بما في ذلك التعديلات التي تطرأ على رأس المال من  بنكعقد تأسيس ال

خلال طـرح أسهم جديدة للمساهمين، أو طرح أسهم تحت نظـام خيار السهـم للموظف، أو 
غير عادية لها تأثيرات  ةمعاملمن خلال إعادة شراء أسهم، وكذلك القرارات المتعلقة بأي 

جانب ملموس من الاندماج أو بيع  أو الاستحواذنشاطه مثل أو سير  بنكعلى مصير ال
 أو التخلي عن الشركات التابعة. هأصول

 

وتعريفهم بإجراءات وقواعد  امةالمشاركة الفعالة للمساهمين في اجتماعات الجمعية الع تشجيع -3
بل وجدول الأعمال ق لعامةالتصويت، ويشمل ذلك إخطارهم بموعد اجتماع الجمعية ا

من الوقت، وأن يتم النشر عن مكان وزمان الاجتماع بشكل علني وفقاا  كافيةالاجتماع بفترة 
 لما تنص عليه القوانين والنظم والتعليمات الصادرة في هذا الشأن.

 

سيطرة  إلى تؤديأي ترتيبات يمكن أن و التأكيد على أهمية الإفصاح عن هيكل رأس المال  -4
 بعض المساهمين.
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معاملة جميع المساهمين بالتساوي، بما في ذلك صغار المساهمين والمساهمين  التأكيد على -5
 الأجانب، وإتاحة الفرصة لهم لمساءلة المجلس وتصويب أي تجاوز لحقوقهم.

 
ممارسة بفي الوقت المناسب بما يسمح لهم  لمساهمينليتعيّن على البنك توفير المعلومات  -6

المعلومات وافية ودقيقة دون التمييز بين  حقوقهم على أكمل وجه، ويجب أن تكون هذه
 المساهمين فيما يتعلق بتوفير هذه المعلومات.

 

 الجمعية العامة. اتعلى محاضر اجتماع الاطلاعيجب تمكين المساهمين من  -7

 

)المالية وغير المالية( التي تم توقيعها عليه خلال  بالجزاءاتعلى البنك إعداد بيان  يتعيّن -8
في شأن النقد وبنك  1968لسنة  32( من القانون رقم 85لأحكام المادة ) السنة المالية وفقا

الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية وتعديلاته، ويتم تلاوة هذا البيان من قبل رئيس 
مجلس إدارة البنك في اجتماع الجمعية العامة السنوي، وذلك على النحو الذي توضحه 

 المركزي في هذا الشأن. التعليمات الصادرة عن بنك الكويت
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 التـاسـعور ـالمح
  المصالح أصحابحماية حقوق الأطراف 

Stakeholders Rights Protection of 

 
احترام حقوق أصحاب المصالح  على وممارساته وسياساته البنك عمل نظمؤكد تيجب أن  -1

 أصحاب حقوق  لىع تؤكد وأنكما تحدّدها القوانين والنظم والتعليمات الصادرة بهذا الشأن، 
 بهذا المتعلقة القوانين عليه تنص لما وفقاا  لحقوقهم تجاوزات أي تصويب في المصالح

 .الشأن
 

 الحوكمةأن تراعي أن حقوق أصحاب المصالح تمثّل أحد الجوانب المهمة في  البنوكعلى  -2
عون النجاح النهائي للبنك هو نتيجة عمل مشترك من عدّة أطراف وهم المود أن ذلكالجيدة. 

 . بنوكوالمقترضون والموظفون والمستثمرون وغيرهم ممن لهم علاقات تعامل مع هذه ال
 

في شأن النقد وبنك الكويت المركزي  1968لسنة  32ومن الجدير بالذكر أن القانون رقم 
ومجموعة القواعد والتعليمات الصادرة إلى البنوك في شأن ممارسة  ،وتنظيم المهنة المصرفية

تتضمن الضوابط والأسس التي توفر الحماية اللازمة لحقوق  ،لأنشطتها المختلفة بنوكهذه ال
وبصفة خاصة المودعين، والمقترضين، والمساهمين، وبما يضمن حماية  المصالح أصحاب

وتفعيل دورها في خدمة المجتمع وعملية التنمية الاقتصادية.  البنوكالمراكز المالية لهذه 
إليه أعلاه والتعليمات الصادرة  المشاربتطبيق ما تضمنه القانون  وكالبنولذلك فإن التزام هذه 

لأنشطتها يشكّل الإطار العام  بنوكمن البنك المركزي من ضوابط بشأن ممارسة هذه ال
 البنوك. حوكمة عليهالأهم المحاور التي تقوم 

 
 
 


