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الأول الباب

rOEM� ÊQA� …—œUB�« WO�U�d�«Ë WO�«d�ù«  j�«uC�«Ë  ULOKF��«
X�uJ�« pM� W�U�d� WF{U)« —UL���ù«   U�d� W�U�  WDA�√

Íe�d*«

∫ —UL���ù«  U�d� W�UJ� W�U�  ULOKF� ∫ ÎôË√

pM� v�≈ —UL���ù«  U�d� UN�bI� w��«  «¡UB�ù«Ë  U�UO��« ©±
©W�bOKI�  U�d�® ∫Í—Ëœ qJA� Íe�d*« X�uJ�«

Æ©ÍdN�® WOKOBH��« o�ö*« l� w�U*« l{u�« ÊUO� ≠ √

Æ©ÍuM� l�—® w�U*« e�d*« ÊUO� Ã–u/ ≠ »

Æ ©ÍuM� l�— ® dB��*« dzU�)«Ë ÕU�—_« ÊUO� ≠ Ã

Íe�d*« pM��« b�Ëe�� ©±ππ∑Ø≥¥Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  œ
ÎUI�Ë ÂuB)«Ë  ‰u�_« l�“u� `{u� ÍuM� l�—  ÊUO��

ÆUN�UI���«  «d�H�

Íe�d*« pM��« b�Ëe�� ©±ππ∏Ø∂µØ”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ ?�
ÎUI�Ë ÂuB)«Ë  ‰u�_« l�“u� `{u� ÍuM� l�—  ÊUO��

ÆWKLF�« Ÿu�Ë UN�UI���«  «d�H�

b�u� b�b% ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±µ∏Ø”—Ø≤®  r�—  ULOKF� ≠  Ë
ÆW�—Ëb�«  U�UO��« .bI�

œuM��U� ÊUO� ÊQA� ©≤∞∞µØ±∑∏Ø”— ¨»—Ø≤® r�— rOLF�  ≠  “
ÆWO�«eO*« Ã—U�

‰U�—≈  ÊQA� ©≤∞∞µØ±∏≥Ø√ ”— ¨”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Õ
‰UB�ù« j� o�d� s� qL� ÂU�√ W�L� ‰ö� W�—Ëb�«  U�UO��«

ÆÍe�d*« X�uJ�« pM� l� d�U�*«

≤∞±∞ u�U� d�UF�« —«b�ù«
√
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±π∏µØ±≤Ø≤≤
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±ππ∑Ø∂Ø±µ

±ππ∏Ø±±Ø±π

≤∞∞¥ØµØ∂

≤∞∞µØ∂Ø±≥
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 bM�� W�U)«  U�u���U� WIKF�*« rO�UH*« ÊQA� rOLF�  ≠ ◊
 U�dA�  w�U*«  l{u�«  U�UO�� “5L�U�*« ‚uI�”
X�uJ�« pM� v�≈ Í—Ëœ  qJA� UN�ö�≈ r�� w��«Ë  ¨—UL���ù«

ÆÍe�d*«

…—«b*« ‰«u�_« r�� ÊUO�� Íe�d*« pM��« …U�«u� ÊQA� rOLF� ≠ Í
WFO�D�  Î UI�Ë ÍdN� nB�  qJA�  WO�«eO*«  Ã—U� œuM��«Ë

ÆqOLF�«

 U�«e��ù« s� ÊUO�� Íe�d*« pM��« …U�«u� ÊQA� rOLF� ≠ „
WO�U*«  UI�A*«Ë ÊUL�zù« `M* ¡UG�û�  WK�UI�« dO� WO�UL�zù«

Æ¡öLF�« `�UB�

WK�UI�« dO� WO�UL�zù«  U�«e��ù«  ÂuNH� ÊQA�  rOLF� ≠ ‰
ÆÊUL�zù« `M* ¡UG�û�

—U�ù« d�uD� ÊQA� ©≤∞±∞Ø≥∞≤Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ Â
WO�U�— dO�UF� Àö� oO�D� qLA�Ë ¨—UL���ù«  U�d� vK� w�U�d�«
Æw�—U)« ÷«d��ù« ≠ W�uO��« ≠ w�U*« l�d�« ∫  ôU�� w� …b�b�

`O{u�  ÊQA� ©≤∞±∞Ø≤∂≤Ø√ ”— ¨”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Ê
Œ—R*« rOLF��« w� —u�c*« “ U�«e��ù« w�UL�≈” ÂuNH�
 w�U*« l�d�« Í—UOF� »U���« w� Âb���*«Ë ≤∞±∞Ø∂Øπ

ÆWF�d��« W�uO��«Ë

dO�UF*«  U�UO� œ«b�≈ bM� W�b�« …U�«d� …—Ëd{ ÊQA� rOLF� ≠ ”
 ©≤∞±∞Ø ≥∞≤Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF��U� UNO�≈ —UA*« WO�U�d�«
lL�� ”U�√ vK� W�dAK� w�U*« e�d*« ÊUO�  l� UN�I�UD�Ë

Æ©WF�U��« UN�U�d�Ë Â_« W�dA�« qLA� ®

»

≤∞∞∏Ø∑Ø≥

≤∞∞∏ØπØ¥

≤∞∞πØµØ±¥

≤∞±∞Ø¥Ø¥

≤∞±∞Ø∂Øπ

≤∞±∞Ø∑Ø∏

≤∞±∞ØπØ≤±
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pM� …U�«u� —UL���ù«  U�d� iF� s� VKD�« ÊQA� rOLF� ≠ Ÿ
Ÿu{u*« wM�e�«  Z�U�d��«Ë  «¡«d�ùU� Íe�d*« X�uJ�«
…œ—«u�« WO�U�d�« dO�UF*U� Â«e��ù« oOI��� W�dA�« q�� s�

Æ©≤∞±∞Ø≥∞≤Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF��U�

»uK�√  ÊQA� ©≤∞±∞Ø≤∂∂Ø√ ”— ¨”—Ø≤®  r�—  rOLF�  ≠  ·
≠ w�U*« l�d�«® …b�b'« WO�U�d�« dO�UF*« ‰Ëb�  œUL��«
…U�«u�  r�� Íc�« ©w�—U)« ÷«d��ù« ≠ WF�d��« W�uO��«

ÆÍuM� l�— ”U�√ vK� t� Íe�d*« pM��«

Ø W�bOKI�  U�d�® ∫o�œUMB�«  «b�Ë o�u��Ë k�U;« …—«œ≈ ©≤
©WO�ö�≈

o�œUM�  «b�u� —UL���ù«  U�d� o�u�� ÊQA�  ULOKF� ≠ √
ÆX�uJ�« W�Ëœ q�«œ WO�M�_« —UL���ù«

©≤∞∞µØ±∏±Ø”—Ø≤® r�— —UL���ù«  U�dA� W�bF�  ULOKF� ≠ »
ÆdOG�« k�U�� …—«œ≈ rEM� w��« b�«uI�« ÊQ� w�

 œ—Ë U�  `O{u�  ÊQ� w�  ©±ππ∏Øµ∏Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Ã
bM��« s�  WF�«d�«  …dIH�«Ë  ‰Ë_« bM��« s�  WF�U��« …dIH�« w�

ÆdOG�« k�U�� …—«œ≈ rEM� w��«  ULOKF��« s� ‰Ë_«

„uM��« b�Ëe� ÊQA� ©≤∞∞¥Ø ±µ∑Ø”—Ø≤®  r�—  rOLF�  ≠  œ
s� …—«b� k�U�� w� s�dL���*« s�  U�uKF*«  W�UJ�  WOK;«

ÆpM��« w� ÎULN�√ ÊuJK1 s�c�«Ë W�dA�« q��

‰u�  ÍuM� l�— ÊUO�� Íe�d*« pM��« b�Ëe� ÊQA� rOLF� ≠  ?�
 q�«œ UNI�u�� r�� w��« WO�M�_« —UL���ù« o�œUM�  «b�Ë

ÆX�uJ�«

Ã

≤∞±∞ØπØ≤∑

≤∞±∞Ø±∞Ø±≤

±ππµØπØ≥

≤∞∞µØ±∞Ø≤≥

±ππ∏Ø∑Ø≥∞

≤∞∞µØ±∞Ø≤≥

≤∞∞µØ∑Ø±≤



 U?????????????�u�;«W�—U�  ULOKF� d�¬ a�—U�

WF{U)« —UL���ù«  U�d� ¡«dA� W�U)« j�«uC�«Ë f�_« ©≥
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ∫ UNLN�_ Íe�d*« pM��« W�U�d�

W�bF*«  ULOKF��« ÊQA� ©±πππ Ø∑µØ”—Ø≤® r�—  rOLF� ≠ √
o�U��«  ULOKF��« ¡UG�≈Ë ¨UNLN�_ —UL���ù«  U�d�  ¡«dA�
w��« WO��U;« W'UF*«Ë j�«uC�«Ë f�_« ÊQA� U�—«b�≈

ÆUNLN�_ —UL���ù«  U�d� ¡«d� Èb� UN�U��« 5F��

d�dI� .bI� …U�«d� ÊQA� ©±ππ∑ ØµµØ”—Ø≤® r�— rOLF� ≠»
W�dA�« ÿUH��«  «—d�0 WO�U*«  WM��« W�UN� w� Íe�d*« pM�K�
¡«d� w� V�d� w��«  U�dA�« s� VKD�«Ë ¨…«d�A*«  UNLN�Q�
¡«dA�  UN�UO� WOL�√ `{u� WK�UJ�� W�«—œ .bI� UNLN�√

Æ¡«dA�«  UOKL� vK� W��d�*« —U�ü«Ë ¨UNLN�√

lO�Ë ¡«d� ‰u�  U�UO�� Íe�d*« pM��« b�Ëe� ÊQA� rOLF� ≠ Ã
ÆW�U�dK� WF{U)«  U�dA�« rN�√

∫‰«u�_« qO�� ÊQA� Íe�d*« pM��« s� …—œUB�«  ULOKF��« ©¥
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

 U�d���« …b�Ë ¡UA�S� Íe�d*« X�uJ�« pM� ÂUO� ÊQA� rOLF� ≠ √
Æk�U;« W�Uzd� WO��uJ�« WO�U*«

 U�d� W�UJ� ©≤∞∞µ Ø±∏∞Ø√ ”— ≠”—Ø≤® r�—  ULOKF� ≠»
q�u9Ë ‰«u�_« qO��  UOKL� W��UJ� ÊQA� WOK;« —UL���ù«

Æ»U�—ù«

ÆW�u�A*«  ö�UF*« s� ◊U/_  «œU�—ù« qO�œ ≠ Ã

œ

±πππØ±≤Ø±µ

±ππ∑Ø±≤Ø≤≤

±ππ∏Ø∑Ø±π

≤∞∞≥Ø∑Ø≤∞

≤∞∞µØπØ±≤

≤∞∞µØπØ±≤
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ÊQA� ©≤∞∞πØ≤¥≤Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  œ
W�Ëb� 5LOI*« dO� s� 5O�UO��« ’U��_« l� q�UF��«
qO��  UOKL� W��UJ� ‰U��  w� d�U�*« wK�2 ¨X�uJ�«

Æ»U�—ù« q�u9Ë ‰«u�_«

 iF�  q�bF�  ‰u�  ©≤∞±∞Ø≤µπØ√ ”—  ¨”— Ø≤® r�— rOLF� ≠ ?�
 ©≤∞∞µØ±∏∞Ø√ ”— ≠”—Ø≤® r�—  ULOKF��U� …œ—«u�« œuM��« ’uB�

Æ»U�—ù« q�u9Ë ‰«u�_« qO��  UOKL� W��UJ� ÊQA�

 U�d� Èb� WO�UL�zù« W�UO��« rOEM�Ë bO�d� ÊQA�  ULOKF� ©µ
©W�bOKI�  U�d�® ∫—UL���ù«

W�U)« b�«uI�«Ë ¨a�—U��« WOK�I���  UJOA�« ÊQ� w�  ULOKF� ≠ √
 U�d�® ÆUNK�UI�   öON���«Ë ÷ËdI�« `M� s� ŸUM��ùU�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�

 rOEM�Ë bO�d� ÊQA�  ©±ππ¥Ø±∞µØ”  Â —® r�—  ULOKF�  ≠»
 Æ—UL���ù«  U�d� Èb� WO�UL�zù« W�UO��«

r�—  ULOKF��« q�bF�� ©±ππ∑Ø¥Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠Ã
Æ©±ππ¥Ø±∞µØ” Â—®

 öON�� W�√ `M� n�Ë ÊQA� ©±ππ∑Ø±πØ”—Ø≤® r�— rOLF� ≠œ
ÆWO�U� ‚«—Ë√ ¡«d� q�u9 ÷dG� ¨UNzöLF� …b�b� WO�UL�z≈

X�uJ�«  pM� …U�«u�  ÊQA� ©±ππ∑Ø≤¥Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠?�
r��Ë ¨WO�UL�zù« WEH;« w�UL�S� W�U)«  U�UO��U� Íe�d*«
¡«d� ÷dG� UNzöLF� W�bI*« WO�UL�zù« ÷ËdI�«Ë  öON���«

ÆWO�U� ‚«—Ë√

WO�UL�zù«  öON���« ÊQA� ©±ππ∑Ø¥∏Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠Ë
rN�_« ¡«d� ÷dG�  ¨UNzöLF� —UL���ù«  U�d� s� W�bI*«

ÆWB�B)« Z�«d� —U�≈ w� r�� w��«
 

≤∞∞πØ¥Ø≤π

≤∞±∞Ø∂Øπ

±ππ∏Ø∏Ø∏

±ππ¥Ø±Ø≤

±ππ∑Ø≥Øπ

±ππ∑ØµØ±¥

±ππ∑ØµØ≤∞

±ππ∑ØπØ≤≥
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dE(« Ê√ ÕUC�≈ ÊQ?A� ©±ππ∏Ø∂≥Ø”—Ø≤® r?�— r?OLF� ≠“
W�√ `M� n�u� ©±ππ∑Ø±πØ”—Ø≤® r�— rOLF��« w� œ—«u�«
V��M� WO�U� ‚«—Ë√ ¡«d� ÷dG� …b�b� WO�UL�z≈  öON��
s� ÷dG�«  «cN� UN1bI� r�� w��«  öON���« pK� vK� ÎUC�√

Æ¡öLF�« ‰«u�√

WO�UL�zù«  öON���« ÊQA� ©±πππØ∂∏Ø”—Ø≤® r�—  ULOKF� ≠Õ
w� …d�U�*«   UOKL� q�uL�� —UL���ù«   U�d� UN�bI� w��«

ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� w� rN�_«

rN�√ w� …d�U�*« ÷dG� ¡öLFK� W�uML*« ÷ËdI�U� ÊUO�  ≠◊
ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� w� W�—b*«  U�dA�«

‰UL�√ cOHM��  W�bI*« WO�UL�zù«  öON���« ÊQA� rOLF� ≠Í
ÆX�uJ�« W�Ëœ Ã—U�  U�ËdA�Ë

©W�bOKI�  U�d�® ∫ w�UL�zù« e�d�K� ÈuBI�« œËb(« ©∂

ÈuBI�« œËb(« ÊQ� w� ©±ππµØ±∞±Ø” »—® r�—  ULOKF��« ≠√
Æw�UL�zù« e�d�K�

e�d�K� ÈuBI�« œËb(U� W�U)«  ULOKF��U�  WIKF�*«  Ã–ULM�« ≠ »
Æw�UL�zù«

 ULOKF��«  s� s�U��«  bM��« s� ©∂®  …dIH�« h� q�bF�� rOLF� ≠  Ã
Æ©±ππµØ±∞±Ø” »—® r�—

w� qOLF�« ÕUB�≈ ÊQA� ©±πππØ∑¥Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  œ
Ë√  Î U�œUB��≈  tF� WD�«d�*« ·«d�_« s�  öON���« œuI�

ÆÎUO�u�U�

 …dIH�« h� q�bF� ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±µ≥Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ ?�
Æ©±ππµØ±∞±Ø” »—® r�—  ULOKF��« s� s�U��« bM��« s� ©±®

±ππ∏Ø±∞Ø∏

±πππØ≤Ø∏

±πππØ≤Ø≤¥

≤∞∞≥ØµØ±¥

±ππµØ¥Ø±π

±ππµØ∂Ø≤±

±ππ∂Ø±≤Ø∏

±πππØ±∞Ø≤±

≤∞∞¥Ø±Ø±¥

Ë
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UM�U�«u� ÊQA� ©≤∞∞πØ≤µ±Ø”— ¨»—Ø≤® r�— rOLF� ≠Ë
œËb(« s� ÁUM���*« WO�UL�zù«  öON���« qO�UH� Ã–uLM�
Â«e��ù«  Èb�  Ã–u/Ë ©≤∏ ÂÆ√® w�UL�zù« e�d�K� ÈuBI�«

Æ©≤π ÂÆ√® …dO�J�« WO�UL�zù«  «e�d��« w�UL�ù vB�_« b(U�

bM��«  h� q�bF�  ÊQA� ©≤∞±∞Ø≤∂≥Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  “
ÊQ� w� ©±ππµØ±∞±Ø” »—® r�—  ULOKF��«  s� “ Î UO�U� ”

Æw�UL�zù« e�d�K� ÈuBI�« œËb(«

WO�öN��ù« ÷ËdIK� —UL���ù«  U�d�  `M� f�√Ë b�«u� ©∑
©W�bOKI�  U�d�® ∫ WD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë

—UF�_ ÈuBI�« œËb(« b�b% ÊQ� w� ©±ππ≥ Ø ±® r�— —«d� ≠ √
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆWO�UH�ù« …bzUH�«

÷ËdIK� —UL���ù«  U�d� `M� f�√Ë b�«u� ÊQ� w� rOLF� ≠»
©W�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë WO�öN��ù«

 W�U)«  ULOKF��« s� « Î U��U�» bM��« s� ©µ® …dIH�« ÊQA� rOLF� ≠Ã
U�dO�Ë WO�öN��ù« ÷ËdIK�  —UL���ù«  U�d� `M�  f�Q�

©W�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�« s�

   ULOKF��« s�   « Î U��U�» bM��« s� ©µ® …dIH�«  ¡UG�≈ ÊQA�  rOLF� ≠œ
WO�öN��ù«  ÷ËdIK� —UL���ù«  U�d� `M� f�Q� W�U)«

©W�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë

÷ËdI�« œ«œd��« …d�H� vB�_«  b(« q�bF� ÊQ� w� rOLF� ≠?�
©W�bOKI�  U�d�® Æ©±ππ∑Ø±¥Ø”—Ø≤® r�— WO�öN��ù«

s� m�U�� W�√ qOB% s� Î«—u� n�u��« …—Ëd{ ÊQ� w� rOLF� ≠ Ë
WOKF�  U�b� UNK�UI� Ê√ ÊËœ ≠  UOL�� W�√ X% ≠ ¡öLF�«

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® Æ¡öLFK� ÈœR�

 U�uKF*« ‰œU�� ÊQA� ©±ππ∏Øµ∂Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  “
WO�u�U�  «¡«d�≈ –U��«  - w��« WO�öN��ù« ÷ËdI�« ‰u�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆUN�QA�

≤∞∞πØ±±Ø±∏

≤∞±∞Ø∏Øπ

±ππ≥Ø¥Ø≤µ

±ππ∂Ø¥Ø≤≤

±ππ∂ØπØ±∑

±ππ∂Ø±±Ø±≥

±ππ∑Ø¥Ø±∞

±ππ∑Ø±±Ø±∞

±ππ∏Ø∂Ø≥∞

“
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w�U*«Ë w�dB*«  “UN'«  «b�Ë iF� ÂUO� ÊQA� rOLF� ≠ Õ
Èb� ≠ WHK���  UOL�� X% ≠ ¡öLF�« s� …œU�e�U� m�U�� ŸUDI��U�
ÆWD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO� Ë√ WO�öN��≈ ÷Ëd� rN�M�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

 U�uKF*« ‰œU�� ÊQA� ©≤∞∞±Ø ∏∑  Ø”—Ø  ≤®  r�— rOLF� ≠  ◊
WD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë WO�öN��ù« ÷ËdI�« ‰u�

ÆUN�QA� WO�u�U�  «¡«d�≈ –U��« - w��«
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

 ¡öLFK� t�M� sJ1 U� ŸuL�* vB�√ b� l{Ë ÊQA� rOLF� ≠ Í
ÆWD�I*«  ÷ËdI�« s�  U�dO�Ë  WO�öN��≈ ÷Ëd� s�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

÷ËdI�« WEH�� s� Í√ lO��  U�dA�« ÂUO� dE� ÊQA� rOLF� ≠„
dO�  UN' UN�b� WD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë WO�öN��ù«

ÆÍe�d*« X�uJ�« pM� W�U�d� WF{U�
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

s�  Î «—u�  —UL���ù«  U�d� n�u� …—Ëd{ ÊQA� rOLF� ≠ ‰
Èb� rNM�  ÂöF��ù«  dOE� ¡öLF�« s� Âu�— W�√ w{UI�
 U�d�® Æ©Ci ≠ Net® WO�UL�zù«  U�uKF*«  WJ�� W�d�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�

 ö�bF� ‰U�œ≈ ÊQA� ©≤∞∞¥Ø ±∂≥Ø ”—Ø ≤® r�— rOLF� ≠  Â
s�  U�dO�Ë WO�öN��ù« ÷ËdI�« `M� f�√Ë b�«u� vK�

©W�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�«

vB�_« b(« ¡UG�≈ ÊQA� ©≤∞∞µØ ±∑¥Ø ”— Ø ≤® r�— rOLF� ≠ Ê
U�dO�Ë WO�öN��≈ ÷Ëd� s� ¡öLFK� t�M�  sJ1 U� ŸuL�*

©W�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�« s�

±ππ∏ØπØ±∂

≤∞∞±Ø∑Øπ

≤∞∞≤ØµØ±π

≤∞∞≤Ø±∞Øπ

≤∞∞≥Ø±±Ø±∏

≤∞∞¥Ø∂Ø∏

≤∞∞µØ±Ø∂

Õ
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Íe�d*« pM��«  Èb�  U�UO��« …b�UI� qLF�« ·UI�≈  ÊQA� rOLF� ≠”
c��*« WD�I*«Ë  WO�öN��ù« ÷ËdI�« ¡öLF� W�U)«Ë
…b�U�  vK� qLF�« dB�I� Ê√ vK� WO�u�U�  «¡«d�≈  rN�QA�
 Î «—U���« ©Ci ≠ Net®WO�UL�zù« U�uKF*«WJ��W�d�Èb� U�UO��«

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® Æ≤∞∞∂Ø±Ø± s�

ÂuNH� b�b% ÊQA� ©≤∞∞∂Ø ±∏µØ ”— ¨»— Ø ≤® r�— rOLF� ≠  Ÿ
 ÷ËdI�« s� U�dO�Ë WO�öN��ù« ÷ËdIK� —dI*« vB�_« b(«
WOM�e�« …d�HK� vB�√ b� l{Ë  «c�Ë ¨b�«u�« qOLFK� WD�I*«

Æ÷ËdI�« ÁcN� …dO�_« WF�b�« œ«b� UN�ö� r�� w��«

dO�UF� ÊQA� ©≤∞∞∂Ø ±π¥Ø √ ”—¨”— Ø ≤®  r�— rOLF� ≠  ·
 U�d�® ÆUNzöL�Ë —UL���ù«  U�d� 5� W�öF�« rOEM�

©WO�ö�≈ ØW�bOKI�

÷ËdI�« ¡öL� UNKL��� w��« 5�Q��« —u�√ ÊQA� rOLF� ≠’
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*«Ë WO�öN��ù«

©≤∞∞∑Ø ≤∞≤Ø √ ”—  ¨”— ¨√ »—  ¨»— Ø ≤®  r�—  rOLF�  ≠  ‚
—UL���ù«  U�d�Ë „uM��« vK� 5F�� w��«  «¡«d�ù« ÊQA�
f�_ UN�b� WLzUI�«  UH�U�*« V�uB� Èb� UN� Â«e��ù« WOK;«
ÆWD�I*«Ë WO�öN��ù« ©q�uL��«  UOKL�® ÷ËdI�« `M� b�«u�Ë

©WO�ö�≈ ØW�bOKI�  U�d�®

 ö�bF� ‰U�œ≈ ÊQA� ©≤∞∞∑Ø ≤∞≥Ø ”— Ø ≤® r�— rOLF� ≠  —
s�  U�dO�Ë WO�öN��ù« ÷ËdI�« `M� f�√Ë b�«u� vK�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆWD�I*« ÷ËdI�«

 Âu�— ÊQA� ©≤∞∞∑Ø ≤∞µØ √ ”—¨”— Ø ≤® r�— rOLF� ≠  ‘
 U�d�® ÆWD�I*«Ë  WO�öN��ù« ÷ËdI�« vK� dJ�*« œ«b��«

©WO�ö�≈ØW�bOKI�

≤∞∞µØ±±Ø≤

≤∞∞∂Ø≤Ø∑

≤∞∞∂ØπØ≤∂

≤∞∞∑Ø±Ø≤¥

≤∞∞∑Ø≤Ø±≥

≤∞∞∑Ø≥Ø±≤

≤∞∞∑Ø¥Ø±µ

◊
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ÊuJ� UN1bI� »uKD*« …œUNA�« Ê√ vK� bO�Q��« ÊQA� rOLF�  ≠  
W�U� V�uB�� Â«e��ùU�   U�U�(« w��«d� ÚwÓK � s�WF�u�
`M� b�«u�Ë f�_ —UL���ù«  U�d� Èb� WLzUI�«   UH�U�*«

ÆWD�I*«Ë WO�öN��ù« ©q�uL��«  UOKL�®  ÷ËdI�«

ÊQA� —UL���ù«  U�d�Ë „uM��«  U�U�� w��«d� v�≈ rOLF� ≠ À
Æ UH�U�*« V�uB�� W�U)«  U�UO��« ‰ULJ��«

—UL���ù«  U�d�  U�U�� w��«d� ÚwÓK � nOKJ� ÊQA� rOLF� ≠ Œ
W�uML*« WD�I*«Ë WO�öN��ù« ÷ËdIK� oO�b� WOKLF� ÂUOIK�

 .bI�Ë ¨≤∞∞∑Ø±≤Ø≥± v��Ë ≤∞∞∑Ø±Ø≤≥ s� …d�H�« ‰ö�
Æ≤∞∞∏ ÂU� q�d�≈ W�UN� ÁUB�√ b�u� w� ÊQA�« «cN� d�dI�

‰U�œ≈  ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤±µØ”— ¨»—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  –
WO�öN��ù« ÷ËdI�«  `M� f�√Ë  b�«u� vK�  ö�bF�

ÆWD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë

ÆWD�I*« ÷ËdI�U� WIKF�*«  U�—UL*« iF� W'UF� ÊQA� rOLF� ≠ ÷

ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤±∂Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤® r�— rOLF� ≠ ÿ
¨WO�öN��ù« ÷ËdI�«  U�UO� ‰Ë«b� vK�  ö�bF� ‰U�œ≈

Æ©WO�UJ�ù«® WD�I*« ÷ËdI�« s� U�dO�Ë

W�UJ� Â«e��û� ©≤∞±∞Ø≤µ∑Ø”— ¨»—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  ⁄
`M� f�√Ë b�«u� ÊQA� …—œUB�«  ULOKF��U� …—dI*« ◊ËdA�«

ÆWD�I*«Ë WO�öN��ù« ÷ËdI�«

¨UN�UBB�� »U���«Ë WO�UL�zù«  öON���« nOMB� f�√Ë b�«u� ©∏
∫UNM� W&UM�«  «œ«d�ù« W'UF� WOHO�Ë

»U���«Ë WO�UL�zù«  öON���« nOMB� f�√Ë b�«u� ≠ √
 U�d�® ÆUNM� W&UM�«  «œ«d�ù« W'UF� WOHO�Ë ¨UN�UBB��

©W�bOKI�

≤∞∞∑ØµØ≥

≤∞∞∑Ø±∞Øπ

≤∞∞∑Ø±±Ø±π

≤∞∞∏Ø≥Ø≤¥

≤∞∞∏Ø¥Ø≤≥

≤∞∞∏ØµØ∑

≤∞±∞Ø¥Ø±

±ππ∂Ø±≤Ø±∏

Í
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5�–uLM�« ‰«b���« ÊQA� ©±ππ∑ØπØ”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  »
ÆWO�UL�zù«  öON���« nOMB� f�√Ë b�«uI� 5�U)« ©∂Ëµ®

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

 U�dA�« ÂUO� ÊQA� ©±ππ∑Ø±µØ”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Ã
 öON���« rOOI�Ë W�«—œ UN�LN� ÊuJ� WOK�«œ WM' qOJA��

ÆqOL� qJ� WLzUI�«

bM��« vK� q�bF� ¡«d�≈ ÊQA� ©±ππ∑Øµ¥Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ œ
 f�√Ë b�«uI� W�U)« Íe�d*«  pM��«  ULOKF�  s� ≤Ø≤
WOHO�Ë ¨UN�UBB�� »U���«Ë ¨WO�UL�zù«  öON���« nOMB�

©W�bOKI�  U�d�® ÆUNM� W&UM�«  «œ«d�ù« W'UF�

»U���« WI�d� q�bF� ÊQA� ©±πππØ∑±Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠?�
r�� r� w��« ¨WO�UL�zù«  öON���« vK� W�UF�«  UBB�*«

©W�bOKI�  U�d�® ÆUN� …œb��  UBB�� »U���«

W'UF�  q�bF�  ÊQA� ©≤∞∞±Øπ±Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Ë
ÆWLE�M*« dO� WO�UL�zù«  öON���« vK� W���;« bz«uH�«

©W�bOKI�  U�d�®

 rO�UH� bO�u� ÊQA�  ©≤∞∞∑Ø≤∞∞Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  “
ÎUI�Ë WO�UL�zù«  öON���« nOMB� W�UO� ‰Ë«b� œ«b�≈
 b�«u� ÊQA�  ±ππ∂Ø±≤Ø±∏ a�—U�� …—œUB�«  ULOKF�K�
ÆUN�UBB�� »U���«Ë WO�UL�zù«  öON���« nOMB� f�√Ë

©W�bOKI�  U�d�®

 W���  q�bF�  ÊQA�  ©≤∞∞∑Ø≤∞¥Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Õ
s�uJ� r�� r� w��« WO�UL�zù«  öON���« vK� ÂUF�« hB�*«

©W�bOKI�  U�d�® ÆUN� …œb��  UBB�� W�√

ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤≤±Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤® r�— rOLF� ≠◊
ÆWFL�*« WO�U*«  U�UO��« œ«b�≈

±ππ∑Ø¥Ø∂

±ππ∑Ø¥Ø±∞

±ππ∑Ø±≤Ø≤≤

±πππØ∂Ø±

≤∞∞±Ø±≤Øµ

≤∞∞∑Ø±Ø≤π

≤∞∞∑Ø≥Ø±≤

≤∞∞∏Ø∂Ø≤

„



 U?????????????�u�;«W�—U�  ULOKF� d�¬ a�—U�

¡öLFK� WLE�M*« dO�  öON���« Ã«—œ≈ WOHO�  ÊQA� rOLF� ≠Í
f�√Ë b�«u�  ULOKF�� WI�K*«Ë ©µ® r�— ‰Ëb'« sL{
»U���«Ë ¡öLFK�  W�bI*« WO�UL�zù«  öON���« nOMB�

ÆUNM� W&UM�«  «œ«d�ù« W'UF� WOHO�Ë UN�UBB��

W'UF�  ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤≥≤Ø√ ”—  ¨”— Ø≤® r�— rOLF� ≠„
Ác� V�� iOH�� s� "UM�« W�UF�«  UBB�*« w�  izUH�«

Æ UBB�*«

UN{«d�√ `L��  w��«  U�dA�« ® d�U�*« W�e�d� ÂUE� ©π
©W�bOKI�  U�d�® ∫© ÷«d�ùU�

w��« W�—Ëb�«  U�UO��« ÊQA� —UL���ù«  U�dA�  ULOKF� ≠ √
w��« WO�UL�zù«  öON���«  s� UN�  Íe�d*« pM��« …U�«u� r��

ÆW�œUB��≈ ÷«d�_  U�dA�« ¡öL� UNOK� qB��

ÆtIO�D�� …—œUB�« b�«uI�«Ë WO�dB*« —UD�_« ÂUE� ≠ »

ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤±¥Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤® r�— rOLF� ≠ Ã
ÆtIO�D� ÊQ� w� …—œUB�« b�«uI�«Ë WO�dB*« —UD�_« ÂUE�

 r�— rOLF��« s�  ©¥¨≥® s�bM��« oO�D� WOHO� ÊQA� rOLF� ≠œ
Æ©≤∞∞∏Ø≤±¥Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤®

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ∫ U�U�(« w��«d� ÊQA�  ULOKF� ©±∞

 V�«d� r�U� Íe�d*« X�uJ�« pM� —UD�≈ ÊQA�  ULOKF� ≠ √
ÆW�UF�« WOFL'« vK� t{d� q��  U�U�(«

 U�dA�  U�U�(« w��«d� s� 5M�« œb� 5OF� ÊQA�  ULOKF� ≠ »
◊ËdA�«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� w� W�—b*« —UL���ù«

Æ U�U�(« oO�b� V�UJ� w� U�d�«u� V�«u�«

≤∞∞∏Ø∑Ø±∑

≤∞∞∏Ø±±Ø≤∞

±ππ∂Ø≥Ø≤¥

≤∞∞≥Ø∂Ø≤≤

≤∞∞∏Ø¥Ø≤

≤∞∞∏Ø∑Ø≥

±ππ≤Ø∏Ø¥

±ππ¥Ø±≤Øµ
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oO�b��U� …b� vK�  U�U�(« w��«d�  ö� ÂUO� ÊQA�  ULOKF� ≠ Ã
ÆW�dA�«  U�U�( q�UA�«

∫WO�U�)« WO�U*«  U�UO��« ©±±

—UL���ù«  U�dA� W�uM��« nB� WO�U*«  U�UO��« ÊQA�  ULOKF� ≠ √
©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� w� W�—b*«

WO�uLF�« WO�«eO*« œuM�� WOKOK% Ã–U/ W��F� ÊQA�  ULOKF� ≠ »
©W�bOKI�  U�d�® ÆWO�U*« WM��« W�UN� w� dzU�)«Ë ÕU�—_«Ë

…b*« ‰ö�  WO�U*«  U�UO��U�  Íe�d*« pM��« b�Ëe� ÊQA� rOLF� ≠ Ã
—œUB�« Í—«“u�« —«dI�« s� ©±∏® …œU*«  ÂUJ�√  V�u0 …œb;«
 Æ—UL���ù«  U�d� vK� Íe�d*« X�uJ�« pM� W�U�— rOEM� ÊQA�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

 U�UO��«  ‰u�  U�uKF� W�√ dA� Âb�  U�dA�« Â«e�S�  rOLF� ≠ œ
pM��« q�� s� U�—«d�≈ q�� ◊UAM�« ZzU�� w�U� Ë√ ¨WO�U*«

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆÍe�d*«

X�uJ�« ‚u� w�  W�—b*« —UL���ù«   U�d� v�≈ rOLF� ≠ ?�
 U�KD�* ÎUI�Ë W�uM� l�— WO�U�  U�UO� .bI�� WO�U*« ‚«—Ëú�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® Æ‚u��«

r�� w��« WOHOJ�« ÊQA� ©±ππ∏Ø∂≤Ø”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  Ë
 U��R� rN�√  ¡UM��≈ s�  W&UM�« …dNA�« s� W��U;« UN�

©WO�ö�≈ ØW�bOKI�  U�d�® Æ…dDO��« ·bN� Èd�√  U�d�Ë

…dNA�« W'UF�  ÊQA� ©≤∞∞µØ±∑µØ”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  “
©WO�ö�≈ ØW�bOKI�  U�d�® Æ©≥ r�— —UOF*«®

WO�uLF�«  WO�«eO*« œuM�� WOKOK% ‰Ë«b� W��F� ÊQA� rOLF� ≠ Õ
  U�d�® Æ©‰Ë«b�  ∏® WM��« W�UN� w� dzU�)«Ë ÕU�—_«Ë

©WO�ö�≈ ØW�bOKI�

±ππµØ≥Ø∏

±ππ¥ØπØ≤∏

±ππ∂Ø±∞Ø±∂

±ππ∑Ø±≤Ø±∞

±ππ∏Ø±Ø±≤

±ππ∏Ø≥Ø≤µ

±ππ∏ØπØ≤∑

≤∞∞µØ±Ø±∞

≤∞∞∂Ø±≤Ø≤µ
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 W�U�S� ©≤∞∞∑Ø±π∑Ø√ ”— ¨”— ¨√ »— ¨»—Ø≤® r�— rOLF� ≠ ◊
w� W�dA�« rN�√ Ã«—œ≈ W�U� w� ÎUI��� Íe�d*« X�uJ�« pM�

©WO�ö�≈ ØW�bOKI�  U�d�® ÆWO�—U)« ‰U*« ‚«u�√ s� Í√

œb;« b�u*« ‰ö� WO�U*«  U�UO��« .bI�� Â«e��ù« ÊQA� rOLF� ≠ Í
©WO�ö�≈ ØW�bOKI�  U�d�® Æ U�dAK� Î U�u�U�

u��«d� Ád�– U� vK� Íe�d*« X�uJ�« pM� WI�«u� ÊQA� rOLF� ≠ „
 U�U�(«  w��«d� d�—UI� 5LC� VK� ÊQA�  U�U�(«
p�–Ë  UEH���« iF�  U�dAK� WO�U*«  U�UO��« sL{ …œ—«u�«
©WO�ö�≈ØW�bOKI�   U�d�® ÆrOLF��« w�  d�– WMOF� ◊ËdA� ÎUI�Ë

v�≈ k�U;« s� WK�d*« V�J�« ÷d� …—Ëd{ ÊQA�  ULOKF� ©±≤
WOzUNM�« ZzU�M�« ÊQ� w�  U�dA�«  «—«œ≈ f�U�� ¡U�ƒ—
ŸUL��«  ‰Ë√  w� ¨ U�dA�« pK� …—«œ≈ fK��  vK�  gO�H�K�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆV�J�« Âö��« a�—U�� o�ô

q�� ÎULK� Íe�d*« X�uJ�« pM� W�U�≈ …—Ëd{ ÊQA�  ULOKF� ©±≥
Ë√ WO�U� WO�U�—  UDK� l�   ôUB�≈ W�√ ¡«d�S� ŸËdA�«

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ÆÈd�√ ‰Ëœ w� WO�dB�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ∫WOK�«b�« W�U�d�« rE� ©±¥

ÆUN�b� WOK�«b�« W�U�d�« rE� ÊQA� —UL���ô«  U�dA�  ULOKF� ≠ √

 U�d� Èb� WOK�«b�« W�U�d�« WLE�_ W�UF�«   «œU�—ù«  qO�œ ≠ »
pK� rOOI�� WIKF�*«  U�U�(« w��«d�  d�—UI�Ë ¨—UL���ô«

ÆWLE�_«

≤∞∞∑Ø≤Ø¥

≤∞∞πØ≥Ø±π

≤∞∞πØµØ∑

±ππ∂Ø∏Ø±≥

±ππ¥Ø∑Ø±±

±ππ¥Ø¥Ø±∂

±ππ∏Ø≤Ø±µ
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 W�UH� Èb� rOOI��  W�U)«  ‰UL�_« œUM�≈ Âb� ÊQA�  rOLF� ≠ Ã
WOM� ‰UL�√ Í√ Ë√ W�dA�U� WI�D*« WOK�«b�« W�U�d�«  WLE�√
v�u�� w��«   U�U�(« oO�b� V�UJ� v�≈ Èd�√ W�—UA��≈ Ë√

ÆW�dA�«  U�U�� oO�b� ‰UL�√

W�UH� Èb� rOOI�� W�U)« ‰UL�_« œUM�≈ WO�UJ�≈ Âb� ÊQA� rOLF� ≠ œ
Èd�_« W�—UA��ù«Ë WOMH�« ‰UL�_«Ë WOK�«b�« W�U�d�« WLE�√
Î U�œUB��≈ Î U�U��—≈ WD��d*«  U�dA�« v�≈ WO��U;« WG�B�«  «–
 U�U�� oO�b� v�u��  w��«  U�U�(« oO�b� V�UJ0 ÎUO�u�U� Ë√

ÆW�dA�«

WO�U*«  U��R*«  w� WLOK��« …—«œù« ∆œU�� ÊQA� rOLF� ≠ ?�
Æ©Corporate Governance®

w�   «dOG� Í√ s� —UL���ô«  U�d� ÕUB�≈ ÊQA�  rOLF� ≠ Ë
ÆW��UM*« ÕUB�ù« qzU�Ë s� ÍQ� UN�Ëb� —u� UN�«—«œ≈ f�U��

 U�d�  Â«e�≈  ÊQA� ©±ππ∑Ø≥µØ”—Ø≤®  r�— rOLF�  ©±µ
X�uJ�« pM� s� WI��� WI�«u� vK� ‰uB(U� —UL���ù«
w�U�_«  ÂUEM�« vK� W�d�I�  ö�bF� W�√ vK� Íe�d*«

ÆW�UF�« WOFL'« vK� ÷dF�« q��  W�dAK�

 ö�bF��« »UFO��ô  U�uKF*« WLE�√ W�¡«u� ÊQA�  ULOKF� ©±∂
∫≤∞∞∞ ÂUF� »u�U(« WLE�√ vK� UN�U�œ≈ »uKD*«

…—«œ≈ WD) ÂUF�« —U�ù« ÊQA� ©π∑Ø¥¥Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ √
Æ≤∞∞∞ ŸËdA�

—œUB�« rOLF��« ÊuLC� e�eF�� —UL���ù«  U�d� v�≈ rOLF� ≠ »
Æ±ππ∑ØπØ≥∞ s� Î «—U���« ¨±ππ∑Ø∏Ø±∏ w� 

—œUB�« rOLF��« ÊuLC� e�eF�� —UL���ù«  U�d� v�≈ rOLF� ≠ Ã
Æ±ππ∑Ø±≤Ø≥± s� Î «—U���« ¨±ππ∑Ø∏Ø±∏ w�

¡UN��ù« W�d� vK� qLF�« …—ËdC� —UL���ù«  U�d� v�≈ rOLF� ≠ œ
Æ≤∞∞∞ ÂU�  U�KD�� l� Â¡«u���  U�uKF*« rE� W�ON� s�

≤∞∞≤Ø∏Ø±¥

≤∞∞≤Ø±∞Ø±∂

≤∞∞¥ØµØ≥

≤∞±∞Ø≤Ø±

±ππ∑Ø∂Ø±∏

±ππ∑Ø∏Ø±∏

±ππ∑Ø±≤Ø≥±

±ππ∏Ø≥Ø≥

±ππ∏Ø¥Ø≤≤
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 «¡«d�ù«  W�U� –U��« …—ËdC� —UL���ù«   U�d�  v�≈ rOLF� ≠?�
 WO�dH�«Ë WO�Ozd�«  UIO�D��« W�UJ�  ö�bF��« ¡«d�≈Ë ‰ULJ��ô
¡UN��ù«Ë ¨±ππ∏ ÂU� W�UN� ÁUB�√ b�u� w� w�ü« V�U(« rEM�
 ¨±πππ ÂUF� ‰Ë_« l�d�« W�UN� l� WK�UJ�«  «—U���ô« ¡«d�≈ s�
W�dA�« W�e�U� Èb� h�H�  U�U�(«  w��«d�  nOKJ�Ë

Æ≤∞∞∞ ÂU�  U�KD�� l� W�¡«uLK�

 U�dA�« b�Ëe� ÊQA� ©±ππ∏ØµπØ”—Ø≤® r�— rOLF� ≠Ë
s� o��M*«Ë ¨≤∞∞∞ ÂUF� „d�A*« fK�*« s� —œUB�« qO�b�U�
qI��*« rOOI�K� ÍœU�—ù« qO�b�« ÊQA� w�Ëb�«  U�u���« pM�

Æ≤∞∞∞ ÂUF� œ«bF��ö�

WK�d*  eON���«  ÊQA� ©±ππ∏Ø∂∂Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠“
l� wN�M� w��«Ë  ¨UN�zU�M� Íe�d*« pM��« b�Ëe�Ë  —U���ô«
jD� œ«b�≈vK� qLF�«Ë ¨±πππ ÂU� s� ‰Ë_« l�d�« W�UN�

ÆÂ≤∞∞∞ ÂU� WKJA� WN�«u* ∆—«uD�«

∫ —UL���ù«  U�d� w� WOM�u�« W�ULF�« W��� ÊQA�  ULOKF� ©±∑
 ©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�®

W��� l�— ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±∂∞Ø√ ”— ¨”—Ø≤®  r�— rOLF� ≠  √
Æ•µ∞ v�≈ UN�b� WOM�u�« W�ULF�«

oOI% u�� W�“ö�«  «¡«d�ù«  –U��«  …—Ëd{ ÊQA� rOLF� ≠ »
©—dJ�∑±® …œU*« ÂUJ�_ ÎUI�Ë ¨WOM�u�« W�ULFK� W�uKD*« W��M�«

Æ•µ∞ WG�U��«Ë ±π∂∏ WM�� ≥≤ r�— Êu�UI�« s�

©WO�ö�≈ØW�bOKI�  U�d�® ∫ Èd�√ W�dH�� ©±∏

ÊuLC0 —UL���ù«  U�d� iF� Â«e��« Âb� ‰u� rOLF� ≠ √
ÆÍe�d*« X�uJ�« pM� s� …—œUB�« WO�U�d�«  ULOKF��«

±ππ∏Ø∂Ø≤≥

±ππ∏Ø∏Ø¥

±ππ∏Ø±≤Ø≤¥

≤∞∞¥ØµØ≤¥

≤∞∞∂ØπØ≤±

±πππØ∂Ø≤±
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ÆuD��« Àœ«u( W�“ö�«  «¡«d�ù« –U��« ÊQA� rOLF� ≠ »

WO�U*«  ö�UF*« r��� ÊUO� ‰U�—≈ s� n�u��« ÊQA� rOLF� ≠ Ã
WO�U�  U�“_ ÷dF�� w��« WO�U*«  U��R*«Ë  U�dA�«  5�

Æ…œU�

—«b�≈ s� n�u��« ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±µ±Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠ œ
 U�d� q�� w�  …bOI*«  U�dAK� d�_« tLN�  s* …œUN�

ÆÍe�d*« X�uJ�« pM� Èb� —UL���ù«

WO�U*«  «¡«e'«  ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±µ∂Ø”—Ø≤® r�— rOLF� ≠?�
Êu�UI�« s� W�bF*« ©∏µ® …œU*« ÂUJ�_ ÎUI�Ë UNIO�D� r�� w��«

Æ±π∂∏ WM�� ≥≤ r�—

b�� ÿUH��ù« ÊQA� ©≤∞∞¥Ø±∑∞Ø” »—Ø≤® r�—  ULOKF� ≠Ë
ÆÍe�d*« pM��« Èb� Í—U'« »U�(« w� bO�dK� v�œ√

W�UO�  ÊQA� ©≤∞∞∑Ø≤±∞Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF� ≠“
ØW�bOKI�  U�d�® Æ WO�dB*«Ë WO�U*«  U��R*« 5�  ö�UF*«

Æ©WO�ö�≈

…—Ëd{  ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤≤≥Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF� ≠Õ
r�—  ULOKF��« w� …—u�c*« f�_U� oO�b�«Ë ÂU��« Â«e��ù«

Æ≤∞∞∑ØπØ≤∑ w� W�—R*« ©≤∞∞∑Ø≤±∞Ø√ ”— ¨”—Ø≤®

Âb� ÊQA� ©≤∞∞∏Ø≤≤∂Ø√ ”— ¨”—Ø≤® r�— rOLF� ≠◊
—UL���ù«  U�d� ÂUO� s� Íe�d*« X�uJ�« pM� WF�U2
 mOB� ÎUI�Ë ¨WO�U� œ—«u� vK� ‰uB(« s� WO�ö�ù«Ë W�bOKI��«
 W�UF�«  U��R*« s� p�–Ë ¨UNOK� ·—UF�*« q�uL��« Ø ÷«d�ù«

ÆWO�uJ(«  UN'«Ë

≤∞∞±Ø∏Ø≥∞

≤∞∞±Ø±∞Ø≤≥

≤∞∞¥Ø±Øµ

≤∞∞¥Ø¥Ø±∏

≤∞∞¥ØπØ∑

≤∞∞∑ØπØ≤∑

≤∞∞∏Ø±∞Øµ

≤∞∞∏Ø±∞Ø±µ
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t�ö� s� r�� Z�U�d� wM��� WO��uJ�« „uM��« ÂUO� ÊQA� rOLF� ≠ Í
…¡ö*«  «– WOK;« —UL���ù«  U�dA� Â“ö�« q�uL��« .bI�

ÆUN�b� W�uO��« q�UA� W'UF* …bO'«

W�d��U� UN�—œU�� ÊQA� —UL���ù«  U�d� iF� v�≈ rOLF� ≠„
p�–Ë WBB��*« W�—UA��ô«  UN'« Èb�≈ 5OF�v�≈ WMJL*«
W��UM*« ‰uK(« Õ«d��«Ë W�dAK� w�U*« l{u�« rOOI�Ë W�«—b�

ÆUN�

W�d��U�  UN�—œU��  ÊQA� —UL���ù«  U�d� W�U� v�≈ rOLF� ≠‰
¨WBB��*« W�—UA��ô«  UN'« Èb�≈ 5OF� v�≈ WMJL*«
‰uK(« Õ«d��«Ë W�dAK� w�U*« l{u�« rOOI�Ë W�«—b� p�–Ë

ÆUN� W��UM*«

WI�«u*« vK� —UL���ù«   U�d� ‰uB� »u�Ë  ÊQA� rOLF� ≠Â
W�—UA��ô« WN'« vK� Íe�d*« X�uJ�« pM� s� WI��*«
¨W�dA�« l{Ë  rOOI�Ë W�«—b� UNMOOF� r��  w��« WBB��*«
’uB)« «c� w� Íe�d*« pM�K� ÂbI*« VKD�« sLC�� Ê√ vK�
W�—UA��ô« WN�K�  WI�U��«   «d�)« s� WO�U�  U�uKF�

ÆW��d*«

≤∞∞∏Ø±±Ø±∞

≤∞∞πØ±Ø±≤

≤∞∞πØ≤Ø±∏

≤∞∞πØ≥Ø±±
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