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المقدمة

03

 فــي إطــار سلســلة التقاريــر الفصليــة التــي يصدرهــا بنــك الكويــت المركــزي منــذ نوفمبــر 2022، يأتــي
 الإصــدار الخامــس عشــر (ســبتمبر 2026) بعنــوان: "الاســتدامة فــي القطــاع المالــي والمصرفــي         :
 مــن المفهــوم إلــى إدارة المخاطــر وتعزيــز الاســتقرار المالــي"، ليســلط الضــوء علــى مفهــوم الاســتدامة
 ومحاورها البيئيـــة والاجتمـــاعية والحوكمـــة                                                                          ،
 فــي ظــل مــا تشــهده هــذه الجوانــب مــن اهتمــام متزايــد علــى الصعيديــن الاقتصــادي والمالــي،
 والتطــورات المتســارعة فــي الممارســات والمعاييــر الدوليــة المتعلقــة بالاســتدامة، وتنامــي الاهتمــام
 بكيفيــة انتقــال المخاطــر المرتبطــة بهــا إلــى فئــات المخاطــر الماليــة التقليديــة، ومــا قــد يترتــب عليهــا
 مــن مخاطــر وانعكاســات علــى أداء المؤسســات الماليــة وقدرتهــا علــى مواصلــة أعمالهــا بكفــاءة
 واســتدامة. كمــا يســتعرض التقريــر أهميــة دمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن أطــر الحوكمــة وإدارة
 المخاطــر فــي المؤسســات الماليــة، ودور الإفصــاح والشــفافية فــي تعزيــز القــدرة علــى تقييــم تلــك
 المخاطــر، إلــى جانــب الجهــود التــي تضطلــع بهــا البنــوك المركزيــة والســلطات الرقابيــة فــي هــذا

المجال، بما يدعم متانة واستقرار القطاع المالي وقدرته على مواجهة المخاطر المستقبلية

 ويتضمــن هــذا التقريــر مقدمــة وخمســة محــاور رئيســية وخاتمــة، حيــث يســتعرض المحــور الأول
ــة ــي أهمي ــاول المحــور الثان ــة والحوكمــة، بينمــا يتن ــة والاجتماعي  مفهــوم الاســتدامة وأبعادهــا البيئي
 الاســتدامة ومخاطرهــا علــى القطــاع المالــي والمصرفــي، ويناقــش المحــور الثالــث إدارة مخاطــر
ــة ــة والســلطات الرقابي ــوك المركزي ــع دور البن  الاســتدامة والإفصــاح عنهــا، ويســتعرض المحــور الراب
ــز الاســتدامة والاســتقرار المالــي، فيمــا يســلط المحــور الخامــس الضــوء علــى جهــود بنــك  فــي تعزي

الكويت المركزي في مجال تعزيز الاستدامة

.

.

(ESG) الاستدامة في القطاع المالي والمصرفي 
من المفهوم إلى إدارة المخاطر وتعزيز الاستقرار المالي 

(ESG)

(Environmental, Social and Governance - ESG)
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أولاً
مفهوم الاستدامة وأبعادها

المحاور الرئيسية للاستدامة

ESG البيئية والاجتماعية والحوكمة

ESG

E
المحور البيئي

تغير المناخ

الطاقة والموارد المتجددة

الحد من الانبعاثات والتلوث

إدارة المياه والنفايات

التنوع البيولوجي

S
المحور الاجتماعي

رأس المال البشري

حماية العملاء

سلامة المنتجات والخدمات

حماية البيانات والشمول المالي

ممارسات العمل والمجتمع

G
محور الحوكمة

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

الشفافية والإفصاح

 المساءلة

إدارة تعارض المصالح

ــة، فلــم يعــد مقتصــراً علــى الجوانــب  شــهد مفهــوم الاســتدامة تطــوراً ملحوظــاً خلال العقــود الماضي
 البيئيــة، بــل اتســع ليشــمل مجموعــة مــن الاعتبــارات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمؤسســية التــي يمكــن
 أن تؤثــر فــي قــدرة المؤسســات علــى تحقيــق أهدافهــا والمحافظــة علــى اســتمرارية أعمالهــا علــى المــدى
ــاً فــي عــام 2004، مــع صــدور ــة حالي ــه المتداول ــرز اســتخدام مصطلــح           بصورت ــل. وقــد ب  الطوي
 تقريــر                             ضمــن مبــادرة للميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة وبمشــاركة عــدد مــن
 المؤسســات الماليــة، والــذي دعــا إلــى تعزيــز دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي عمليــات
 التحليــل واتخــاذ القــرارات الاســتثمارية. وتتمثــل محــاور           فــي ثلاثــة محــاور رئيســية مترابطــة ، وذلــك

:على النحو التالي

GovernanceSocialEnvironmental

ESG 

ESG 

(Who Cares Wins)

محاور مترابطة تساعد المؤسسات على فهم المخاطر والفرص وتعزيز استدامة أعمالها



ثـانيــاً
على القطاع المالي والمصرفيأهمية الاستدامة ومخاطرها

.

 تكتسب الاستدامة أهمية متزايدة في القطاع المالي والمصرفي، لما لها من تأثير في قدرة المؤسسات
 المالية على إدارة المخاطر وتعزيز الاستقرار المالي ودعم النمو الاقتصادي المستدام. ويمكن أن تؤثر أبعاد
والائتمان الأصول  جودة  في  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بصورة  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية   الاستدامة 

والربحية والسمعة والاستقرار المالي

 وتظهر أهمية الاستدامة بالنسبة للبنوك بصورة خاصة من خلال المخاطر التي قد تنتقل إليها عبر عملائها
على المقترضين  قدرة  في  تؤثر  قد  والمناخية  البيئية  فالمخاطر  المالية.  والأسواق  الاقتصاد   وقطاعات 
المرتبطة بضعف والمخاطر  الاجتماعية  المخاطر  تؤثر  والضمانات، في حين قد   السداد وقيمة الأصول 
المخاطر على  النهاية  في  ينعكس  بما  بالأنظمة،  والالتزام  والسمعة  المالي  الأداء  في  الحوكمة   معايير 

الائتمانية والسوقية والتشغيلية ومخاطر السيولة وغيرها

المخاطر إلى  رئيسية  بصورة  وتنقسم  بالاستدامة،  المرتبطة  المخاطر  أبرز  من  المناخية  المخاطر   وتُعد 
 المادية                            ومخاطر التحول                              . وتنشأ المخاطر المادية عن الآثار المباشرة
يترتب المزمنة، وما قد  المناخية  والتغيرات  الحرارة  درجات  وارتفاع  الطبيعية  الكوارث  المناخ، مثل   لتغير 
 عليها من أضرار للأصول وتعطيل النشاط الاقتصادي وسلاسل الإمداد، بما قد يؤدي إلى انخفاض قيمة
إلى بالانتقال  فترتبط  التحول،  مخاطر  أما  بالتزاماتهم.  الوفاء  على  المقترضين  قدرة  وتراجع   الضمانات 
 اقتصاد منخفض الانبعاثات، وقد تنتج عن التغيرات في السياسات والتشريعات والتكنولوجيا وتفضيلات
 المستهلكين والمستثمرين. ويمكن أن تؤدي هذه التغيرات إلى ارتفاع تكاليف بعض الأنشطة أو انخفاض
 ربحيتها وإعادة تقييم بعض الأصول، مما قد يؤثر في الشركات والمقترضين والمؤسسات المالية ذات

الانكشاف على القطاعات المتأثرة بالتحول

.

.

.

المخاطر المادیة
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(Transition Risks) (Physical Risks)



كيف تنتقل المخاطر المناخية إلى القطاع المالي والمصرفي؟

مخاطر التحول المخاطر المادية

السياسات والتشريعات

التطورات التكنولوجية

تغير تفضيلات الأسواق والمستهلكين

أحداث مناخية حادة

تغيرات مزمنة في أنماط المناخ

التأثير في الاقتصاد الحقيقي

الأصول
والممتلكات

الإنتاج وسلاسل
الإمداد

الدخل
والتكاليف

ربحية
الشركات

قيمة
الضمانات

الانتقال إلى المخاطر المالية التقليدية

مخاطر الائتمان مخاطر السوق مخاطر السيولة المخاطر التشغيلية

متانة المؤسسات المالية والاستقرار المالي

قد تتضخم آثار الصدمات المناخية عند تفاعلها مع مواطن ضعف موجودة في الاقتصاد الحقيقي أو النظام المالي

06



الاجتماعية والمخاطر المخاطر  أيضاً  المناخية، بل تشمل  المخاطر   ولا تقتصر مخاطر الاستدامة على 

 المرتبطة بضعف معايير الحوكمة. فقد تؤدي الممارسات الاجتماعية غير الملائمة، مثل انتهاك حقوق

 العاملين أو ضعف حماية العملاء، إلى خسائر مالية ومخاطر قانونية ومخاطر مرتبطة بالسمعة. كما قد

 تؤدي أوجه القصور في الحوكمة، مثل ضعف الرقابة أو عدم كفاية إدارة المخاطر أو تضارب المصالح،

 إلى زيادة احتمالات الخسائر والاحتيال وعدم الامتثال، وبالتالي التأثير في سلامة المؤسسات المالية

وثقة المتعاملين بها

 وقد تتجاوز آثار هذه المخاطر المؤسسات المالية منفردة لتؤثر في الاستقرار المالي ككل، نتيجة ترابط

 البنوك والشركات والأسواق والقطاعات الاقتصادية. فقد تنتقل الصدمات من الاقتصاد الحقيقي إلى

 النظام المالي من خلال تراجع جودة الائتمان وانخفاض قيم الأصول وارتفاع احتياجات السيولة. ومن

والحوكمة والاستثمار  والائتمان  المخاطر  إدارة  أطر  ضمن  الاستدامة  اعتبارات  دمج  أهمية  تبرز   ثم، 

.والرقابة المصرفية، عوضاً عن التعامل معها باعتبارها مخاطر منفصلة عن المخاطر المالية التقليدية

.
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ثـالثـــاً
إدارة المخاطر المالية

المرتبطة بالمناخ والإفصاح عنها

01 الحوكمة المؤسسية

دمج المخاطر المناخية ضمن
الاستراتيجيات وإدارة المخاطر

02 إطار الرقابة الداخلية

تحديد المسؤوليات ودمج
المخاطر ضمن الرقابة الداخلية 

03 كفاية رأس المال والسيولة
تقييم أثر المخاطر المناخية على

كفاية رأس المال والسيولة وإدراجها
في اختبارات الضغط عند الاقتضاء

04 إدارة المخاطر المناخية
تحديد المخاطر المناخية وقياسها

ومراقبتها وإدارتها ضمن إطار
إدارة المخاطر وشهية المخاطر

05 المتابعة الإدارية والتقارير

تطوير البيانات والتقارير لرصد
الانكشافات والمخاطر الناشئة 

06 الإدارة الشاملة لمخاطر الائتمان
دمج المخاطر المناخية في التقييم

الائتماني وإدارتها طوال
دورة الائتمان

07
الإدارة الشاملة لمخاطر السوق

والسيولة والمخاطر التشغيلية وغيرها
تقييم وإدارة أثر المخاطر المناخية

على مخاطر السوق والسيولة
والتشغيل وغيرها

08 تحليل السيناريوهات

تقييم مرونة نماذج الأعمال
أمام المسارات المناخية 

08

ــة ــة الفعال ــادئ الإدارة والرقاب ــو 2022 مجموعــة مــن مب ــة فــي يوني ــة المصرفي ــازل للرقاب ــة ب  أصــدرت لجن

ــوك ــدى البن ــاخ، بهــدف تحســين ممارســات إدارة هــذه المخاطــر ل ــة المرتبطــة بالمن ــى المخاطــر المالي  عل

 وتعزيز الممارسات الرقابية ذات الصلة.  وقد أكدت اللجنة في هذه المبادئ على ما يلي

محاور مبادئ لجنة بازل لإدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ لدى البنوك

:



اســتراتيجيات ضمــن  بالمنــاخ  المرتبطــة  الجوهريــة  الماليــة  المخاطــر  دمــج   أهميــة 
 الأعمــال وأطــر إدارة المخاطــر، مــع تقييــم أثــر المخاطــر الماديــة ومخاطــر التحــول علــى
الزمنيــة الآفــاق  عبــر  أهدافــه  تحقيــق  علــى  وقدرتــه  البنــك  أعمــال  نمــوذج   مرونــة 
 المختلفــة. كمــا ينبغــي أن يضطلــع مجلــس الإدارة والإدارة العليــا بــدور فعــال فــي
 الإشــراف علــى هــذه المخاطــر، مــع تحديــد المســؤوليات بوضــوح علــى مســتوى اللجــان
ــى ــرات والمــوارد المناســبة، إل ــة، وضمــان توافــر المهــارات والخب  والوحــدات التنظيمي
 جانــب تطبيــق سياســات وإجــراءات وضوابــط تغطــي مختلــف وظائــف البنــك ووحــدات

أعماله بما يضمن الإدارة الفعالة لهذه المخاطر

ــة، مــع ــة الداخلي ــاخ ضمــن إطــار الرقاب ــة المرتبطــة بالمن  ضــرورة دمــج المخاطــر المالي

ــى المخاطــر ــى وحــدات الأعمــال التعــرف عل ــث تتول ــد واضــح للمســؤوليات، بحي  تحدي

 وتقييمهــا، وتقــوم إدارة المخاطــر والالتــزام بالمتابعــة المســتقلة، بينمــا يوفــر التدقيــق

الداخلي مراجعة مستقلة لفعالية إطار الرقابة وحوكمة المخاطر

ضــرورة تحديــد وقيــاس المخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ وإدراج مــا يُعــد جوهريــاً منهــا 

ضمــن عمليــات التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال والســيولة، مــع مراعــاة أثرهــا 

المحتمــل علــى الــملاءة والتدفقــات النقديــة واحتياطيــات الســيولة. كمــا ينبغــي، عنــد 

الاقتضــاء، تضميــن المخاطــر الماديــة ومخاطــر التحــول فــي اختبــارات الضغــط، مــع 

تطوير المؤشرات والقدرات التحليلية تدريجياً مع تحسن البيانات والمنهجيات.

 (Corporate Governance) الحوكمة المؤسسية

(Internal Control Framework) إطار الرقابة الداخلية 

(Capital and Liquidity Adequacy) كفاية رأس المال والسيولة

.

.

.
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 ينبغــي أن تشــمل نظــم البيانــات والتقاريــر الداخليــة المخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ،

 بمــا يتيــح رصــد الانكشــافات والتركــزات والمخاطــر الناشــئة، وتوفيــر معلومــات دقيقــة

 وفــي الوقــت المناســب لدعــم قــرارات مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، مــع تطويــر

مؤشرات مناسبة لقياس هذه المخاطر ومتابعتها

 أهمية استخدام تحليل السيناريوهات عند الاقتضاء، لتقييم مرونة نماذج أعمال

 البنوك واستراتيجياتها أمام مسارات مناخية محتملة، وقياس أثر المخاطر المادية

ومخاطر التحول على ملف المخاطر عبر آفاق زمنية مختلفة

 إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ
(Climate-Related Financial Risk Management)

 المتابعة الإدارية والتقارير 
 (Management Monitoring and Reporting)

(Scenario Analysis) تحليل السيناريوهات 

.

.

.

.

10

ينبغــي علــى البنــوك دمــج المخاطــر الماليــة الجوهريــة المرتبطــة بالمنــاخ ضمــن إطــار إدارة 
المخاطــر وشــهية المخاطــر، مــن خلال تحديدهــا وقياســها ومتابعتهــا وإدارتهــا، ووضــع 
معاييــر واضحــة لتقييــم جوهريتهــا ومؤشــرات وحــدود مناســبة للحــد منهــا، مــع رصــد 
التركــزات بحســب القطاعــات والمناطــق الجغرافيــة ومتابعــة قنــوات انتقالهــا إلــى فئــات 
المخاطــر الماليــة التقليديــة. كمــا يتعيــن إدمــاج هــذه المخاطــر بشــكل شــامل فــي سياســات 
وعمليــات إدارة الائتمــان طــوال دورة الائتمــان، وفــي إدارة مخاطــر الســوق والســيولة 
ــى  ــن عل ــدرة المقترضي ــى ق ــم تأثيرهــا المحتمــل عل والتشــغيل وغيرهــا، بمــا يشــمل تقيي
الســداد، وقيمــة الأصــول، والتدفقــات النقديــة، واســتمرارية الأعمــال، فــضلاً عــن مراعــاة 

آثارها على المخاطر الاستراتيجية والسمعة ومخاطر الالتزام عند الاقتضاء.



رابعــاً
دور البنوك المركزية والسلطات الرقابية
في تعزيز الاستدامة والاستقرار المالي

 أبرز أدوار البنوك المركزية
والسلطات الرقابية في التعامل مع المخاطر المناخية

متانة المؤسسات المالية
ودعم الاستقرار المالي 

تعزيز البيانات والمعلومات الرقابية دمج المخاطر المناخية
ضمن الأطر الرقابية

تعزيز القدرات الرقابية  تحليل السيناريوهات
واختبارات الضغط

التنسيق وتبادل المعلومات

 تزايــد اهتمــام البنــوك المركزيــة والســلطات التنظيميــة والرقابيــة بالمخاطــر الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ، فــي ضــوء مــا قــد
 يترتــب عليهــا مــن آثــار علــى سلامــة المؤسســات الماليــة والاســتقرار المالــي. وفــي هــذا الســياق، يؤكــد صنــدوق النقــد
ــة، وضمــان كفــاءة ــة المؤسســات المالي ــز متان ــل فــي تعزي ــة ينبغــي أن تتمث ــة الســلطات الرقابي ــى أن أولوي ــي عل  الدول
 وعدالــة وشــفافية الأســواق، مــع مراعــاة المخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ ضمــن نطــاق مهامهــا الأساســية متــى كانــت ذات
 أهميــة جوهريــة. كمــا يشــير الصنــدوق إلــى ضــرورة أن تظــل الأطــر التنظيميــة والرقابيــة قائمــة علــى تقييــم المخاطــر،
 ويؤكــد علــى أهميــة مواءمــة الأطــر التنظيميــة والرقابيــة مــع المعاييــر الدوليــة والاســتفادة مــن الأدوات الرقابيــة القائمــة،
 مــع إدمــاج المنهجيــات والمؤشــرات الخاصــة بالمخاطــر المناخيــة ضمــن تلــك الأدوات عنــد الحاجــة. وينبغــي أن يســتند
 تقييــم مــدى جوهريــة هــذه المخاطــر إلــى البيانــات والأدلــة، وأن تتناســب الاســتجابة الرقابيــة مــع حجــم المخاطــر وطبيعــة

 النظام المالي وخصائصه

 تحديد ومتابعة وإدارة المخاطر الجوهرية
 وربطها بالمخاطر المصرفية التقليدية

وتطبيق مبدأ التناسب

 رصد الانكشافات وتحديد التركزات
ومعالجة فجوات البيانات

 تقييم المسارات المستقبلية وقياس مرونة
البنوك وتحديد مواطن الضعف

 تطوير المهارات والخبرات وتعزيز القدرات
الفنية والتحليلية

 التعاون بين الجهات الرقابية وتنسيق
 التمارين الرقابية ودعم الرقابة على

المجموعات العابرة للحدود

.
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ــراز أهــم أدوار البنــوك المركزيــة والســلطات الرقابيــة فــي التعامــل مــع المخاطــر  وفــي ضــوء ذلــك، يمكــن إب
 المالية المرتبطة بالمناخ فيما يلي

1- دمج المخاطر المناخية ضمن الأطر الرقابية 
 تتمثــل إحــدى المهــام الرئيســة للســلطات الرقابيــة فــي التحقــق مــن قــدرة المؤسســات الماليــة علــى تحديــد
 ومتابعــة وإدارة المخاطــر الماليــة الجوهريــة المرتبطــة بالمنــاخ، وإدراجهــا بصــورة مناســبة ضمــن أطــر شــهية

المخاطر وإدارة المخاطر لديها

2- تعزيز البيانات والمعلومات الرقابية 
ــة ومــدى ــم المخاطــر المناخي ــات الأساســية لتقيي ــات والمعلومــات المناســبة مــن المتطلب ــر البيان  يعــد تواف
 جوهريتهــا. وفــي هــذا الســياق، يمكــن للســلطات الرقابيــة الاســتفادة مــن التقاريــر الرقابيــة القائمــة، مــع طلــب
 بيانــات أو معلومــات إضافيــة عنــد وجــود فجــوات، بمــا فــي ذلــك البيانــات المتعلقــة بالانكشــافات القطاعيــة

والتقارير الداخلية للبنوك

3- تحليل السيناريوهات واختبارات الضغط 
تحليــل فــإن  يقيــن،  عــدم  مــن  بهــا  يحيــط  ومــا  المناخيــة  للمخاطــر  المســتقبلية  الطبيعــة  إلــى   بالنظــر 
ــازل ــة ب ــي. وتدعــو لجن ــل أدوات مهمــة لدعــم العمــل الرقاب ــارات الضغــط يمث ــة واختب  الســيناريوهات المناخي
ــاس ــة، وقي ــد عوامــل المخاطــر ذات الصل ــل الســيناريوهات لتحدي ــى النظــر فــي اســتخدام تحلي  الســلطات إل
 الانكشــافات، وتحديــد فجــوات البيانــات، وتقييــم مــدى كفايــة أطــر إدارة المخاطــر لــدى البنــوك. وينبغــي عنــد
 تصميــم تلــك التحلــيلات مراعــاة المخاطــر الماديــة ومخاطــر التحــول ذات الأهميــة الجوهريــة، إلــى جانــب

طبيعة النظام المصرفي وحجمه ودرجة تعقيده والآفاق الزمنية المناسبة لأهداف التحليل

4- تعزيز القدرات الرقابية 
 تتطلــب الطبيعــة المتطــورة للمخاطــر المناخيــة توافــر المهــارات والخبــرات والمــوارد المناســبة لــدى الجهــات
 الرقابيــة. وتؤكــد لجنــة بــازل أهميــة قيــام الســلطات بإجــراء تقييــم دوري للمهــارات المتاحــة والاحتياجــات
 المســتقبلية، والعمــل علــى بنــاء القــدرات الفنيــة اللازمــة لتقييــم كيفيــة إدارة البنــوك للمخاطــر الماليــة

المرتبطة بالمناخ

5- التنســيق وتبادل المعلومات 
 تؤكــد لجنــة بــازل أهميــة التنســيق وتبــادل المعلومــات بيــن الجهــات الرقابيــة، ولا ســيما فــي حالــة المجموعــات
 المصرفيــة العابــرة للحــدود، بمــا يســاعد علــى تكويــن فهــم أكثــر شــمولاً لمــدى تعــرض البنــوك والمجموعــات

المصرفية للمخاطر المناخية وقدرتها على مواجهتها

.

.

.
.

.
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خامساً
جهود بنك الكويت المركزي

في مجال الاستدامة

 شــكّل إصــدار بنــك الكويــت المركــزي فــي عــام 2022 "المبــادئ التوجيهيــة حــول التمويــل المســتدام"

 خطــوة رئيســية فــي تطويــر إطــار الاســتدامة فــي القطــاع المصرفــي المحلــي، حيــث اســتهدفت المبــادئ

 التعريــف بأهميــة التمويــل المســتدام وأبعــاد العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة           ، وتحديــد

مجموعة من التوجهات الأساسية التي يتعين على البنوك أخذها في الاعتبار في هذا المجال

 وتضمنــت المبــادئ، مــن بيــن أمــور أخــرى، دمــج عوامــل         ضمــن حوكمــة البنــك واســتراتيجية إدارة

 المخاطــر، ومراعــاة عناصــر الاســتدامة عنــد تطويــر المنتجــات والأدوات الماليــة، والاهتمــام بالمنتجــات

ــة التــي تتوافــق مــع أنشــطة التمويــل الأخضــر والمشــروعات ذات المنافــع البيئيــة والمناخيــة،  التمويلي

 إلــى جانــب دعــم الشــمول المالــي، وتعزيــز الوعــي وبنــاء قــدرات العامليــن فــي مجــال التمويــل المســتدام.

 وأكــدت المبــادئ كذلــك أهميــة الاســتقرار المالــي فــي إطــار التمويــل المســتدام، وضــرورة مراعــاة الأثــر

ــز الشــفافية مــن خلال ــي، فــضلاً عــن تعزي ــى أداء البنــوك والاســتقرار المال  الجوهــري لعوامــل         عل

 إعــداد تقاريــر دوريــة عــن الاســتدامة، والعمــل علــى تحديــد وقيــاس المخاطــر الماليــة المرتبطــة بتغيــر

 المناخ، ومراعاتها ضمن عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال

1- وضع إطار توجيهي للتمويل المستدام في القطاع المصرفي

:

.

.
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إطار في  المستدام،  والتمويل  الاستدامة  بقضايا  متواصلاً  اهتماماً  المركزي  الكويت  بنك   يولي 

المصرفي القطاع  متانة  وتعزيز  الصلة  ذات  الدولية  والممارسات  التطورات  مواكبة  على   حرصه 

التوجهات تنامي  مع  بالتوازي  تدريجياً  المجال  بهذا  المركزي  البنك  اهتمام  تطور  وقد   واستدامته. 

 والمعايير الدولية المتعلقة بالعوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة           والمخاطر المناخية، مع

 دراسة ما يتناسب منها مع طبيعة وخصائص القطاع المصرفي الكويتي، وتتمثّل أبرز جهود بنك

الكويت المركزي في هذا الشأن فيما يلي

ESG 

ESG 

(ICAAP)

(ESG)

(ESG)



2- تطوير إطار متكامل للاستدامة     

ــك الكويــت ــر شــمولاً للاســتدامة، شــرع بن ــاء منظومــة أكث ــى بن ــادئ العامــة إل  فــي إطــار الانتقــال مــن المب
 المركــزي فــي عــام 2025 فــي تنفيــذ مشــروع متكامــل لتطويــر إطــار الاســتدامة، بهــدف توفيــر إطــار شــامل
 لبنــك الكويــت المركــزي والبنــوك العاملــة فــي دولــة الكويــت، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح، وضمــان التوافــق
(Sustainability Index) ــر مؤشــر للاســتدامة ــر الدوليــة ذات الصلــة. ويتضمــن المشــروع تطوي  مــع المعايي

خاص ببنك الكويت المركزي والبنوك العاملة في دولة الكويت

3- دمج الاستدامة والمخاطر المناخية ضمن الأطر الرقابية وإدارة المخاطر 

 لــم تقتصــر جهــود بنــك الكويــت المركــزي علــى تشــجيع التمويــل المســتدام، بــل امتــدت إلــى تعزيــز إدراج
ــم ــوك. وفــي هــذا الســياق، ت ــدى البن ــارات الاســتدامة ضمــن أطــر إدارة المخاطــر ل ــة واعتب  المخاطــر المناخي
ــة رأس المــال               وعمــل ــم الداخلــي لكفاي ــات التقيي ــد علــى مراعــاة تلــك المخاطــر ضمــن عملي  التأكي
والاجتماعيــة البيئيــة  الاعتبــارات  دمــج  جانــب  إلــى  المناخيــة،  الضغــط  مختلفــة لاختبــارات   ســيناريوهات 

والحوكمة ذات الصلة في قرارات الائتمان والاستثمار متى كان لها أثر جوهري

 كمــا تــم التأكيــد علــى أهميــة مراعــاة الأثــر الجوهــري للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة            علــى أداء
 البنــوك والاســتقرار المالــي، بمــا يدعــم قــدرة البنــوك علــى تحديــد المخاطــر ذات الصلــة وإدارتهــا ضمــن أطــر
 الحوكمــة وإدارة المخاطــر المعتمــدة لديهــا. ويسترشــد بنــك الكويــت المركــزي فــي هــذا المجــال بالممارســات
 والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك مبــادئ لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة المتعلقــة بــإدارة المخاطــر

المناخية والإشراف الفعال وتحليل السيناريوهات وتطوير المنهجيات ذات الصلة

 4- تعزيز الحوكمة المؤسسية ودمج الاستدامة في استراتيجيات البنوك 

ــة للحوكمــة تابعــة ــوك بإنشــاء لجن ــزي البن ــت المرك ــك الكوي ــزم بن ــز الحوكمــة المؤسســية، أل  فــي إطــار تعزي
 لمجلــس الإدارة للعنايــة بمتطلبــات الحوكمــة والاســتدامة وفقــاً لتعليمــات حوكمــة البنــوك الصــادرة فــي عــام
والاجتماعيــة البيئيــة  والعوامــل  الاســتدامة  اعتبــارات  تضميــن  البنــك  يتابــع   2022 عــام  ومنــذ   .2019 
 والحوكمــة ضمــن اســتراتيجيات البنــوك وخططهــا ذات الصلــة، مــن خلال تزويــد بنــك الكويــت المركــزي بهــذه

الاستراتيجيات والخطط، ومتابعة مستوى التقدم في تنفيذها بصورة نصف سنوية
 

 كمــا تتــم متابعــة اســتراتيجيات وخطــط البنــوك المتعلقــة بالاســتدامة بصــورة دوريــة للوقــوف علــى مســتوى
البيئيــة والعوامــل  بالاســتدامة  المتعلقــة  الموضوعــات  مناقشــة  جانــب  إلــى  تنفيذهــا،  فــي   التقــدم 
 والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن الاجتماعــات الدوريــة التــي يعقدهــا بنــك الكويــت المركــزي مــع رؤســاء مجالــس
 إدارات البنــوك الخاضعــة لرقابتــه، بمــا يعــزز الحــوار الرقابــي ومتابعــة توجهــات البنــوك وتطــور ممارســاتها فــي

هذا المجال

.

.

.

.
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،

5- تعزيز الإفصاح والبيانات وبناء القدرات 

 اتخــذ بنــك الكويــت المركــزي عــدداً مــن الإجــراءات الهادفــة إلــى الوقــوف علــى مســتوى جاهزيــة القطــاع
مــن عــدد  إرســال  تــم  الإطــار،  هــذا  وفــي  والإفصــاح.  الاســتدامة  مجــال  فــي  قدراتــه  وتطويــر   المصرفــي 
وشــملت والمتوقــع،  الحالــي  الأداء  مســتوى  فهــم  بغــرض  لرقابتــه  الخاضعــة  البنــوك  إلــى   الاســتبيانات 
 موضوعــات تتعلــق بالمخاطــر المناخيــة والبيئيــة، والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة، والتمويــل المســتدام،
 إلــى جانــب مؤشــرات ومقاييــس العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة           ، بمــا يســاعد علــى تكويــن رؤيــة

أكثر شمولاً عن مستوى جاهزية القطاع وتطور ممارساته

6- دعم الابتكار والتقنيات المالية المرتبطة بالاستدامة 

 فــي إطــار دعــم الابتــكار المالــي ومواكبــة التوجهــات المرتبطــة بالاســتدامة، أعلــن بنــك الكويــت المركــزي فــي
 نوفمبــر 2022 منــح الأولويــة ضمــن البيئــة الرقابيــة التجريبيــة لاختبــار المنتجــات والخدمــات ذات التقنيــة
 الماليــة التــي تدعــم معاييــر الاســتدامة والعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة          . كمــا ينــدرج التمويــل
 المســتدام ضمــن المجــالات التــي تســتهدفها البيئــة الرقابيــة التجريبيــة لمركــز الابتــكار لــدى بنــك الكويــت
 المركــزي "ولــوج"، بمــا يشــمل حلــول التمويــل الأخضــر، والمنتجــات الاســتثمارية المســتدامة، وأدوات قيــاس

أثر الأنشطة المالية على أهداف الاستدامة
 

7- تطبيق الاستدامة على المستوى المؤسسي لبنك الكويت المركزي

 يمتــد اهتمــام بنــك الكويــت المركــزي بالاســتدامة إلــى ممارســاته وعملياتــه الداخليــة. وفــي الجانــب البيئــي، بــدأ
 البنــك تشــغيل نظــام للطاقــة الشمســية علــى مرحلتيــن؛ الأولــى فــي مــارس 2024 والثانيــة فــي ســبتمبر
 2025، بهــدف المســاهمة فــي تغطيــة جانــب مــن احتياجاتــه مــن الطاقــة المتجــددة. وتشــير البيانــات حتــى نهايــة
 يوليــو 2026 إلــى أن نســبة اســتهلاك الطاقــة المتجــددة بلغــت نحــو 14% مــن إجمالــي الاســتهلاك الشــهري
 للطاقــة فــي بنــك الكويــت المركــزي، إلــى جانــب مــا أســهم بــه النظــام فــي خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد

الكربون

 كمــا تدعــم منظومــة الحوكمــة وإدارة المخاطــر الداخليــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي هــذا التوجــه، إذ تقــوم علــى
الماليــة المخاطــر  إدارة  أطــر  وتطويــر  والمســاءلة  الشــفافية  وتعزيــز  والتدقيــق  الرقابــة  مســتويات   تعــدد 
 والتشــغيلية. وفــي مــارس 2026، أنشــأ البنــك المركــزي إدارة التحــوط المؤسســي بهــدف تطويــر إطــار متكامــل
والمرونــة الكــوارث  مــن  والتعافــي  الأعمــال  واســتمرارية  الجاهزيــة  وتعزيــز  المؤسســية،  المخاطــر   لإدارة 

التشغيلية، بما يدعم قدرة البنك على التعامل مع المخاطر الحالية والمستقبلية بكفاءة

 وفــي جانــب الإفصــاح والشــفافية، يواصــل بنــك الكويــت المركــزي توفيــر ونشــر البيانــات والتقاريــر والإحصــاءات
 الدوريــة المتعلقــة بالتطــورات النقديــة والمصرفيــة والاقتصاديــة، بمــا فــي ذلــك التقريــر الســنوي والتقريــر
الصحفيــة والبيانــات  التصاريــح  جانــب  إلــى  الإحصائيــة،  والنشــرات  المالــي  الاســتقرار  وتقريــر   الاقتصــادي 

والمحتوى التوعوي، بما يعزز الشفافية باعتبارها أحد المرتكزات الأساسية للحوكمة المؤسسية

.
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 وفــي ضــوء مــا تقــدم، يتضــح أن جهــود بنــك الكويــت المركــزي فــي مجــال الاســتدامة تســير فــي مســارين
 متكامليــن: أولهمــا رقابــي يســتهدف تطويــر ممارســات القطــاع المصرفــي فــي مجــالات التمويــل المســتدام،
 وإدارة المخاطــر المناخيــة، والعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والإفصــاح والبيانــات، ودعــم الابتــكار
الاســتدامة ممارســات  تعزيــز  إلــى  يهــدف  مؤسســي  وثانيهمــا  بالاســتدامة.  المرتبطــة  الماليــة   والتقنيــات 
 والحوكمــة وإدارة المخاطــر فــي أعمــال بنــك الكويــت المركــزي ذاتــه. ويســهم المشــروع المتكامــل الجــاري لتطويــر
ــات ــى البيان ــر شــمولاً واســتناداً إل ــاء إطــار أكث ــن المســارين، بمــا يدعــم بن  إطــار الاســتدامة فــي الربــط بيــن هذي
 والمعاييــر الدوليــة، ويعــزز قــدرة القطــاع المصرفــي علــى التعامــل مــع المخاطــر المســتقبلية ودعــم الاســتقرار

المالي

جهود بنك الكويت المركزي في مجال الاستدامة

المسار المؤسسي المسار الرقابي

تطوير إطار الاستدامة

مؤشر الاستدامة

تقرير الاستدامة

لوحة معلومات العوامل البيئية
ESG   والاجتماعية والحوكمة 

الطاقة المتجددة

إدارة التحوط المؤسسي

المبادئ التوجيهية للتمويل المستدام

دمج المخاطر المناخية
في إدارة المخاطر

لجنة الحوكمة
واستراتيجيات البنوك

الإفصاح والبيانات

بناء القدرات
والمتابعة الرقابية

دعم الابتكار والتقنيات
المالية المستدامة
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إطار متكامل للاستدامة
تعزيز متانة القطاع المصرفي

ودعم الاستقرار المالي
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ــدة ــة المتزاي ــة والحوكمــة مــن الموضوعــات ذات الأهمي ــة والاجتماعي  أصبحــت الاســتدامة بأبعادهــا البيئي
 فــي القطــاع المالــي والمصرفــي، فــي ضــوء مــا قــد يترتــب علــى العوامــل المرتبطــة بهــا مــن مخاطــر
 وانعكاســات علــى أداء المؤسســات الماليــة ومتانتهــا. وقــد أظهــرت التطــورات والممارســات الدوليــة أن هــذه
 المخاطــر، ولا ســيما المخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ، يمكــن أن تنتقــل إلــى المؤسســات الماليــة مــن خلال
 قنــوات المخاطــر التقليديــة، بمــا يشــمل مخاطــر الائتمــان والســوق والســيولة والمخاطــر التشــغيلية، وأن

آثارها قد تتجاوز المؤسسات منفردة لتنعكس على النظام المالي بصورة أوسع

وفــي هــذا الإطــار، تبــرز أهميــة دمــج المخاطــر الجوهريــة المرتبطــة بالاســتدامة ضمــن أطــر الحوكمــة 
والاســتراتيجية وإدارة المخاطــر، إلــى جانــب تعزيــز جــودة البيانــات والإفصــاح والاســتفادة مــن الأدوات 
الاستشــرافية، مثــل تحليــل الســيناريوهات واختبــارات الضغــط. كمــا تضطلــع البنــوك المركزيــة والســلطات 
الرقابيــة بــدور مهــم فــي التأكــد مــن قــدرة المؤسســات الماليــة علــى تحديــد هــذه المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا 

بصورة مناسبة، في إطار اختصاصاتها الأساسية وبما يتناسب مع طبيعة المخاطر ودرجة جوهريتها. 

ويواصــل بنــك الكويــت المركــزي تطويــر نهجــه فــي هــذا المجــال مــن خلال مجموعــة متكاملــة مــن الجهــود 
والاجتماعيــة  البيئيــة  والعوامــل  المســتدام  التمويــل  ممارســات  تعزيــز  تشــمل  والمؤسســية،  الرقابيــة 
والحوكمــة فــي القطــاع المصرفــي، ودمــج اعتبــارات الاســتدامة والمخاطــر المناخيــة ضمــن أطــر إدارة 
الماليــة  والتقنيــات  الابتــكار  ودعــم  القــدرات،  وبنــاء  والبيانــات  والإفصــاح  الحوكمــة  وتعزيــز  المخاطــر، 
والقطــاع  البنــك  علــى مســتوى  للاســتدامة  متكامــل  إطــار  تطويــر  جانــب  إلــى  بالاســتدامة،  المرتبطــة 
المصرفــي. ومــن شــأن مواصلــة هــذه الجهــود، مــع الاسترشــاد بالممارســات والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة، 
متانتــه  وتعــزز  المســتقبلية  المخاطــر  مــع  التعامــل  علــى  الكويتــي  المصرفــي  القطــاع  قــدرة  تدعــم  أن 

واستدامته، بما يسهم في دعــــم الاستقـــــــرار المالي.
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 تُشــير البيانــات النقديــة والمصرفيــة إلــى اســتقرار الهامــش بيــن أســعار الفائــدة علــى كلٍ مــن القــروض والودائــع
 بالدينــار لــدى البنــوك المحليــة. كمــا ســجل عــرض النقــد بمفهومــه الواســع         ارتفاعــاً نســبته 1.2% ليصــل
 إلــى نحــو 42.8 مليــار دينــار فــي نهايــة أغســطس 2026 مقارنــة بالشــهر المقابــل مــن عــام 2025، ورافــق
 ذلــك نمــواً فــي أرصــدة كل مــن ودائــع المقيميــن لــدى البنــوك المحليــة بنســبة 8.4% لتصــل إلــى نحــو 56.9

 مليــار دينــار، والتســهيلات الائتمانيــة المقدمــة للمقيميــن بنســبة 5.1% لتصــل إلــى نحــو 55.2 مليــار دينــار.
 وفــي الســياق ذاتــه، تشــير البيانــات إلــى تباطــؤ معــدل التضخــم علــى أســاس ســنوي ليبلــغ نحــو 2.19% فــي
 يونيــو 2026 مقارنــة بنحــو 2.49% فــي شــهر مايــو 2026 ، وتباطــؤه مقارنــة بأعلــى مســتوى لــه خلال أربــع
 ســنوات والبالــغ نحــو 4.7% فــي أبريــل 2022، علاوة علــى اســتمرار الاســتقرار النســبي فــي ســعر صــرف
 الدينــار الكويتــي مقابــل العــملات الرئيســية. ويكثــف بنــك الكويــت المركــزي متابعتــه الحثيثــة لمختلــف
 المتغيــرات والمؤشــرات الاقتصاديــة والنقديــة، إلــى جانــب الرصــد الآنــي لكافــة التطــورات الجيوسياســية

وتقييم آثارها المحتملة على الأوضاع الاقتصادية العالمية وانعكاساتها على أداء الاقتصاد المحلي

التطــورات المســوحات والاســتبيانات لرصــد  إجــراء  المركــزي  الكويــت  بنــك  الســياق، يواصــل   وفــي هــذا 
 الاقتصاديــة والماليــة واستشــراف الاتجاهــات المســتقبلية. وقــد أظهــر اســتبيان آفــاق الاســتقرار المالــي
 المعــد خلال النصــف الأول مــن عــام 2026 اســتمرار الحــذر تجــاه آفــاق الأداء الاقتصــادي فــي ظــل المخاطــر
 الجيوسياســية والتكنولوجيــة، فيمــا أكــد مؤشــر بنــك الكويــت المركــزي لمديــري المشــتريات علــى تحســن
 نشــاط القطــاع الخــاص غيــر النفطــي خلال شــهر أغســطس 2026. وعلــى صعيــد الطلــب المحلــي، أظهــر
 مؤشــر إنفــاق الأســر خلال شــهر يوليــو 2026 اســتمرار نمــو الإنفــاق، بمــا يعكــس مرونــة الطلــب الاســتهلاكي

ودعمه للنشاط الاقتصادي

 هــذا، ويواصــل بنــك الكويــت المركــزي تحليــل وتقييــم البيانــات والمؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة المحليــة
ــة بمــا يضمــن تكريــس الاســتقرار النقــدي ــة وتوظيــف مختلــف أدوات السياســة النقدي ــة والعالمي  والإقليمي

والاستقرار المالي

أبرز المستجدات الاقتصادية والمالية والمصرفية المحلية

.

.

.
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