
دكتور محمد يوسف الهاشل، في "مؤتمر ال* كلمة معالي محافظ بنك الكويت المركزي، 
 .2017سبتمبر  26اليورومني" الذي تستضيفه دولة الكويت في 

 

 
 *الاقتصادية في الأوقات الصعبةالمرونة الاستقرار المالي و 

 

 المالية،،، ووزير الوزراء رئيس نائب معالي
 الكرام،،، الحضور والسادة السيدات

 الخير،،، صباح

 

توالي، للعام الخامس على الو في هذا المنتدى  مجددا   سروري أن أتحدث إليكمإنه لمن دواعي 
لي للتحدث لكريمة اعلى دعوته  بانكسالسيد/إلى والإمتنان بجزيل الشكر  متوجها  في البداية

 .لهذا المنتدى تقديمهحسن ، وعلى أمام هذا الجمع الكريم

موضوع  هوو  ،المالية وفرص التمويل""التحديات ذا العام حول لهالمؤتمر  تتمحور أعمال
في ابية، و السلطة النقدية والرق بصفتهبنك الكويت المركزي  مهاممن  يشكل جانبا  حيوي  

 .نحو الاستثمارالمدخرات الوطنية  تدفق توجيه دوره المؤثر والفعال في

المالي الاستقرار و  الاستقرار النقدي في الحفاظ علىن واجبنا بأ ندركومن هذا المنطلق، فإننا 
 ترسيخ ألا وهي مهمة لتحقيق غايةوسيلة  هو في حد ذاته، بل ليس هو الهدف النهائي

 .لك الغايةلبلوغ تهاما  حيث يلعب القطاع المالي دورا   ،النمو وتحقيق الرخاء الاقتصادي
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قد يكون من المناسب العودة بالذاكرة إلى الوراء لكي نسترجع جميعا  الآثار التي نجمت وهنا 
ذا العام ه، حيث يصادف بمهامها على نحو فعّالالجهات الرقابية في القيام  إخفاقعن 

رهن التي أوقدت شرارتها الأولى أزمة قروض الة العالمية لعاشرة للأزمة الماليا السنوية الذكرى
من النظام   كبراا  ا  جزء نتشرت عدواها لتطالاما لبثت أن  والتيالعقاري في الولايت المتحدة، 

وخيمة  واقبترتب عليه عالمالي العالمي. ولا شك فإن الانهيار المالي الذي أعقب تلك الأزمة 
ظا  في معدلات ا  ملحو تباطؤ و ، د الناتج العالمي تراجعا  حادا  على الاقتصاد العالمي، حيث شه

 في جه الخصوصو البطالة في شتى دول العالم، وعلى ارتفاعا  كبراا  في مستويت و  ،النمو
التراكمية  ائرالخستشرا بعض التقديرات إلى أن وضمن هذا السياق، الاقتصادات المتقدمة. 

من الناتج المحلي الإجمالي العالمي،  %25 نحو تمنذ اشتعال فتيل الأزمة المالية العالمية قد بلغ
دل البطالة رتفاع معإ الناتجة عنهذه التقديرات لا تشمل التكلفة الاجتماعية  علما  بأن

 وخسارة الناتج. 

في  الانحرافف .ثقة الجمهور العالمية لاهتزاز قطاع الخدمات المالية وبذات الأهمية، تعرض
مما  ل المالي،العديد من التجاوزات في العمإلى  الهياكل التحفيزية أدي واختلالالسلوك المهني 

 .المالية لسمعةفي ا خسائر جسيمة ، وتكبدزعزعة ثقة الجمهور أدى إلى

زمات في تجنب تكرار مثل هذه الأ التجاربوالآن كيف يمكننا الاستفادة من كل تلك 
"الحياة  :ردكيجاكرا سورين  مقولة للفيلسوف الدنماركي، في هذا المقام يحضرني و  مستقبلًا؟

 روح، استطاعوبهذه ال ".عيشها بالتقدم للأماملكن يجب أن نللماضي، فهمها بالرجوع  يجب
وضع  ،الأزمة المالية العالمية ومن خلال الدروس المستفادة منالعالمي،  التنظيميتمع المج

 للتخفيف من مخاطر أي أزمات مماثلة في المستقبل. الحمايت المهمة

 لا أنإبمنأى عن عواقب الأزمة المالية العالمية،  ظلقد وإذا كان النظام المصرفي في الكويت 
عليمات والضوابط الت في تنقيح وتحديثجهوده ن مواصلة ذلك لم يمنع بنك الكويت المركزي م

ضل الجديدة التي تتماشى مع أف الرقابية مجموعة من القرارات والإجراءات وإصدار ،الحالية
 الممارسات العالمية.



3 
 

 المحافظة على نظام رقابي قوي

 السيدات والسادة

بعض الخطوات التي اتخذها بنك الكويت المركزي  أسلط الضوء علىاسمحوا لي أن بداية، 
 الرقابي، واستجابة البنوك الكويتية لتلك الإجراءات والخطوات الجديدة.على الجانب 

سين جودة رفع النسبة الرقابية مع تح من خلالكفاية رأس المال   لقد قمنا بتعزيز معيار أولًا،
، فقد بلغ معدل كفاية 2016الاستقرار المالي لعام  تقريروكما جاء في  المطلوب. رأس المال

، وهي أعلى من النسبة المقررة من قبل %18.6رأس المال للقطاع المصرفي الكويتي نسبة 
صدات م ورةإضافية في صكذلك شملت إجراءاتنا وضع هوامش لجنة بازل للرقابة المصرفية.  

فية تصل ونسبة رأس مال إضارأسمالية لمواجهة التقلبات الدورية صدات مرأسمالية تحوطية و 
للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية. وتهدف هذه المصدات المالية إلى رفع قدرة  %2إلى 

 لمخاطر النظامية. التصدي لالبنوك على 

 ال. ويبلغالم لمساندة معيار كفاية رأسلرفع المالي ل مبسطقمنا أيضا  بتطبيق معيار  ثانياً،
الغة والبالمقترحة  العالمية يفوق النسبة وهو ما، %10.1 للبنوك الكويتية معدل الرفع المالي

3%. 

 د من الاستقراروإضفاء مزي ،قدرة البنوك على مواجهة ضغوط السيولة عمدنا إلى تعزيز ثالثاً،
تغطية السيولة، يار مع: تطبيق معيارين جديدين للسيولة هماعن طريق  في هياكلها التمويلية

تجاوز . وقياسا  بأي من هذين المعيارين، فإن البنوك الكويتية تومعيار صافي التمويل المستقر
 .للنسب الرقابية المقررة الحد الأدنى

معدل ع والذي يعكسه تراج لدى البنوك، في جودة الأصول الملحوظ التحسن رابعا ، استمر
.  %2.2 غت نسبتهبل منخفض مستوى تاريخيالقروض غرا المنتظمة بشكل ثابت ليصل إلى 

ليل شمولي تحبناء على  ،مخصصات كافيةالبنوك تكوين كما ترافق ذلك مع إجراءات لضمان 
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 ض غرا المنتظمة()المخصصات المتوفرة إلى القرو معدل التغطية  مما ترتب عليه إرتفاع، للبيانات

ن م العديدفيه البنوك في  كانت. وفي الوقت الذي  %237 بلغت نسبتهلمستوى قياسي 
لبنوك الكويتية نمو صافي أرباح ا استمر، تحقيق أرباحفي سبيل  تجاهدالاقتصادات المتقدمة 

 .جيدستوى بم

ممارسة دورها   علىقدرة البنوك الكويتية  وإن دلت تلك المؤشرات على شيء، فإنما تدل على
قادنا وهذا ما يعزز اعتدعم النمو الاقتصادي.  هوو هدف نهائي كوسيط ائتماني لتحقيق 

، فحسبلكلية الامة نظامنا المصرفي لم يساعد البنوك على مواجهة التحديت في البيئة س بأن
 تحقيق أهدافها الأساسية. مواصلة قدرتها على في تعزيز كذلك  ساهم وإنما

تبع دائما  لا ن المركزيوفي السياق عينه، فإنه من المناسب التأكيد بأننا في بنك الكويت 
 صدرها، بل نسعىنفي التعليمات التي  ”higher-the-better“قاعدة "الأعلى هو الأفضل" 

كلفة كل إجراء ت شديد بقياس والتوازن، حيث نقوم بحرص بالحصافةلاتباع إجراءات تتسم 
المرونة " وإنما "المرونة"  فقط إن ما نصبو إليه ليسمنه. وفي نهاية الأمر،  ةالمتوخامقابل المنافع 

على لأحوال، ، في أحسن اقادر ه، نسعى لتصميم وبناء نظام رقابيوفي الوقت ذات ."بكفاءة
 .احتمالية التسبب في وقوع الأزمات من ،لى الأقلع ،يحدو تجنب أي اضطرابات مالية، 

 مقاومة الصدمات فيبها القطاع المصرفي  عالتي يتمت المتانة والمرونةوهنا لابد أن نثمن عاليا  
ويت المركزي بين بنك الك مشتركةلم تكن وليدة الصدفة، بل نتاج عمل مضنٍ وجهود والتي 

ياسات س استباقية وانتهاجبناء مصدات  من خلاللتحقيق ذلك الهدف  والقطاع المصرفي
 رغم الضغوط المطالبة بتخفيف تلك السياسات. بالحصافةتتسم 

 مواجهة المخاطر الناشئة

ليلة الماضية، خلال السنوات الق وضعناها قيد التنفيذالتي  التنظيميةعلى الرغم من الأدوات 
 الذي ن بيئة الأعمال المتغراة بشكل دائم والنظام المصرفيمنها للتو، إلا أ ا  والتي شرحت بعض

 منا الحيطة والحذر من المخاطر المحتملة. انيتسم بالديناميكية يتطلب
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للتكنولوجيا الحديثة  يالأثر المتنامالتغيرا يكمن في  فإن المحرك الرئيسي لهذا، نعلم جميعا  كما و 
كان في   بعيدا  عن تلك التطورات، بللم يكن القطاع المالي  وإنه من الواضح أن .في حياتنا

اعتمد عليها واستفاد منها بشكل كبرا كما يبدو جليا  من الدور المتزايد  صميمها وقد
 توسع استخدامقد . ولسلسلة الخدمات الماليةفي  Fintechsيا المالية أو شركات التكنولوجل

النقالة  ، وأضحى استعمال شركات تشغيل الهواتفالتكنولوجيا المالية متجاوزا  الحدود الدولية
على الائتمان  والحصول ،المدخراتتجميع و  ،وسيلة لتنفيذ عمليات الدفعوالهويت الرقمية 

ما أصبحت كعقد مضى.   قبلوالتأمين، وهي منتجات لم تكن في المتناول بهذه السهولة 
نهم الخدمات المالية الرسمية للملايين من العملاء الذين لا يمك لدعم إيصالالتكنولوجيا وسيلة 

 الوصول إلى الخدمات المصرفية. 

المحافظ إدارة  في مجاليد من الابتكارات الأخرى ، فإن تقبُّل وتطبيق المز ذاته وفي الإطار
كيل الطريقة تشإعادة من شأنه العمل على المالية، والتمويل الجماعي، والمستشارون الآليون 

لدخول في أو ا الحصول على الائتماندفع الفواترا أو التي يتم فيها تحويل الأموال أو 
 ستثمارات.الا

في  بلوغهذي يمكن في تحديد المدى ال تحقيق توازن دقيق يتمثلوتواجه البنوك المركزية تحدي 
. المالية مسلامة واستقرار النظو  أمن تبني التكنولوجيا المالية دون أن يكون ذلك على حساب

في إصدار عملات  النظرالبنوك المركزية  علىرئيس البنك الاتحادي الألماني فمن جانب، إقترح 
الحوادث الأخراة مثل الهجمات الإلكترونية على  نجد أن رقمية خاصة بها. ومن جانب آخر

مليون مستهلك  143 بيانات" والتي أدت إلى تسريب إكويفاكسشركة التقارير الائتمانية "
 بالتطورات التكنولوجية.تلك المخاطر المرتبطة  تأكيد أمريكي خرا دليل على

 السيدات والسادة

 Regulatory“بية البيئة التجري منهج، قام بنك الكويت المركزي بتطبيق المعضلةلمواجهة هذه 

Sandbox”  ،خدما  أسلوبا  مستلتوفرا بيئة الاختبار اللازمة للمنتجات والخدمات المبتكرة
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قواعد لإصدار ال إجراءات ذات صفة متدرجة، حيث نستخدم "مةبالتمكين والملاء"يتميز 
  عليها.وذلك وفقا  للمخاطر التي تنطوي 

 

ذا بهالأطراف المعنية  كافة  فإننا نرى ضرورة جمعولكي نضمن نجاح هذه الإجراءات، 
 لماليةشركات التكنولوجيا ا الموضوع، ولا يقتصر ذلك على المؤسسات المالية وإنما كذلك

لمقدمي الحلول  إعطاء فرصةعلى  هذه الجهود المشتركة. كما ترتكز صاحبة المنتجات المبتكرة
الإلكترونية المبتكرة لطرح ما لديهم من إبتكارات، وذلك في إطار منهجية لا تعرض النظام 

 المالي بأكمله للمخاطر خلال المراحل الأولى من الاكتشاف والتطوير. 
 

 تحقيق مرونة الاقتصاد الكلي

 الحضور الكريم

 ة الكلية التيالاقتصادي أتحدث بإيجاز عن المنظومةكلمتي، اسمحوا لي أن   الجزء الأخرا منفي 
النظام المالي هو حلقة الوصل بين المدخرين  فإنقدمة، الم. فكما أشرت في انعمل فيه

 ويت تستهدفالمالية ضمن أول الموارد وتوجيهاستقطاب في  ويقوم بدور محوريوالمستثمرين، 
 التوظيف.الاقتصادي وزيدة  ة النمولدفع عج

يهي أن يكون ، فمن البدالأوسع نطاقا  بين النظام المالي والاقتصاد  الوثيقونظرا  للارتباط 
، تمكن نظامنا  تاريخهوحتىبالتبعية أثر على استقرار النظام المالي.  ةلضعف البيئة الاقتصادي

مليئة  كثر من ثلاث سنواتأ وعلى امتدادالمصرفي من مقاومة تبعات هبوط أسعار النفط. 
 أيضا   تمكنتو المحافظة على سلامتها واستقرارها، بل استطاعت البنوك الكويتية بالتحديت، 

ابية، وعلى الرغم من تلك الإيجعلى مقاومة الصدمات.  قدراتها وتعزيز مرونتهامن تطوير 
 يجب النظر لا ومرونتهاقوتها قدرة البنوك في المحافظة على  إعادة التأكيد بأن إلا أنني أود

لمطاف إلى سيؤدي في نهاية ا ضعف البيئة الاقتصاديةإليها كأمر مفروغ منه ودائم، ذلك أن 
 .ضغوط على استقرار النظام المصرفي
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رورية ضالإيجابية وإن كانت صعبة، إلا أنها طوات الخ مجموعة منالحكومة  هذا ولقد اتخذت
زال الحاجة ، ولكن لا توتقوية استدامة المالية العامةمتانة الاقتصاد الكلي و  مرونة لتحسين

 العام الإنفاقيد ، ويعتبر ترشالهيكلية على كثرا من الأصعدة مزيد من التقدمقائمة لتحقيق 
ع القطاع الخاص وتنوي دوروزيدة  ،واصلاح سوق العمل ،وزيدة الإيرادات غرا النفطية

رة. اسية التي لا تزال تتطلب عناية مستمهي بعض من المجالات الأس بوجه عامالاقتصاد 
الإصلاح  رنامجبتنفيذ بللدولة والتي تسمح وهنا تكمن الفائدة من المصدات المالية الكبراة 

 .الإصلاحات استمرارية هذهالمحافظة على شريطة  بشكل تدريجي الاقتصادي

للمحافظة  لمركزيالكويت االجهود الكبراة والمتواصلة التي بذلها بنك  أود أن أشرا إلىوختاما ، 
القوي  اع المصرفيالقط العصيبة. ورغم أنوقات المالي في الأالاستقرار لى الاستقرار النقدي و ع

، وإن كان هأن إستقراره وسلامت، إلا الاقتصاد الوطني هيكل من ركائزركيزة  يعتبر والمتين
حقيق النمو دية اللازمة لتالهيكلية والاقتصاات الإصلاح ضروري ، ليس كافيا  أو بديلا  عن

 .الاقتصادي المستدام

 أنامل يقظين حتى"رشل، بنك الكويت المركزي، وكما قال تشومن جانبنا، سوف نظل في 
 ."أصابعنا

 شكرا  على حسن استماعكم.
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