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م التقريــر الســنوي الســادس والأربعــن لبنــك الكويــت المركــزي عــن الســنة الماليــة )2018/2017(، متضمنًــا تقريــر مراقبــي  يسُــعدني أن أقُــدِّ
الحســابات بشــأن القوائــم الماليــة للبنــك كمــا فــي 31 مــارس 2018. وكمــا جــرت العــادة فــي الســنوات الســابقة، يسُــتهَل هــذا التقريــر بتقــديم لمحــة 
موجــزة عــن أبــرز التطــورات النقديــة والمصرفيــة التــي شــهدها الاقتصــاد الكويتــي خــال الســنة الماليــة 2018/2017. يلــي ذلــك، اســتعراض لأبــرز 
الإجــراءات والعمليــات التــي قــام بهــا البنــك المركــزي فــي مختلــف المجــالات المتعلقــة بالشــئون النقديــة والمصرفيــة مــن خــال إداراتــه ومكاتبــه، 
بمــا فــي ذلــك أبــرز جهــود البنــك المركــزي فــي مجــال تعزيــز وتطويــر دوره الرقابــي والإشــرافي علــى وحــدات الجهــاز المصرفــي والمالــي المحلــي.

وقــد شــهدت الســنة الماليــة 2018/2017 حفــل افتتــاح المبنــى الجديــد للبنــك، بمــا يمثلــه مــن حــدث متفــرد شــرّفه بالرعايــة والحضــور حضــرة 
صاحــب الســمو أميــر البــاد المفــدى الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو ولــي عهــده الأمــن حفظهمــا الله وكبــار رجــالات الدولــة، حيــث 

مثّــل الحــدث إنجــازًا مهمًــا مــن إنجــازات البنــك لخروجــه بمــا يليــق بمكانــة حضــور الحفــل وبمــا يليــق باســم بنــك الكويــت المركــزي وتاريخــه.

الاســتقرار  دعائــم  لترســيخ  العمــل  مواصلــة 
النقــدي والاســتقرار المالــي فــي دولــة الكويــت 
وتنفيذهــا النقديــة  السياســة  رســم  خــال  مــن 

إلــى جانــب ذلــك، تركــزت جهــود بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 فــي مواصلــة العمــل لترســيخ دعائــم الاســتقرار النقــدي 
والاســتقرار المالــي فــي دولــة الكويــت مــن خــال رســم السياســة النقديــة وتنفيذهــا، وتطويــر أســاليب الرقابــة والإشــراف علــى وحــدات الجهــاز 
المصرفــي والمالــي بمــا يسُــهم فــي ترســيخ دعامــات النمــو الاقتصــادي فــي البــاد علــى أســس مســتدامة وتعزيــز الأجــواء الداعمــة للارتقــاء بمســتوى 

مهنيــة عمــل وحــدات الجهــاز المصرفــي والمالــي المحلــي.

وفــي مجــال التطــورات النقديــة، ارتفــع عــرض النقــد بالمفهــوم الواســع )ن2( بنســبة 1.1% فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 مقارنــةً بنهايــة الســنة 
الماليــة الســابقة. وضمــن ذلــك، شــهدت أرصــدة الجــزء النقــدي المسُــتخدم مــن التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة مــن البنــوك المحليــة إلــى مختلــف 
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2

ــةً  ــار مقارن ــون دين ــى نحــو 35559.1 ملي ــة 2018/17 بمــا نســبته 1.9% لتصــل إل ــة الســنة المالي ــا فــي نهاي ــة ارتفاعً ــة المحلي القطاعــات الاقتصادي
بمســتواها البالــغ نحــو 34887.6 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة. إلــى جانــب ذلــك، ارتفــع رصيــد ودائــع المقيمــن لــدى البنــوك 
المحليــة بنســبة 0.5%، ليصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 إلــى نحــو 42164.9 مليــون دينــار، مقابــل نحــو 41944.2 مليونــاً فــي نهايــة الســنة 
الماليــة الســابقة. إضافــةً إلــى ذلــك، ارتفــع إجمالــي الميزانيــة المجمّعــة للبنــوك المحليــة فــي نهايــة الســنة الماليــة المذكــورة ليصــل إلــى نحــو 63876.2 

مليــون دينــار، مقابــل نحــو 61957.4 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة، بمــا يمثــل ارتفاعًــا بنحــو 1918.9 مليونــاً وبنســبة %3.1. 

ــى  ــة عل ــي الإشــراف والرقاب ــة ف ــوده الحثيث ــة 2018/17 جه ــزي خــال الســنة المالي ــت المرك ــك الكوي ــة، واصــل بن ــي مجــال التطــورات الرقابي وف
لة لديــه، وذلــك فــي إطــار مســاعيه الراميــة لتعزيــز متانــة الأوضــاع الماليــة لوحــدات ذلــك الجهــاز،  وحــدات القطــاع المصرفــي والمالــي المحلــي المسُــجَّ
ــي. وفــي هــذا الإطــار، أصــدر فــي  ــة، وبمــا يســهم فــي تكريــس أجــواء الاســتقرار المال ال ــة الفعَّ ــة المصرفي ــة للرقاب ــر الدولي بمــا يتســق مــع المعايي
شــهر يونيــو 2017 تعميمًــا إلــى جميــع البنــوك المحليــة وشــركات التمويــل بشــأن تعديــل القواعــد والضوابــط الخاصــة بالخبــرة المطلوبــة لتفويــض 
مجالــس إدارات البنــوك لأي مــن أعضائهــا أو الغيــر للقيــام بعمــل معــن أو الإشــراف علــى وجــه مــن وجــوه نشــاط البنــك أو ممارســة بعــض ســلطات 
مجلــس الإدارة واختصاصاتــه، بالإضافــة إلــى تعديــل الشــروط الخاصــة بالخبــرة المطلوبــة فيمــن يعــن رئيسًــا للجهــاز التنفيــذي فــي بنــك أو نوابــه 
أو مســاعديه. حــرص بنــك الكويــت المركــزي كذلــك خــال الســنة الماليــة 2018/17 علــى تعزيــز نظــم المعلومــات والشــبكات ووســائل الاتصــال بــن 
البنــوك وعملائهــا بهــدف مكافحــة عمليــات الاحتيــال المالــي التــي تواجــه القطاعــات الماليــة والمصرفيــة كافــة علــى المســتوى العالمــي. كمــا اســتمرت 
جهــود بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 فــي مجــال الرقابــة والإشــراف لتعزيــز دعامــات الاســتقرار المالــي مــن خــال توقيــع 
مذكــرة تفاهــم بــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال بهــدف التنســيق والتعــاون بينهمــا بشــأن تحديــد الاختصاصــات فــي مجــال الرقابــة 
والإشــراف علــى بعــض جوانــب أنشــطة الوحــدات الخاضعــة لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي، بالإضافــة إلــى مــا يتعلــق بــالأدوات الخاضعــة لرقابــة 

الهيئــة إصــداراً وتــداولاً.

خــال  كذلــك  المركــزي  الكويــت  بنــك  حــرص 
نظــم  تعزيــز  علــى   2018/17 الماليــة  الســنة 
المعلومــات والشــبكات ووســائل الاتصــال بيــن 
عمليــات  مكافحــة  بهــدف  وعملائهــا  البنــوك 
ــة  ــات المالي ــه القطاع ــي تواج ــي الت ــال المال الاحتي

العالمــي المســتوى  علــى  كافــة  والمصرفيــة 



إلــى جانــب ذلــك، وخــال الســنة الماليــة 2018/17، واصــل بنــك الكويــت المركــزي جهــوده لتطويــر الكــوادر الوطنيــة العاملــة لديــه وتنميــة قدراتهــا، 
والارتقــاء بمســتواها العلمــي والمهنــي مــن خــال ابتعــاث بعــض موظفيــه للدراســات العليــا فــي جامعــات عالميــة مرموقــة، ومــن خــال برامــج تدريبيــة 
متخصصــة علــى الصعيديــن المحلــي والخارجــي، بمــا يســاهم فــي رفــع مســتوى أداء العاملــن فــي البنــك المركــزي، والمحافظــة علــى المتميزيــن مــن 
الكــوادر الوطنيــة، الأمــر الــذي يدعــم قــدرات البنــك المركــزي علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه. وفــي ســياقٍ مــوازٍ، واصــل بنــك الكويــت المركــزي خلال 
ــة المتخصصــة  ــر الكــوادر الوطني ــى تطوي ــة إل ــة جهــوده الرامي ــة ومعهــد الدراســات المصرفي ــوك الكويتي ــاون مــع البن ــة 2018/17 التع الســنة المالي
بمجــالات العمــل المصرفــي والمالــي، وذلــك مــن خــال العديــد مــن البرامــج والمبــادرات ومــن أبرزهــا برنامــج البعثــات الدراســية للكويتيــن للحصــول 
علــى درجــة الماجســتير، وبرنامــج تدريــب وتوظيــف الكويتيــن حديثــي التخــرج للعمــل فــي القطــاع المصرفــي، وبرنامــج تطويــر القيــادات التنفيذيــة 

بالتعــاون مــع جهــات مرموقــة علــى الصعيــد الخليجــي والعربــي والعالمــي. 

تطويــر الكــوادر الوطنيــة المتخصصــة بمجــالات 
العمــل المصرفــي والمالــي

ــه بمــا  ــة المعلومــات لدي ــة لتقني ــة التحتي ــث البني ــة 2018/17 لتحدي ــزي خــال الســنة المالي ــت المرك ــك الكوي ــود بن ــت جه ــةٍ أخــرى، تواصل مــن جه
يتماشــى مــع آخــر التطــورات العالميــة فــي هــذا المجــال، وشــمل ذلــك العديــد مــن الأنظمــة التقنيــة فــي إداراتــه ومكاتبــه المختلفــة. وفــي هــذا الإطــار، 
قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 بإنجــاز عــدّة مشــاريع تطويريــة مــن أبرزهــا مشــروع أنظمــة العمليــات البنكيــة الأساســية، 
واســتبدال نظــام »مضاهــاة التواقيــع ونظــام مقاصــة الشــيكات الخاصــة ببنــك الكويــت المركــزي«، والإشــراف علــى مشــروع »توريــد وتطبيــق نظــام 
 Islamic Bank( وتطبيــق نظــام مراقبــة البنــوك الإســامية المعــدل ،)FAME( المدفوعــات الحكوميــة«، وتطبيــق نظــام السلاســل الزمنيــة المطــور

System(، وتطبيــق مشــروع خدمــة حمايــة الســمعة لبنــك الكويــت المركــزي.

ــي  ــرات المتســارعة الت ــي وعمــوم الجمهــور، والتفاعــل مــع المتغي ــات المجتمــع الاقتصــادي والمال ــه مــع مكون ــز تواصل ــى تعزي وفــي إطــار حرصــه عل
تشــهدها صناعــة التواصــل الإعلامــي، قــام بنــك الكويــت المركــزي بصياغــة وتنفيــذ سياســة إعلاميــة موضوعيــة تبُــرز جهــود البنــك المركــزي ودوره 
فــي اختصاصاتــه الرئيســية فــي مجــال السياســة النقديــة وبرامــج الإشــراف والرقابــة المصرفيــة الراميــة إلــى الحفــاظ علــى الاســتقرار النقــدي 
وتكريــس الأجــواء الداعمــة للنمــو الاقتصــادي المســتدام وترســيخ الاســتقرار المالــي. وفــي هــذا الســياق، واصــل البنــك المركــزي خــال الســنة الماليــة 
2018/17 جهــوده فــي إعــداد إصداراتــه الدوريــة المختلفــة متضمنــةً أحــدث الإحصــاءات والبيانــات الاقتصاديــة والنقديــة والمصرفيــة بمــا فــي ذلــك 
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التقريــر الاقتصــادي لعــام 2017، وتقريــر الاســتقرار المالــي للعــام المذكــور. كمــا حــرص البنــك المركــزي علــى مواصلــة تطويــر ومحتويــات صفحتــه 
الإلكترونيــة وتحديثهــا التزامــاً بسياســة الشــفافية الموضوعيــة التــي ينتهجهــا البنــك المركــزي. وفــي إطــار توســيع قاعــدة النشــر الإلكترونــي للبنــك 
المركــزي، ازداد خــال الســنة الماليــة 2018/17 عــدد المتابعــن علــى حســابات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالبنــك المركــزي بمــا يعكــس زيــادة 
الروابــط والعلاقــات العامــة الجيــدة بــن البنــك والجمهــور والمؤسســات المحليــة والدوليــة، كمــا يحــرص بنــك الكويــت المركــزي علــى تعزيــز أواصــر 

العلاقــات بــن موظفيــه مــن خــال تنظيــم الفعاليــات والاســتفادة مــن المناســبات المختلفــة.

وختامًــا، أســأل الله العلــي القديــر أن يكُلِّــل جهودنــا ومســاعينا جميعــاً بالتوفيــق والنجــاح لمــا فيــه الخيــر والصــاح لوطننــا الحبيــب فــي ظــل الرعايــة 
الكريمــة والتوجيهــات الســديدة لحضــرة صاحــب الســمو الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح أميــر البــاد، وســمو الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر 

الصبــاح ولــي العهــد، وســمو الشــيخ جابــر المبــارك الحمــد الصبــاح رئيــس مجلــس الــوزراء حفظهــم الله ورعاهــم.

والله ولي التوفيق ،،،

د. محمد يوسف الهاشل
محافــظ بنــك الكويــت المــركزي

قــام بنــك الكويــت المركــزي بصياغــة وتنفيــذ 
سياســة إعلاميــة موضوعيــة تُبــرز جهــود البنك 
المركــزي ودوره فــي اختصاصاتــه الرئيســية فــي 
الإشــراف  وبرامــج  النقديــة  السياســة  مجــال 
الحفــاظ  إلــى  الراميــة  المصرفيــة  والرقابــة 
الأجــواء  وتكريــس  النقــدي  الاســتقرار  علــى 
الداعمــة للنمــو الاقتصــادي المســتدام وترســيخ 

الاســتقرار المالــي



أولًا: المؤشــرات النقدية والمصرفية

التطورات النــقـدية
التطورات المصرفية
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أولًا: التطورات النقدية 

ــة 2018/17 كمــا تعكســها  ــة الكويــت خــال الســنة المالي ــة لدول ــة والمصرفي ــرز تطــورات المؤشــرات النقدي ــر أب يســتعرض هــذا الجــزء مــن التقري
البيانــات المتعلقــة بــكلٍّ مــن أســعار الفائــدة، وأســعار صــرف الدينــار الكويتــي مقابــل العمــات الأخــرى، وعــرض النقــد، وودائــع المقيمــن بحســب 
نوعهــا، والقاعــدة النقديــة، والائتمــان المصرفــي، وإصــدارات أدوات الديــن العــام. وتعكــس تلــك التطــورات فــي جانــبٍ هــام منهــا آثــار جهــود بنــك 
الكويــت المركــزي فــي المجــالات المرتبطــة برســم وتنفيــذ السياســة النقديــة. وتشــير البيانــات المتعلقــة بالمؤشــرات والإجماليــات النقديــة الرئيســية 
لدولــة الكويــت خــال الســنة الماليــة 2018/17 إلــى تطــورات إيجابيــة هامــة فــي تلــك المؤشــرات والإجماليــات خــال الســنة الماليــة المذكــورة، يمكــن 

تناولهــا علــى النحــو التالــي:

أسعار الفائدة المحلية:.11

ــة،  ــن جه ــة م ــة المحلي ــة والمصرفي ــة والنقدي ــزي لمســتجدات الأوضــاع الاقتصادي ــت المرك ــك الكوي ــا بن ــوم به ــي يق ــة المســتمرة الت ــي ضــوء المتابع ف
والتطــورات فــي اتجاهــات أســعار الفائــدة علــى العمــات العالميــة الرئيســية مــن جهــة أخــرى، واســتمراراً لجهــود البنــك المركــزي الراميــة لتعزيــز 
دعامــات النمــو الاقتصــادي المحلــي مــع المحافظــة علــى جاذبيــة وتنافســية العملــة الوطنيــة كوعــاء للمدخــرات المحليــة التــي تشُــكّل أحــد المصـــــادر 
الأساسيـــــة للتمـــــويل الــذي تقدمــــه وحـــــدات القطــاع المصرفــي والمالــي المحلــي لقطاعــات الاقتصــاد الوطنــي المختلفــة بمــا يكُــرّس الأجــواء المواتيــة 
ــه  ــة 2018/17 برفــع ســعر الخصــم لدي ــت المركــزي خــال الســنة المالي ــك الكوي ــى أســس مســتدامة، فقــد قــام بن ــة النمــو الاقتصــادي عل لمواصل
ــي  ــام الاحتياطــي الفيدرال ــاب قي ــك فــي أعق ــى 3.00%(. وجــاء ذل ــح 3.0 % )مــن 2.75% إل ــدار 25 نقطــة أســاس فــي مــارس 2018 ليصب بمق

الأمريكــي برفــع ســعر الفائــدة بواقــع ربــع نقطــة مئويــة فــي التاريــخ المذكــور.

الرسم البياني )1(
تطورات سعر الخصم
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 المصدر: بنك الكويت المركزي.

ــدولار  ــي وال ــار الكويت ــن الدين ــكلٍّ م ــة ب ــوك المحلي ــدى البن ــع العمــاء ل ــى ودائ ــدة عل ــق بمســتويات أســعار الفائ ــا يتعل وضمــن هــذا الإطــار، وفيم
الأمريكــي، فقــد شــهدت متوســطات أســعار الفائــدة علــى ودائــع العمــاء لأجــل لــدى البنــوك المحليــة بالدينــار الكويتــي خــال الســنة الماليــة 
2018/17 ارتفاعًــا مقارنــةً مــع مســتوياتها خــال الســنة الماليــة الســابقة. وعلــى وجــه التحديـــد، ارتفـــــــــعت متوســطات أســعار الفائـــــــــــدة علــى 

الودائــع بالدينــار الكويتــي لأجــل شــهر ولأجــــل 3 أشــهر لتصــل فــي المتوســط خــال الســنة الماليــة 2018/17 إلــــى نحـــــو 1.529 % و 1.682 % عـلــــــى 
ــة الســابقة. ــي خــال الســنة المالي ــى التوال ــن عل ــن المذكوري ــل نحــو 0.903 % و 1.108 % للأجل ــيب، مقاب الـترتـــ

اســتمرار اتسّــاع الهامــش بيــن متوســطي ســعر 
الكويتــي  بالدينــار  لأجــل  الودائــع  علــى  الفائــدة 

وبالــدولار الأمريكــي لصالــح الدينــار الكويتــي

مــن جانــبٍ آخــر، شــهدت متوســطات أســعار الفائــدة لــدى البنــوك المحليــة علــى الودائــع بالــدولار الأمريكــي لأجــل شــهر ولأجــل 3 أشــهر ارتفـــــــاعًا 
خــال الســنة الماليـــــة 2018/17 لتصــــل فــي المتوســط إلــى نحــو 0.781% و 0.944 % علــى الترتيــب، مقابــل نحــو 0.326 % و 0.470 % للأجلــن 

المذكوريــن علــى التوالــي خــال الســنة الماليــة الســابقة.

وعلــى إثــر ذلــك، بلــغ الهامــش بــن متوســطي ســعر الفائــدة علــى الودائــع بالدينــار الكويتــي والودائــع بالــدولار الأمريكــي لأجــل شــهر وأجــل 3 أشــهر 
خــال الســنة الماليــة 2018/17 نحــو 0.748 نقطــة مئويــة ونحــو 0.738 نقطــة مئويــة علــى التوالــي لصالــح الودائــع بالدينــار الكويتــي، مقابــل هامــش 

بلــغ نحــو 0.577 نقطــة مئويــة ونحــو 0.638 نقطــة مئويــة علــى التوالــي خــال الســنة الماليــة 2017/16 لصالــح الودائــع بالدينــار الكويتــي أيضًــا.
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الرسم البياني )2(

متوسط أسعار الفائدة على ودائع العملاء لأجل لدى البنوك المحلية
استحقاق 3 شهور
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

ومــن جهــةٍ أخــرى، شــهدت متوســطات أســعار الفائــدة علــى الودائــــع المتبادلــة بالدينـــــار الكويتــي فيمــا بيــــن البنــوك المحليــــة لجميــع الآجــال ارتفاعًا 
ــة لهــا. وعلــى وجــه التحديــد، ارتفعــت متوســطات أســعار الفائــدة علــى الودائــع  خــال الســنة الماليــة 2018/17، مقارنــةً بالســنة الماليــة السابقـــــ
المتبادلــة بالدينــار الكويتــي فيمــا بيـــــن البنـــــوك المحليـــــــة لأجـــــل شـــــهر لتصــل إلـــــى نحـــــو 1.419% وذلــك مقابــل نحــو 1.097%  للأجــل المذكــور 

خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/16. 

وبلغــت متوســطات أســعار الفائــدة علــى إصــدارات أدوات الديــن العــام علــى ســندات الخزانــة اســتحقاق ســنة خــال الســنة الماليــة 2018/17 نحــو     
2.500%، كمــا بلــغ متوســط أســعار الفائــدة علــى الســندات اســتحقاق ســنتين مســتوى 2.750%. وبلغــت أســعار الفائــدة علــى ســندات الخزانــة 

اســتحقاق 3 ســنوات و5 ســنوات و7 ســنوات و10 ســنوات نحــو 2.875%، و 3.250% و 3.375% و 3.875% علــى الترتيــب. 

سعر صرف الدينار الكويتي:.22

واصــل بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 مســاعيه الراميــة للمحافظــة علــى الاســتقرار النســبي لســعر صــرف الدينــار الكويتــي 
ــار الكويتــي بســلة خاصــة  مقابــل العمــات الأخــرى، فــي ظــل النظــام المعمــول بــه منــذ 20 مايــو 2007، والقائــم علــى ربــط ســعر صــرف الدين

موزونــة مــن عمــات الــدول التــي ترتبــط بعلاقــات تجاريــة وماليــة مؤثــرة مــع دولــة الكويــت. 

فــي الوقــت الــذي كانــت فيــه تقلبــات ســعر صــرف 
الرئيســية  العمــات  مقابــل  الأمريكــي  الــدولار 
ضمــن هوامــش أوســع نســبيًا، بلــغ الفــرق فــي 
الدينــار  مقابــل  الأمريكــي  الــدولار  صــرف  ســعر 

الكويتــي مــا نســبته %2.0

وفــــي هــــذا المجال، بلـــــغ متوســـــط سعـــــر صـــــرف الــــدولار الأمـــــريكـــي مقـــابــــل الـــدينـــار الكــويــتــي للســــــنة المـــاليـــة 2018/17 نحــو 302.05 
فلســاً لــكل دولار أمريكــي، مقابــل نحــو 303.09 فلســاً لــكل دولار أمريكــي للســنة الماليــة السابقـــــــــة، وبمــــا يمثـــــل انخفاضًــا فــي ســــعر صـــــــرف 
الـــــــدولار الأمريكــي قيمتــه 1.04 فلســاً ونســبته 0.34%. وبلــغ معــدل الفــرق بــن أعلــى ســعر )305.3 فلســاً( وأدنــى ســعر )299.2 فلســاً( للــدولار 

الأمريكــي مقابــل الدينــار الكويتــي خــال الســنة الماليــة 2018/17 مــا نســبته %2.0.
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الرسم البياني )3(
سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الدينار الكويتي 

305

300

295

290

285

280

275

270

2011/10 2012/11 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16 2018/17

فلس

المصدر: بنك الكويت المركزي.

وفــي المقابــل، شــهد ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي تقلبــات مقابــل العمــات الرئيســية الأخــرى خــال الســنة الماليــة 2018/17، حيــث بلــغ معــدل 
الفــرق بــن أعلــى ســعر وأدنــى ســعر للــدولار الأمريكــي مــا نســبته 17.8 % مقابــل اليــورو، و 15.5% مقابــل الجنيــه الإســترليني، و 9.1% مقابــل الــن 

اليابانــي، و 8.9% مقابــل الفرنــك السويســري

جدول رقم )1(  

سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الدينار الكويتي وبعض العملات الرئيسية

البيان
2017/2018

متوسط الفترةنهاية الفترةأدنىأعلى

305.25299.200299.75302.05دينار كويتي )فلس(

0.80810.69940.71000.7539جنيه إسترليني

0.94480.80210.81120.8548يورو

1.00930.92660.95610.9710فرنك سويسري

114.2500104.7600106.590110.82ين ياباني

المصدر: بنك الكويت المركزي.

عرض النقد.33

ارتفــع عــرض النقــد بالمفهــوم الواســع )ن2( ليصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 إلــى نحــو 37095.0 مليــون دينــار، مقابــل نحــو 36704.2 
ملايــن فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16، وبمــا يمثــل ارتفاعًــا قيمتــه 390.8 مليونــاً ونســبته 1.1%، مقارنــةً بارتفــاع قيمتــه نحــو 272.5 

ــة الســابقة.  ــاً ونســبته 0.7% خــال الســنة المالي مليون

ارتفــاع متواضــع للنمــو فــي عــرض النقــد )ن2( 
بعــد تباطــؤه خــال الســنة الماليــة الســابقة

وجاء ذلك الارتفـــــاع في عــــرض النقد بالمفهوم الواســع )ن2( ليعــــكـــــس فـــــي جانـــــبٍ منـــه الجـــــهود المتواصلة للبنـــــك المركزي لتنظيم مســتويات 
الســيولة المحليــة، وبمــا يســاهم فــي توفيــر الأجــواء الملائمــة لتعزيــز معــدلات النمــو لمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة المحليــة.



10

الرسم البياني )4(
تطور مكونات عرض النقد )ن2(

الكتلة النقدية
معدل التغير في الكتلة النقدية
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 المصدر: بنك الكويت المركزي.

جدول رقم )2(
تطورات عرض النقد )ن2(

)مليون دينار(

نهايـة الفتـرة
تغير )2( عن )1(16/201717/2018

)%(قيمة)2()1(

36704.237095.0390.81.1عرض النقد )ن2(

10309.110392.082.90.8الكتلة النقدية )ن1(، ومنها:

8663.18668.25.00.1الودائع تحت الطلب

26395.126703.0307.91.2شبه النقد

23546.024114.0568.12.4الودائع بالدينار )بخلاف الودائع تحت الطلب(

9.1-260.1-2849.12589.0الودائع بالعملات الأجنبية

المصدر: بنك الكويت المركزي.

وعلــى صعيــد العوامــل المؤثــرة فــي تغيــرات عــرض النقــد )ن2( ضمــن الوضــع النقــدي المجمّــع لــكلٍ مــن بنــك الكويــت المركــزي والبنــوك المحليــة فــي 
نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 مقارنــةً بنهايــة الســنة الماليــة الســابقة لهــا، فــإنّ الارتفــاع المذكــور فــي عــرض النقــد بالمفهــوم الواســع )ن2( والبالغــة 
قيمتــه نحــو 390.8 مليــون دينــار ونســبته 1.1%، قــد جــاء محصلــة للارتفــاع فــي صافــي الموجــودات المحليــة لتلــك الجهــات بنحــو 900.3 مليــون 
دينــار وبنســبة 4.6% مــن جهــة، والانخفــاض فــي صافــي الموجــودات الأجنبيــة للجهــات المذكــورة بنحــو 509.5 ملايــن دينــار وبنســبة 2.9% مــن 

جهــةٍ أخرى.

وجاء الارتفاع المشار إليه في صافي الموجودات المحلية لتلك الجهات والبالغ نحو 900.3 مليون دينار محصلة:

ــةً للزيــادة فــي كلّ 	- الزيــادة فــي مطالــب البنــوك المحليــة علــى القطــاع الخــاص بنحــو 647.1 مليــون دينــار وبنســبة 1.8% والتــي جــاءت محصل
مــن: التســهيلات الائتمانيــة للمقيمــن بنحــو 671.5 مليــون دينــار وبنســبة 1.9% مــن جهــة، والانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمارات المحليــة الأخــرى 

		 بنحو 24.4 مليون دينار وبنسبة 1.3% من جهةٍ أخرى.
الارتفاع في المطالب على الحكومة بنحو 777.9 مليون دينار وبنسبة %19.2 . 	-
الانخفاض في ودائع وحسابات الحكومة بنحو 50 مليون دينار وبنسبة %0.6.	-
والانخفاض في صافي الموجودات المحلية ضمن بند »أخرى« بنحو 474.7 مليون دينار وبنسبة %3.7.	-

أما الانخفاض المشار إليه في صافي الموجودات الأجنبية للجهات المذكورة، فقد جاء محصلةً:

للانخفاض في صافي الموجودات الأجنبية للبنوك المحلية بنحو 1026.8 مليون دينار وبنسبة %12.8.	-
والارتفاع في صافي الموجودات الأجنبية للبنك المركزي بنحو 517.2 مليون دينار وبنسبة %5.6.	-

مليون دينار
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جدول رقم )3(

العوامل المؤثرة في تغيرات عرض النقد
)مليون دينار(

نهايـة الفتـرة
تغير )2( عن )1(16/201717/2018

%قيمة)2()1(

19405.520305.8900.34.6صافي الموجودات المحلية:

- 36718.637365.6647.11.8مطالب على القطاع الخاص	

- 4050.14828.0777.919.2مطالب على الحكومة 	

- 0.6-50.0-8510.58560.5ودائع وحسابات الحكومة*	

- 3.7-474.7-12852.713327.4أخرى )صافي(*	

2.9-509.5-17298.716789.2صافي الموجودات الأجنبية:

- 9293.59810.8517.25.6البنك المركزي	

- 12.8-1026.8-8005.26978.4البنوك المحلية	

* تعُبّر الإشارة السالبة عن التأثير الانكماشي على عرض النقد )ن2(، في حين تعُبّر الإشارة الموجبة عن التأثير التوسعي على نمو عرض النقد )ن2(.
المصدر: بنك الكويت المركزي.

الرسم البياني )5(
العوامل المؤثرة في عرض النقد )ن2(

مليون دينار
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 المصدر: بنك الكويت المركزي.

الرسم البياني )6(
صافي الموجودات الأجنبية لبنك الكويت المركزي
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 المصدر: بنك الكويت المركزي.
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ودائع المقيمين بحسب نوعها:.44

بعــد   %0.5 بنســبة  الحكوميــة  الودائــع  تراجــع 
الســابقة الســنوات  خــال  ارتفاعهــا 

تشـير البيانـات إلـى ارتفـاع إجمالـي رصيـد ودائـع المقيميـن لـدى البنـوك المحليــة بنحـو 220.7 مليـون دينــــــار وبنسـبة 0.5 % لتصـل إلـى نحـو 
42164.9 مليـون دينـار فـي نهايـة السـنة الماليـة 2018/17 مقابـل نحـو 41944.2 مليـون دينـار فـي نهايـة السـنة الماليـة السـابقة. وقـد جـاء ذلـك 

الارتفـاع محصلـةً للزيـادة فـي أرصـدة ودائـع القطـاع الخـاص بنحـو 313 مليونـاً وبنسـبة 0.9 %، والانخفاض في أرصدة ودائـع الحكومة بنحو 92.3 
مليـون دينـار وبنسـبة %1.3 فـي نهايـة السـنة الماليـة 2018/17. وترجـع الزيـادة فـي أرصـدة ودائـع القطـاع الخـاص )المقيـم( لـدى البنـوك المحليـة 

محصلـةً إلى:

الزيادة في ودائع القطاع الخاص بالدينار الكويتي بنحو 573.1 مليون دينار وبنسبة 1.8 %.	-

الانخفاض في ودائع القطاع الخاص بالعملات الأجنبية بنحو 260.1 مليون دينار وبنسبة 9.1 %.	-

الرسم البياني )7(

ودائع المقيمين بحسب أنواعها
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 المصدر: بنك الكويت المركزي.

الأساس النقدي:.55

واصــل بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 جهــوده فــي مجــال تنظيــم مســتويات الســيولة المحليــة، وبمــا ينســجم مــع تطــورات 
الأوضــاع الاقتصاديــة والنقديــة والمصرفيــة فــي البــاد.

ويستخدم بنك الكويت المركزي في هذا الصدد العديد من الأدوات، من أبرزها:

نظام قبول الودائع لأجل من البنوك المحلية والمؤسسات المالية. 	-
إصدار سندات البنك المركزي. 	-
نظام قبول الودائع تحت الطلب من البنوك المحلية والمؤسسات المالية.	-

ارتفــاع أرصــدة حســابات وودائــع تحــت الطلــب 
المصــدر  كانــت  المركــزي  الكويــت  بنــك  لــدى 

النقــدي الأســاس  لارتفــاع  الأساســي 

ارتفــع رصيــد النقــد المتــداول بمــا قيمتــه 77.9 مليــون دينــار ونســبته 4.7% ليصــل إلــى نحــو 1723.8 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 	-
المذكــورة مقارنــةً بمســتواه البالــغ 1645.9 مليــون دينــار فــي الســنة الســابقة.

شــهدت حســابات وودائــع تحــت الطلــب خــال الســنة الماليــة 17/2018 ارتفاعًــا قيمتــه 317.3 مليــون دينــار ونســبته 33.6% لتصــل فــي نهايــة 	-
الســنة الماليــة المذكــورة إلــى نحــو 1261.5 مليــون دينــار مقارنــةً بمســتواها البالــغ 944.2 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16.
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الرسم البياني )8(
الأساس النقدي
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

وفــي هــذا المجــال، شــهدت أرصــدة ودائــع البنــوك المحليــة لأجــل والتــورق المقابــل لــدى البنــك المركــزي ضمــن نظــام قبــول الودائــع مــن تلــك 	-
البنوك خلال السنة المالية 2018/17 انخفاضًا قيمته نحو 427 مليون دينار ونسبته 37.6% لتصل في نهاية السنة المالية المذكورة	

ــة الســابقة 2017/16. ــو 1137.0 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــ إلــى نحــو 710.0 ملايــن دينــار، مقارنــةً بنحــــ

وترتيبًــا علــى ذلــك، ارتفــع رصيــد الأســاس النقــدي مــن نحــو 6547.3 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 2017/16 إلــى نحــو 6732.5 مليونــاً 
فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17، وبارتفــاع قيمتــه 185.2 مليــون دينــار ونســبته %2.8.

الائتمان المصرفي:.66

شــهدت أرصــدة الجــزء النقــدي المســتخدَم مــن التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة مــن البنــوك المحليــة إلــى مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة المحليــة 
ــة الســنة الماليــة المذكــورة إلــى نحــو 35559.1  ــار ونســبته 1.9%،لتصــل فــي نهاي ــه 671.5 مليــون دين ــا قيمت خــال الســنة الماليــة 2018/17 ارتفاعً

مليـــــون دينــار، مقارنــةً بمســتواها البالــغ نحــو 34887.6 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16.

والتسـهيـــــــات  الشـخصيـــــــة  التسهيــــات 
الممنوحـة لقطاع العقـار كانتـا المحـرك الرئيســـي 

ــة ــات الائتماني ــدة التسهيــ ــو أرصــ ــي نمـــ ف

وقد جاءت الزيادة المذكورة في أرصدة تلك التسهيلات أساسًا نتيجة الزيادة في: 

التسهيلات الشخصية )بنحو 536.8 مليوناً وبنسبة %3.7(.	-

التســهيلات الممنوحــة للشــركات )بنحــو 134.7 مليــون دينــار وبنســبة 0.7%(، وضمــن ذلــك جــاءت الزيــادة فــي التســهيلات الممنوحــة للشــركات 	-
محصلــةً للزيــادة فــي كل مــن القطاعــات التاليــة، ومــن أبرزهــا:

قطاع العقار )بنحو 184.3 مليون دينار وبنسبة 2.4%( مقارنةً بنهاية السنة المالية السابقة.	-

قطاع الصناعة )بنحو 99.6 مليون دينار وبنسبة %5.6(.	-

قطاع التجارة )بنحو 51.5 مليوناً وبنسبة %1.6(.	-

قطاع النفط الخام والغاز )بنحو 10.6 ملايين دينار وبنسبة %0.8(. 	-

ومــن جهــة أخــرى، تراجعــت فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 أرصــدة التســهيلات الائتمانيــة النقديــة المقدمــة مــن البنــوك المحليــة إلــى القطاعــات 
التاليــة ومــن أبرزهــا: 

قطاع الإنشاء )بنحو 208.2 ملايين دينار وبنسبة %9.9(.	-
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الرسم البياني )9(

التجارة
الصناعة
الإنشاء
العقار
المؤسسات المالية بخلاف البنوك
النفط الخام
التسهيلات

1.9

4.1

23.6

5.8

6.0

9.1

3.9 3.9

22.4

6.1

5.1

9.3

41.9

التجارة
الصناعة
الإنشاء
العقار
المؤسسات المالية بخلاف البنوك
النفط الخام
التسهيلات

2018/201742.2 2017/2016

 المصدر: بنك الكويت المركزي.

جدول رقم )4(

تطور أرصدة الجزء النقدي المستخدم من التسهيلات الائتمانية
المقدمة من البنوك المحلية للمقيمين

)مليون دينار(

نهاية الفترة
تغير )2( عن )1(16/201717/2018

) % (قيمة)2()1(

34887.635559.1671.51.9رصيد إجمالي التسهيلات الائتمانية النقدية المستخدمة منه:

3249.83301.351.51.6التجارة

1789.51889.199.65.6الصناعة

9.9-208.2-2112.11903.9الإنشاء

11.6-156.6-1354.01197.4المؤسسات المالية بخلاف البنوك

14634.215170.9536.83.7التسهيلات الشخصية

7811.67995.9184.32.4العقار

1354.91365.410.60.8النفط الخام والغاز

المصدر: بنك الكويت المركزي.

إصدارات أدوات الدين العام، وسندات البنك المركزي: .77

أ إصدارات أدوات الدين العام:	.

يتولــى بنــك الكويــت المركــزي إدارة إصــدار أدوات الديــن العــام )أذونــات وســندات الخزانــة الكويتيــة والتــورق المقابــل( نيابــةً عــن وزارة الماليــة. ويتيــح 
توافــر تلــك الأدوات للبنــك المركــزي إمكانيــة اســتخدامها فــي تنظــــــيم مستـــــويات السيـــــولة المحليــة، وذلــك من خـــــــــال الســوق الأولــــي لإصدارات 

تلـــك الأدوات، أو مــن خــال اســتخدام عمليــات الســوق المفتوحــة فــي الســوق الثانــوي لتلــك الأدوات.

ارتفاعــاً  العــام  الديــن  أدوات  أرصــدة  شــهدت 
ارتفاعــاً كبيــراً خــال  بعــد أن ســجلت  محــدوداً 

الســابقة الماليــة  الســنة 
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وفــي هــذا الإطــار، قــام البنــك المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 بطــرح 23 إصــداراً مــن ســندات الخزانــة بقيمــة إســمية بلغــت نحــو 
2200.0 مليــون دينــار، واســتحق خــال تلــك الفتــرة 18 إصــداراً مــن الإصــدارات الســابقة لتلــك الســندات، وبقيمــة إســمية بلغــت نحــو 1475.0 

ــا علــى ذلــك، ارتفــع إجمالــي الرصيــد القائــم لأدوات الديــن العــام )أذونــات وســندات الخزانــة والتــورق المقابــل( فــي نهايــة  مليــون دينــار. وترتيبً
الســنة الماليــة 2018/17 ليصــل إلــى نحــو 4542.3 مليــون دينــار. وقــد بلــغ رصيــد مقتنيــات البنــوك المحليــة لهــذه الأدوات مــا قيمتــه نحــو 4542.3 

مليون دينار وبما نسبته 100% في نهاية السنة المالية 2018/17.	

الرسم البياني )10(
رصيد أدوات الدين العام
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* بدأت عمليات التورق للدين العام في إبريل 2016

 المصدر: بنك الكويت المركزي.

سندات البنك المركزي والتورق المقابل:	.ب

قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 بطــرح 38 إصــداراً مــن ســنداته )ســندات البنــك المركــزي والتــورق المقابــل( بقيمــة إســمية 
بلغــت نحــو 7938.0 مليــون دينــار. واســتحق خــال تلــك الســنة الماليــة 38 إصــداراً مــن الإصــدارات الســابقة لتلــك الســندات بقيمــة إســمية بلغــت 

نحــو 7585.0 مليــون دينــار.

وترتيبًــا علــى ذلــك، ارتفــع إجمالــي الرصيــد القائــم لســندات البنــك المركــزي والتــورق المقابــل، ليصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 إلــى نحــو 
3028 مليــون دينــار، مقابــل مســتواه البالــغ نحــو 2813 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة، وبمــا يمثــل ارتفاعًــا قيمتــه نحــو 215.0 

مليونــاً ونســبته %7.6.
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ثانياً - التطورات المصرفية

الميزانية المجمّعة للبنوك المحلية:

ــى نحــو 63876.2  ــة 2018/17 ليصــل إل ــة الســنة المالي ــة فــي نهاي ــة المجمّعــة للبنــوك المحلي ــي الميزاني ــى ارتفــاع إجمال ــات المتاحــة إل تشــير البيان
مليــون دينــار، مقابــل نحــو 61957.4 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16، بمــا يمثــل ارتفاعًــا بنحــو 1918.9 مليونــاً وبنســبة %3.1. 
وجــاء ذلــك الارتفــاع فـــــي إجمـــــالي الميزانـــــية المجمّـــــعة للبنــــــوك المحليـــــة كمحصــــلة للعديــد مــن التطــورات فــي عناصــر تلك الميزانيــة على جانبي 

الموجــودات والمطلوبــات، نــورد أبرزهــا فيمــا يلــي:

أ على جانب الموجودات:	.

زيــادة رصيــد مطالــب البنــوك المحليــة علــى القطــاع الخــاص بنحــو 647.1 مليــون دينــار وبنســبة 1.8%، ليصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 
إلــى نحــو 37365.7 مليـــون دينــار، مقابــــــل نحــو 36718.6 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16. وقــد جــاءت تلــك الزيــادة محصلــةً 
لارتفــاع أرصــدة الجــزء النقــدي المســتخدم مــن التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة مــن البنــوك المحليــة إلــى القطاعــات الاقتصاديــة المحليــة المختلفــة 
بنحــو 671.5 مليــون دينــار وبنســبة 1.9%، لتصــل إلــى نحــو 35559.1 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17، مقابــل نحــو 34887.6 مليونــاً 
فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة مــن جهــة، والتراجــع فــي أرصــدة الاســتثمارات المحليــة الأخــرى بنحــو 24.4 مليـــــون دينــار وبنسبـــة 1.3%، لتصــــل 

في نهــايـــــــة الســــنة المــــــالية 2018/17 إلـــــى نحــــــو 1806.6 ملايين ديــــــنار، مقابـــــل نحـــو 1831.0 مليوناً في نهاية الســنة المالية الســابقة.

ــى نحــو 5007.8 	- ــار وبنســبة 2.2%، ليصــل إل ــت المركــزي بنحــو 108.9 ملايــن دين ــك الكوي ــى بن ــة عل ــوك المحلي ــب البن ــد مطال ارتفــاع رصي
ملايــن دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17، مقابــل نحــو 4898.9 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة.

ويأتــــي ذلـــــك الارتفــاع كمحصـــلةٍ للارتفــاع فــي أرصــــــدة كل مــن الودائــــع تحــت الطلــب لــدى البنــك المركــزي بنحــو 317.3 مليونــاً وبنســبة %33.6  
)مــن نحــو 944.3 مليونــاً إلــى نحــو 1261.5 مليونــاً(، ومقتنيــات البنــوك المحليــة مــن ســندات البنــك المركــزي والتــورق المقابــل بنحــو 217.0 مليــون 
دينــار وبنســبة 7.7% )مــن نحــو 2820.2 مليــون إلــى نحــو 3037.2 مليونــاً( مــن جهــة، والانخفــاض فــي الودائــع لأجــل لــدى البنــك المركــزي والتــورق 

المقابــل بنحــو 427.0 مليــون دينــار وبنســبة 37.6% )مــن نحــو 1137.0 مليونــاً إلــى نحــو 710.0 ملايــن( مــن جهــةٍ أخــرى..

الرسم البياني )11(
التوزيع النسبي لموجودات البنوك المحلية

مطالب على القطاع الخاص
الموجودات الأجنبية
الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك
مطالب الحكومة 
أخرى

3.4%

7.6%1.9%

20.4% 2018/2017 58.5%

المصدر: بنك الكويت المركزي

على جانب المطلوبات:	.ب

ــة 	- ــاية السنـــ ارتفعــت أرصــدة ودائــع القطــاع الخــاص )المقُيــم( لــدى البنــوك المحليــة بنحــو 313 ملايــن دينــار وبنســبة 0.9%، لتــــصل فــي نهـــ
الماليــــة 2018/17 إلــــى نحـــــو 35371.2 مليـــــون دينــــار، مقـــــابل نحـــــو 35058.2 مليونــاً فــي نهــــاية الـــــسنة المـــاليـــــة السابـــــقة. وقـــــد جـــــاء 
ذلك الارتفـــــــــاع أساسًا محصلةً لنمـــــــــو أرصدة الودائع بالدينـــــــار الكويتـــــــي بنحو 573.1 مليــــــون دينــــــار وبنســـــبة 1.8% في نهــــــاية الســــــنة 
الــــماليــــة 2017/16، لتــصــــــــل إلـــــى نحـــــــــو 32782.2 ملايــن دينــار، مقابــل نحــو 32209.1 مليونــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة. فــي حين 
ســجلت أرصــدة ودائــع القطــاع الخــاص )المقيــم( بالعمــات الأجنبيــة لــدى البنــوك المحليــة انخفاضًــا بنحــو 260.1 ملايــن دينــار وبنســبة %9.1، 
لتصــل إلــى نحــو 2589.0 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17، مقابــل نحــو 2849.1 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة.

تراجعــت أرصــدة ودائــع الحكومــة لــدى البنــوك المحليــة بنحــو 92.3 مليــون دينــار وبنســبة 1.3%، لتصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 	-
ــة الســابقة 2017/16. ــة الســنة المالي ــار فــي نهاي ــون دين ــل نحــو 6886.0 ملي ــار، وذلــك مقاب ــون دين ــى نحــو 6793.7 ملي إل

ازداد رصيــد حقــوق المســاهمين لــدى البنــوك المحليــة بنحــو 243 مليــون دينــار وبنســبة 2.9%، ليصــل فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/17 إلــى 	-
		 نحو 8530.1 مليون دينار، مقابـــــل نحو 8287.1 مليوناً في نهــــاية الســــــنة
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الماليــة الســابقة 2017/16. ومــن جانــبٍ آخــر، بلغــت قيمــة أرصــدة الحســابات النظاميــة لــدى البنــوك المحليــة فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/7 
نحــو 16645.0 مليــون دينــار، مقابــل نحــو 15966.5 مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16، أي بارتفــاع قيمتــه 678.5 مليونــاً 
عــة للبنــوك المحليــة نحــو 26.1% فــي نهايــة الســنة الماليــة  ونســبته 4.2%. وبلغــت نســبة أرصــدة تلــك الحســابات إلــى إجمالــي الميزانيــة المجمَّ

2018/17 مقابــل 25.8% فــي نهايــة الســنة الماليــة الســابقة 2017/16.

الرسم البياني )12(
التوزيع النسبي لمطلوبات البنوك المحلية

ودائع القطاع الخاص
ودائع على الحكومة
المطلوبات الأجنبية
حقوق المساهمين
أخرى

55.4%

9.5%

13.4%

9.4%

10.6%

2018/2017

 المصدر: بنك الكويت المركزي.

جدول رقم )5(

الميزانية المجمعة للبنوك المحلية 
)مليون دينار(

البنــــــود
التغيرالأرصدة في نهاية السنة

)%(القيمة16/201717/2018

الموجودات

307.7310.32.60.9النقد

4882.44996.8114.42.3المطالب على البنك المركزي

14.6-202.5-1391.31188.8الودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية

4050.14828.0777.919.2المطالب على الحكومة

36718.637365.7647.11.8المطالب على القطاع الخاص

12747.113004.7257.62.0الموجودات الأجنبية

1860.22181.9321.717.3موجودات أخرى

61957.463876.21918.93.1إجمالي الموجودات

المطلوبات

35058.235371.2313.00.9ودائع القطاع الخاص )المقيم(

1.3-92.3-6886.06793.7ودائع الحكومة

19.1-262.2-1370.31108.1الودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية

8287.18530.1243.02.9حقوق المساهمين

4741.96026.31284.427.1المطلوبات الأجنبية

5613.96046.9433.07.7مطلوبات أخرى

61957.463876.21918.93.1إجمالي المطلوبات

15966.516645.0678.54.2حسابات نظامية

المصدر: بنك الكويت المركزي
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معدل التضخم:

تشــير البيانــات الصــادرة عــن الإدارة المركزيــة للإحصــاء إلــى أن معــدل التضخــم الســنوي )مقاسًــا بالتغيــر النســبي فــي الرقــم القياســي العــام 
لأســعار المســتهلك( قــد بلــغ نحــو 1.2% خــال الســنة الماليــة 2018/17 مقابــل نحــو 3.1% خــال الســنة الماليــة 2017/16. وقــد تمثلــت أهــم الأقســام 
الرئيســية الأكثــر مســاهمة فــي المعــدل المشــار إليــه فــي كل مــن قســم النقــل )الــوزن الترجيحــي 7.5%( بمســاهمة نســبية بلغــت 43.6%، وقســم 
المفروشــات المنزليــة ومعــدات الصيانــة )الــوزن الترجيحــي 11.4%( بمســاهمة نســبية بلغــت 28.4%، وقســم الترفيهيــة والثقافيــة )الــوزن الترجيحــي 
3.8%( بمســاهمة نســبية بلغــت 12.7%، فيمــا تمثلــت المســاهمة النســبية الســلبية فــي معــدل التضخــم خــال الســنة الماليــة 2018/17 فــي قســم 

خدمــات المســكن )الــوزن الترجيحــي 33.2%( بنحــو %31.2. 

الرسم البياني )13(
التضخـــــم

15/2016 16/2017 17/2018

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

%

 المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

الرسم البياني )14(

المساهمة النسبية في معدل التضخم لأبرز الأقسام الرئيسية خلال السنة المالية 2018/17

43.6

28.4

12.7

-31.2

46.4

النقل
المفروشات المنزلية ومعدات الصيانة
الترفيهية والثقافية
خدمات المسكن
أخرى

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.



ثانياً: الجهود الرقابية
لبنك الكويت المركزي
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ــال  ــزي خ ــت المرك ــك الكوي ــود بن ــتمرت جه اس
الإشــراف  مجــال  فــي   2018/17 الماليــة  الســنة 
والماليــة  المصرفيــة  الوحــدات  علــى  والرقابــة 
الحفــاظ  إطــار  فــي  وذلــك  لديــه،  المســجلة 
علــى ســامة الأوضــاع الماليــة لتلــك الوحــدات 
والمـــــالي  النقــدي  الاســتقرار  دعائــم  وترســيخ 

ــي الدولـــــة. فـــ

ــة  ــة والمالي ــدات المصرفي ــزي للوح ــت المرك ــك الكوي ــن بن ــادرة ع ــط الص ــم والضواب ــات والتعامي ــم التعليم أولًا: أه
ــه ــة لرقابت الخاضع

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمًــا بتاريــخ 2017/2/27 إلــى جميــع وحــدات الجهــاز المصرفــي والمالــي بشــأن نمــاذج البيانــات المقدمــة للبنــك ••
المركــزي والمتعلقــة بإحصــاءات ميــزان مدفوعــات دولــة الكويــت والمســح المنســق للاســتثمارات الخارجيــة فــي المحفظــة الماليــة والمســح المنســق 

للاســتثمار المباشــر ونمــوذج تحويــات العاملــن غيــر الكويتيــن للخــارج. 

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمًــا بتاريــخ 2017/6/13 إلــى جميــع البنــوك المحليــة وشــركات التمويــل بشــأن قــرار مجلــس إدارة بنــك الكويــت ••
ــه. ويتضمــن  ــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلات ــادة )68( مــن القان ــة فــي الم ــرة المطلوب ــل القواعــد والضوابــط الخاصــة بالخب المركــزي تعدي
القــرار الجديــد الضوابــط المنظمــة لتفويــض مجالــس إدارات البنــوك لأي مــن أعضائهــا أو الغيــر للقيــام بعمــل معــن أو الإشــراف علــى وجــه 
مــن وجــوه نشــاط البنــك أو ممارســة بعــض ســلطات واختصاصــات مجلــس الإدارة، وذلــك فــي ضــوء مــا تقتضــي بــه المــادة )185( مــن قانــون 
الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 وتعديلاتــه، بالإضافــة إلــى تعديــل الشــروط الخاصــة بالخبــرة المطلوبــة فيمــن يعــن رئيســاً للجهــاز التنفيــذي 
فــي بنــك أو نوابــه أو مســاعديه، وذلــك فيمــا يتعلــق بســنوات وطبيعــة الخبــرة المطلوبــة لشــغل تلــك الوظائــف وكذلــك إضافــة بعــض الوظائــف 

العليــا التــي يجــب أن ينطبــق علــى شــاغليها شــروط الخبــرة المطلوبــة وفقــاً لأحــكام المــادة الرابعــة مــن القــرار المشــار إليــه.

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمًــا بتاريــخ 2017/7/19 إلــى جميــع شــركات التمويــل وشــركات الاســتثمار المصــرح لهــا بتقــديم تســهيلات ••
ائتمانيــة/ عمليــات تمويــل بشــأن نظــام الأخطــار المصرفيــة والقواعــد الصــادرة فــي شــأن تطبيقــه، حيــث تقــرر الســماح لتــك الشــركات 
بالاســتعلام آليــاً عــن عملائهــم ممــن لهــم أرقــام ســرية لــدى كل شــركة وذلــك وفقــاً للقواعــد المعمــول بهــا مــع مراعــاة التعاميــم الصــادرة بهــذا 

الخصــوص.  

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً لجميــع البنــوك المحليــة بتاريــخ 2017/7/20 بشــأن الإعلانــات المنشــورة علــى وســائل التواصــل ••
الاجتماعــي بخصــوص إعــادة جدولــة القــروض )عمليــات التكييــش(، حيــث تم إلــزام البنــوك المحليــة بتتبــع مثــل هــذه الإعلانــات والتــي يتــم 

ــة اللازمــة ضــد ناشــريها. ــا واتخــاذ الإجــراءات القانوني ــك واســمه فيه اســتخدام شــعار البن

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعليمــات للبنــوك المحليــة بموجــب الكتــاب الموجــه لاتحــاد مصــارف الكويــت بتاريــخ 2017/8/2 بشــأن تعزيــز ••
نظــم المعلومــات والشــبكات ووســائل الاتصــال بــن البنــوك وعملائهــا بهــدف مكافحــة عمليــات الاحتيــال المالــي التــي تواجــه كافــة القطاعــات 

الماليــة والمصرفيــة علــى المســتوى العالمــي. 

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعليمــات للبنــوك المحليــة بموجــب الكتــاب الموجــه لاتحــاد مصــارف الكويــت بتاريــخ 2017/11/26 بشــأن الحــد ••
الأدنــى مــن المعاييــر المطلوبــة لمواجهــة ســرقة بيانــات أجهــزة الصــرف الآلــي ومكافحــة عمليــات الغــش باســتخدام أجهــزة الصــرف الآلــي.  

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً إلــى جميــع البنــوك المحليــة وشــركات الاســتثمار وشــركات التمويــل بتاريــخ 2017/11/27 بشــأن إدخــال ••
بعــض التعديــات الخاصــة بآليــة التعامــل مــع شــكاوى العمــاء واختصــار الفتــرة المحــددة للــرد علــى شــكاوى العمــاء، بالإضافــة إلــى تزويــد 

العميــل بنســخة مــن الشــكوى المقدمــة.

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً بتاريــخ 2017/12/13 لجميــع شــركات الصرافــة بشــأن اســتمرار تقــديم البيانــات والإحصــاءات الدوريــة ••
الخاصــة بشــركات الصرافــة بتحميلهــا فــي النظــام المعــدل وفقــاً لنظــام )Oracle( وذلــك فــي بيئــة الاختبــار اعتبــاراً مــن بيانــات شــهر ديســمبر 

2017. حيــث تم ارفــاق المجموعــة الكاملــة للملاحظــات التفســيرية والتعاريــف الخاصــة بالنظــام الجديــد.

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً إلــى جميــع البنــوك المحليــة وشــركات الاســتثمار وشــركات التمويــل بتاريــخ 2018/2/14 بشــأن فحــص ••
محفظتــي القــروض/ التمويــل الاســتهلاكي والمقســط. حيــث تم إلــزام البنــوك والشــركات بتغييــر مكتــب تدقيــق الحســابات المكلــف بإجــراء 

الفحــص كل عامــن وذلــك ابتــداءً مــن عمليــات الفحــص التــي ســيتم إجراؤهــا اعتبــاراً مــن 2018/4/1. 
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أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً إلــى جميــع البنــوك الإســامية بتاريــخ 2018/3/7، بشــأن تعديــل النمــاذج المســتخدمة بشــأن الأســهم التــي 
آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاءً لديــن لــه تجــاه الغيــر، وذلــك فــي إطار متابعة التزام البنوك الإسلاميـــــــة بالأحكــــــــام الـــــــــواردة فـــــــــي المـــــــــواد )66/ج(، 

)67/ب(، )99( مــن القانــون رقــم 32 لســنة 1968 فــي شــأن النقــد وبنــك الكويــت المركــزي وتنظيــم المهنــة المصرفيــة وتعديلاتــه.

أصــدر بنــك الكويــت المركــزي تعميمــاً بتاريــخ 2018/3/22 لجميــع البنــوك المحليــة وشــركات التمويــل وشــركات الاســتثمار بشــأن قــرار مجلــس ••
إدارة بنــك الكويــت المركــزي برفــع ســعر خصــم وإعــادة خصــم الأوراق التجاريــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي بواقــع 25 نقطــة أســاس، ليصبــح 

3% بــدلاً مــن %2,75، اعتبــاراً مــن تاريــخ 2018/3/22.

ثانياً: أعمال وأنشطة أخرى

تطوير البيانات المقدمة لصندوق النقد الدولي بشأن مؤشرات السلامة المالية بما يتماشى مع متطلبات الصندوق الجديدة. ••

توسيع النشرة الفصلية لبنك الكويت المركزي من خلال نشر مؤشرات السلامة المالية للبنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.••

تنظيــم ورشــة عمــل فــي مايــو 2017 بالتعــاون مــع هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية )أيوفــي - AAOIFI( وذلــك فــي ••
إطــار تطويــر العمــل المصرفــي والمالــي الإســامي، وتنميــة القــدرات والجوانــب المهنيــة والمعرفيــة بهــذا العمــل. 

تنظيــم ورشــة عمــل للعــام الرابــع علــى التوالــي لمســؤولي وموظفــي جميــع البنــوك المحليــة وشــركات الصرافــة العاملــة فــي دولــة الكويــت خــال ••
الفتــرة مــن 23/11/2017-21 تحــت عنــوان » متطلبــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب”. 

تم الانتهــاء مــن تطبيــق وتفعيــل تقنيــة 3D، لتنفيــذ معامــات الدفــع الإلكترونــي بهــدف رفــع كفــاءة أمــن المعلومــات وحمايــة الحســابات ••
المصرفيــة المرتبطــة باســتخدام البطاقــات المصرفيــة.

ــا •• ــاة المجلــس الكويتيــة، إذاعــة مارين مشــاركة منتســبي بنــك الكويــت المركــزي فــي عــدة برامــج تلفزيونيــة وإذاعيــة مثــل تلفزيــون الكويــت، قن
وكذلــك المشــاركة فــي ملتقــى ميزانيــة الأســرة، وملتقــى الوعــي المصرفــي والمالــي )ثقــف فلوســك( وذلــك ســعياً لزيــادة الوعــي والثقافــة 

المصرفيــة للمتعاملــن فــي القطــاع المصرفــي.

••.)EY( وذلك بالتعاون مع مكتب إرنيست أند ينغ )IFRS9( 9 تم تنظيم ورشة عمل في يناير 2018 حول تطبيق معيار المحاسبة الدولية رقم

تم بتاريــخ 17/1/ 2018 توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال بهــدف التنســيق والتعــاون فيمــا بــن بنــك الكويــت ••
المركــزي وهيئــة أســواق المــال بشــأن تحديــد الاختصاصــات فــي مجــال الرقابــة والإشــراف علــى بعــض جوانــب أنشــطة الوحــدات الخاضعــة 

لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي، بالإضافــة إلــى مــا يتعلــق بــالأدوات الماليــة وإصدارهــا وتداولهــا والخاضعــة لرقابــة الهيئــة.



ثالثاً: أهم العمليات المصرفية
لبنك الكويت المركزي

النقد المتداول
عمليات المقاصة والتسويات فيما بين البنوك المحلية

الحوالات المصرفية
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أولًا: النقد المتداول

رصيد النقد المتداول

ــل نحــو 1645.9  ــار، مقاب ــون دين ــغ نحــو 1723.8 ملي ــة 2018/17 بل ــة الســنة المالي ــداول فــي نهاي ــى أن قيمــة النقــد المت ــات المتاحــة إل تشــير البيان
ــداول  ــد المت ــد النق ــراوح رصي ــار ونســبته 4.7%، وت ــون دين ــه 77.8 ملي ــا قيمت ــل ارتفاعً ــة الســابقة، وبمــا يمث ــة الســنة المالي ــار فــي نهاي ــون دين ملي

ــة 2017/16 مــا بــن: خــال الســنة المالي

1902.0 مليون دينار كأعلى رصيد في نهاية شهر يونيو 2017.	-

1618.1 مليون دينار كأدنى رصيد في نهاية شهر سبتمبر 2017.	-

ارتفــاع قيمــة النقــد المتــداول فــي نهايــة الســنة 
ــبته %4.7 ــا نس ــة 2018/17 بم المالي

الرسم البياني )15(
ارتفاع قيمة النقد المتداول في نهاية السنة المالية 17/2018 بما نسبته 4.7 % 
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

جودة أوراق النقد المتداولة

اســتمر بنــك الكويــت المركــزي فــي جهــوده الراميــة إلــى ضمــان جــودة أوراق النقــد المتداولــة وســحب وإتــاف الأوراق النقديــة التــي لــم تعــد تســتوفي 
الحــدود الدنيــا المعتمــدة للجــودة لــدى البنــك المركــزي، والتصــدي لجرائــم تزييــف وتزويــر أوراق النقــد بالتعــاون مــع الأجهــزة الحكوميــة الأخــرى. 

ثانياً: عمليات المقاصة والتسويات فيما بين البنوك المحلية

عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي••

ارتفــاع إجمالــي قيمــة عمليــات غرفــة المقاصــة 
خــال الســنة الماليــة 2018/17 ليبلــغ نحــو 15.50 

بليــون دينــار

فيمــا يتعلــق بالعمليــات المنفــذة فــي إطــار غرفــة المقاصــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي، فقــد ارتفــع إجمالــي قيمــة تلــك العمليــات خــال الســنة الماليــة 
2018/17 ليبلــغ نحــو 15.50 بليــون دينــار لعــدد 2785.4 ألــف عمليــة )شــيك( بمتوســط قيمتــه نحــو 5566.6 دينــاراً للعمليــة، مقابــل نحــو 14.42 

بليونًــا لعــدد 2652.0 ألــف عمليــة )شــيك( بمتوســط قيمتــه نحــو 5437.7 دينــاراً للعمليــة خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/16.



26

الرسم البياني )16(
عمليات المقاصة لدى بنك الكويت المركزي
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية••

بيــن  فيمــا  التســويات  عمليــات  قيمــة  ارتفــاع 
البنــوك المحليــة بمــا قيمتــه 572 مليــون دينــار 

%0.2 ونســبته 

تشــير البيانــات المتاحــة إلــى أن قيمــة عمليــات التســويات فيمــا بــن البنــوك المحليــة والتــي تتــم مــن خــال البنــك المركــزي بــــاستخدام نظــام الكويــت 
الآلــي لتسويــــــة المدفوعــات الآنيــة فيمــا بــن المشــاركين »كاســب« )KASSIP( بلغــت خلال السنـــــــــة الماليــــــــة 2018/17 نحــو 288.050 بليون دينار 

مقابــل نحــو 287.478 بليونًــا خــال الســنة الماليــة الســابقة، وبمــا يمثــل ارتفاعــاً قيمتــه 572 مليــون دينــار ونســبته %0.2.

الرسم البياني )17(
قيمة عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية )كاسب(
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

ثالثاً: الحوالات والمعاملات المصرفية

الحوالات المصرفية المحلية••

المصرفيــة  الحــوالات  قيمــة  إجمالــي  انخفــض 
ــة 2018/17  ــنة المالي ــال الس ــا خ ــذة محليً المنف

بمــا نســبته %32.8
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قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/17 بتنفيــذ 8895 حوالــة مصرفيــة لصـــــــالح وزارات ومؤسســـات الدولــــــــة، بلـــغت قيمتهــا 
الإجماليــة نحــو 1606.2 مليــون دينــار، مقابــل 7859 حوالــة مصرفيــة قيمتهــا نحــو 2390.7 مليــون دينــار خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/16.

الرسم البياني )18(
الحوالات المصرفية التي تم تنفيذها لصالح وزارات ومؤسسات الدولة
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

المعاملات المصرفية الخارجية••

وفيمــا يتعلــق بالمعامــات المصرفيــة الخارجيــة الأخــرى التــي قــام بنــك الكويــت المركــزي بتنفيذهــا لصالــح وزارات الدولــة والمؤسســات الحكوميــــــة، وذلــك 
فــــــــي شكـــــــــــل اعتمـــــادات مستنديه وكمبــــــيالات برســـم التحصيل وشيكات برسم التحصيل خلال السنة المالية 2018/17، فقد تمثلت بالبيان التالي:

جــــــــدول )6(
المعاملات المصرفية الخارجية المنفذة لصالح وزارات الدولة والمؤسسات الحكوميــــة

القيمة                  )بالدينار الكويتي(العددالبيــــان

أولًا: الاعتمادات المستندية

1 - الاعتمادات المفتوحة

-3- اعتمادات محلية

-17- اعتمادات أجنبية

2019.129273492المجموع

2 - الاعتمادات المدفوعة

-3- اعتمادات محلية

-101- اعتمادات أجنبية

104248.892285735المجموع

3 - التعديــــلات

-1- اعتمادات محلية

-- اعتمادات أجنبية

132.697930المجموع

ثانياً: عمليات التحصيل:

كمبيالات برسم التحصيل
--أ - الواردة

--ب- المدفوعة

--المجموع

5105.147ثالثاً: شيكات برسم التحصيل:

المصدر: بنك الكويت المركزي.







رابعاً :الموارد البشرية
في بنك الكويت المركزي

أعداد العاملين في بنك الكويت المركزي
المهمات الرسمية

البرامج والدورات التدريبية
الشهادات المهنية والبعثات الدراسية
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في إطار تطور إحصاءات العاملين في بنك الكويت المركزي في نهاية السنة المالية 2017/2018، يتبيّ ما يلي:

أولًا: أعداد العاملين في بنك الكويت المركزي

إجمالي عدد العاملين في بنك الكويت المركزي••

ــت  ــك الكوي ــي بن ــن ف ــدد العاملي ــي ع ــع إجمال ارتف
ــة  ــنة المالي ــة الس ــبة 6.9% بنهاي ــزي بنس المرك

2018/17

بلــغ إجمالــي عــدد العاملــن فــي بنــك الكويــت المركــزي 990 موظفــاً فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/2017، مقابــل 926 موظفــاً بنهايــة الســنة 
الماليــة الســابقة. وبلــغ عــدد الموظفــن الكويتيــن 895 موظفــاً )يشــكلون مــا نســبته 90.4 % مــن الإجمالــي( فــي نهايــة الســنة الماليــة 2018/2017 

ــة الســابقة 2017/2016. ــة الســنة المالي ــي( فــي نهاي ــاً )88% مــن الإجمال ــل 814 موظف مقاب

الرسم البياني )19(
تطور إجمالي عدد العاملين في بنك الكويت المركزي
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

الرسم البياني )20(
توزيع العاملين في بنك الكويت المركزي بحسب الجنسية خلال السنة المالية 2017/2018
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المصدر: بنك الكويت المركزي

عدد العاملين الجدد••

شــهدت الســنة الماليــة 2018/2017 تعيــن 147 موظفــاً جديــدًا منهــم 141 كويتيًــا )بنســبة 98% مــن إجمالــي المعينــن(، مقابــل 39 موظفــاً تم 
ــن(. ــي المعين ــا )بنســبة 82% مــن إجمال ــم 32 كويتيً ــة الســابقة 2017/2016 منه تعيينهــم فــي الســنة المالي
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الرسم البياني )21(
 تطور عدد العاملين الجدد في بنك الكويت المركزي بحسب الجنسية خلال السنة المالية 2017/2018
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المصدر: بنك الكويت المركزي

انتهاء خدمة العاملين••

شــهدت الســنة الماليــة 2018/2017 انتهــاء خدمــة 83 موظفــاً، حيــث كانــت الأســباب هــي الاســتقالة )24 موظفــاً(، والتقاعــد )38 موظفــاً(، 
وانتهــاء خدمــة )4 موظفــن(، وإنهــاء خدمــة )16 موظفــاً(، والوفــاة )موظــف واحــد(.

ثانياً : المهمات الرسمية 

المؤتمرات والاجتماعات خارج دولة الكويت••

تم إيفــاد عــدد 72 موظفــاً )انخفــاض بنســبة 52% عــن الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016( للمشــاركة فــي حضــور 42 مؤتمــر واجتمــاع خــارج 
دولــة الكويــت خــال الســنة الماليــة 2018/2017، مقابــل إيفــاد عــدد 150 موظفــاً للمشــاركة فــي حضــور 76 مؤتمــر واجتمــاع خــارج دولــة الكويــت 

خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016.

الرسم البياني )22(
 عدد المؤتمرات والاجتماعات خارج دولة الكويت
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ثالثاً: البرامج والدورات التدريبية 

الدورات التدريبية••

قــام بنــك الكويــت المركــزي بإعــداد وتنفيــذ الاحتياجــات التدريبيــة لموظفــي البنــك وذلــك بالتنســيق مــع جهــات تدريبيــة متخصصــة لتنظيــم برامــج 
مختلفــة أو الاســتعانة بمحاضريــن متخصصــن مــن البنــك ذوي الكفــاءة والخبــرة الطويلــة، وإيفــاد مجموعــة مــن موظفــي البنــك لحضــور برامــج، 
ودورات، وحلقــات، وورش عمــل متخصصــة فــي المجــال المصرفــي أو المالــي أو الاقتصــادي أو الإداري أو فــي مجــال الحاســب الآلــي وذلــك وفقًــا 

للاحتياجــات التدريبيــة ومتطلبــات العمــل وذلــك علــى النحــو التالــي:

أ داخل الكويت:	.

ــة الســابقة 2017/2016( لحضــور 126  ــادة بنســبة 135% عــن الســنة المالي ــة 2018/2017 إيفــاد عــدد 446 موظفــاً )بزي تم خــال الســنة المالي
دورة وذلــك بالتعــاون مــع الجهــات المحليــة مثــل )معهــد الدراســات المصرفيــة، المعهــد العربــي للتخطيــط، ومركــز صنــدوق النقــد الدولــي للاقتصــاد 
ــس  ــة العامــة للمجل ــة، والأمان ــوان المحاســبة، ووزارة المالي ــة، ودي ــة والقانوني ــت للدراســات القضائي ــل فــي الشــرق الأوســط، ومعهــد الكوي والتموي
الأعلــى للتخطيــط، وبعــض البنــوك والمؤسســات الماليــة المحليــة، وجهــات التدريــب المحليــة الأهليــة المتخصصــة، ومكاتــب تدقيــق الحســابات، وديــوان 
الخدمــة المدنيــة(. وفــي المقابــل، تم فــي الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016 إيفــاد 190 موظفــاً لحضــور 78 برنامــج تدريبــي داخــل دولــة الكويــت.

خارج الكويت:	.ب

ــة الســابقة 2017/2016( لحضــور 69 دورة  ــاً )انخفــاض بنســبة 79% عــن الســنة المالي ــاد 102 موظف ــة 2018/2017 إيف تم خــال الســنة المالي
تدريبيــة، بالتنســيق مــع عــدد مــن الجهــات التدريبيــة والمعاهــد المتخصصــة فــي المجــال المصرفــي والمالــي والاقتصــادي ســواءً علــى الصعيــد الخليجــي 
ــة التابــع لصنــدوق النقــد العربــي، واتحــاد المصــارف العربيــة، والبنــوك  أو العربــي أو العالمــي، ومــن هــذه الجهــات )معهــد السياســات الاقتصادي
المركزيــة العربيــة والأجنبيــة، وصنــدوق النقــد الدولــي، والبنــك الدولــي، وبنــك إنجلتــرا، والبنــك الفيدرالــي الأمريكــي والنظــام الاحتياطــي الفيدرالي 
 الأمريكــي، وســويف، ومعهــد البنــوك المركزيــة بإســطنبول، وجيرزينســي ســنتر(. وفــي المقابــل، تم فــي الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016 إيفــاد

57 موظفاً لحضور 33 برنامج تدريبي خارج دولة الكويت.

الرسم البياني )23(
عدد الدورات التدريبية المتخصصة داخل وخارج الكويت
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

تأهيل الخريجين الكويتيين حديثي التخرّج ••

ــدرب  ــب مــع عــدد 65 مت ــرام عقــود تدري ــي التخــرج، حيــث قــام بإب ــة للمتدربــن الجــدد حديث ــم برامــج تدريبي ــت المركــزي بتنظي قــام بنــك الكوي
ــة. كمــا تم تثبيــت 7 متدربــن خــال الســنة  ــي التخــرّج وتم إلحاقهــم بالبرنامــج التخصصــي المعــد لهــم فــي مكاتــب / إدارات البنــك المعني حديث

الماليــة 2018/2017، مقابــل 8 متدربــن خــال الســنة الماليــة 2017/2016.

 تدريب طلبة الجامعات والمعاهد••

تم تدريــب مجموعــة مــن طلبــة الجامعــات والمعاهــد )جامعــة الكويــت، الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، الجامعــة الأمريكيــة بالكويــت، 
كليــة الشــرق الأوســط( فــي عــدد مــن إدارات ومكاتــب البنــك، وبلــغ عددهــم 8 طــاب خــال الســنة الماليــة 2018/2017، مقارنــة بعــدد 16 طالبًــا 

خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016.
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المشاركة في برنامج توظيف وتدريب الكويتيين حديثي التخرّج للعمل في القطاع المصرفي••

يشــارك بنــك الكويــت المركــزي وللعــام الســادس علــى التوالــي بالتعــاون مــع البنــوك المحليــة الأخــرى فــي “برنامــج توظيــف وتدريــب الكويتيــن حديثــي 
التخــرّج للعمــل فــي القطــاع المصرفــي” الــذي ينظمــه معهــد الدراســات المصرفيــة تحــت إشــراف بنــك الكويــت المركــزي ومدتــه ســنة ميلاديــة، حيــث 
يجــري حاليًــا تنظيــم الدفعــة السادســة لهــذا لبرنامــج، بالإعــداد لتدريــب المشــاركين فيــه مــن الكويتيــن حديثــي التخــرج اعتبــاراً مــن شــهر مــارس 

عــام 2018. وتم بموجــب هــذا البرنامــج تخصيــص عــدد 3 خريجــن جامعيــن لبنــك الكويــت المركــزي للمســاهمة فــي البرنامــج.

رابعاً: الشهادات المهنية والبعثات الدراسية

برنامج الشهادات المهنية••

تم إيفــاد 7 موظفــن خــال الســنة الماليــة 2018/2017 لحضــور 4 برامــج تأهيــل للشــهادات المهنيــة المعتمــدة، مقارنــة بعــدد 4 موظفــن فــي الســنة 
المالية الســابقة 2017/2016.

الدراســـات العليــــا••

وافــق بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2018/2017 علــى إيفــاد عــدد 2 مــن الموظفــن الذيــن تنطبــق عليهــم شــروط منــح البعثــة 
الدراســية لاســتكمال الدراســات العليــا خــارج دولــة الكويــت، مقارنــة بإيفــاد عــدد 4 موظفــن ببعثــة دراســية خــارج دولــة الكويــت فــي الســنة الماليــة 

الســابقة 2017/2016. 
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

استكمال الدراسة بعد ساعات الدوام الرسمي في بنك الكويت المركزي••

وافــق بنــك الكويــت المركــزي فــي الســنة الماليــة 2018/2017 علــى طلبــات اســتكمال الدراســة لعــدد 10 موظفــن للدراســة خــارج ســاعات الــدوام 
الرســمي، مقارنــة بعــدد 16 طلــب اســتكمال الدراســة خــارج ســاعات الــدوام الرســمي خــال الســنة الماليــة الســابقة 2017/2016. وقامــت إدارة 

المــوارد البشــرية بعمــل الإجــراءات اللازمــة وتنظيــم عمليــة الدراســة بعــد الــدوام الرســمي وفقــاً للشــروط والضوابــط المعمــول بهــا فــي البنــك.

الرسم البياني )25(
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المصدر: بنك الكويت المركزي.



خامساً :أعمال وأنشطة أخرى
جهود بنك الكويت المركزي في مجال تحديث وتطوير 

البنية التحتية لتقنية المعلومات
جهود بـــنك الكويت المـــركزي في مجــال تعزيـز التواصل 

مع مكونات المجتمع الاقتصادي والمالي
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أولًا: جهود بنك الكويت المركزي في مجال تحديث وتطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات

اســتمرت خــال الســنة الماليــة 2018/17 جهــود 
تحديــث  مجــال  فــي  المركــزي  الكويــت  بنــك 
وتطويــر البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات بمــا 
يتماشــى مــع أحــدث التطــورات العالميــة فــي هــذا 

ــود ــك الجه ــرز تل ــن أب ــال. وم المج

التخطيط الاستراتيجي لتقنية المعلومات

الإشراف على تنفيذ وتطبيق مشروع »أنظمة العمليات البنكية الأساسية لبنك الكويت المركزي«••

تم تطبيــق أنظمــة حديثــة ومتطــورة تســاهم فــي تســهيل وســرعة إنجــاز الأعمــال بمــا يخــدم مصلحــة البنــك بشــكل خــاص، وعمليــات الجهــات 
الحكوميــة والمصرفيــة المرتبطــة بتلــك الأنظمــة بشــكل عــام.

ــة القديمــة  ــن الأنظم ــى اســتبدال عــدد م ــة إل ــزي، بالإضاف ــت المرك ــك الكوي ــة لبن ــدة وحديث ــق شــجرة حســابات جدي ــن المشــروع تطبي تضمّ
وإضافــة أنظمــة جديــدة مــع مــا هــو مرتبــط بالحســابات الجاريــة، والميزانيــة، والنقــد، وشــئون الخزانــة، والمشــتريات والمخــزون، مــع ضمــان 
التكامــل بــن تلــك الأنظمــة. وتم البــدء باســتخدام هــذه الأنظمــة بشــكل أساســي بتاريــخ 18 يونيــو 2017، ومــن خــال تطبيــق هــذا المشــروع 
اســتبدلت عــدد مــن الإجــراءات اليدويــة بأخــرى آليــة ممــا ســرّع وســهّل فــي إنجــاز هــذه المعامــات والإجــراءات المتعلقــة بهــا وخاصــة بوجــود 
الربــط الآلــي بــــن الأنظمـــــة المختــــــلفة والمستخدمــــة فــي الإدارات المختلفــة. عــاوة علــى ذلــك، فــإن ســرعة اســتخراج التقاريــر والبيانــات 
لــإدارات المعنيــة ســهل فــي انجــاز أعمــال هــذه الإدارات والتــي تعتمــد بشــكل أساســي علــى هــذه البيانــات لتحليلهــا ودراســتها. وتســتمر إضافــة 
التعديــات والتحســينات علــى بعــض أجــزاء الأنظمــة والتقاريــر وذلــك لتطويــر كفاءتهــا وتســهيل انجــاز الأعمــال مــن قبــل مســتخدمي الأنظمــة 
مــن الإدارات المختلفــة فــي بنــك الكويــت المركــزي. كمــا يعتبــر تطبيــق هــذه الأنظمــة تمهيــداً لتطبيــق أنظمــة حديثــة ومتطــورة أخــرى تخــدم بنــك 

الكويــت المركــزي والجهــات المصرفيــة فــي أداء أعمالهــا ذات العلاقــة.

استبدال نظام »مضاهاة التواقيع ونظام مقاصة الشيكات الخاصة ببنك الكويت المركزي«••

تم اســتبدال النظــام القــديم الخــاص بمضاهــاة التواقيــع بآخــر جديــد وحديــث لمضاهــاة التواقيــع والمرتبــط بنظــام مقاصــة الشــيكات الآلــي، 
حيــث يســاهم النظــام الجديــد فــي تنفيــذ الإجــراءات الخاصــة بمضاهــاة التواقيــع بشــكل أوتوماتيكــي ممــا ســرّع فــي انجــاز الخطــوات اللاحقــة 

والخاصــة بمقاصــة الشــيكات واتمــام الإجــراءات الخاصــة بهــا.

الإشراف على مشروع »توريد وتطبيق نظام المدفوعات الحكومية«••

يهــدف المشــروع إلــى تنفيــذ العمليــات الخاصــة بالجهــات الحكوميــة الكترونيــاً وبشــكل مباشــر مــن قبــل الجهــة المعنيــة ممــا سيســاهم بشــكل 
كبيــر فــي تقليــص الأعمــال الورقيــة وســرعة انجــاز هــذه العمليــات، إضافــة إلــى إنجازهــا بكفــاءة لوجــود عــدد مــن الخــواص التــي تســــاعد 
ــتفيدين فــــي التأكــد مــن صحــة البيانــات. تم البــدء بتنفيــذ المشــروع خــال الســنة الماليــة 2017/2018 ومــا زال المشــروع قائــم وجــاري  المســ

العمــل علــى تنفيــذه.

نظم المعلومات والتشغيل

تصميم وتنفيذ غرفة عمليات الكمبيوتر بمبنى الطوارئ••

نقــل الأجهــزة والمعــدات مــن المقــر القــديم لمبنــى الطــوارئ إلــى مقرهــا الجديــد والــذي تم تصميمــه علــى أحــدث مــا توصلــت إليــه التكنولوجيــا 
فــي هــذا المجــال، ويوفــر التصميــم الجديــد المميــزات التاليــة:

-	 Telecommunication Industry Association 942/942-2( الصــادر مــن جمعيــة-TIA( التوافــق مــع المقيــاس العالمــي لمراكــز البيانــات
 .ANSI المعتمــدة مــن المعهــد الوطنــي الأمريكــي للمعاييــر TIA

إمكانية إدارة وصيانة الأجهزة والمعدات دون الحاجة لانقطاع الخدمات من خلال تعدد مسارات توزيع الكهرباء والشبكات والتبريد.	-
-	.Green Business Practices توفير الطاقة وزيادة كفاءة التبريد بما يتوافق مع
المرونة لاستيعاب التوسعة المستقبلية بحجم مركز البيانات.	-

وقــد تم إجــراء أول اختبــار للطــوارئ لأنظمــة البنــك الحرجــة مــن موقــع الطــوارئ الجديــد. كمــا تم تجهيــز المرحلــة الأولــى لاســتضافة عــدد 
50 مــن موظفــي إدارات ومكاتــب البنــك وإجــراء اول اختبــار طــوارئ فــي البيئــة الجديــدة لــإدارات المشــمولة.
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••)HR-Self-Services( تطوير وتطبيق نظام الخدمة الذاتية لإدارة الموارد البشرية

تم تطبيــق نظــام الخدمــة الذاتيــة لموظفــي بنــك الكويــت المركــزي والــذي يتــم عــن طريقــه طلــب الإجــازات والاســتئذان وغيرهــا مــن النمــاذج 
الخاصــة بــإدارة المــوارد البشــرية آليــاً، ويتبــع النظــام قواعــد إدارة المــوارد البشــرية فيمــا يخــص الموافقــات علــى هــذه الطلبــات والتــي تخضــع 
للنظــم واللوائــح فــي هــذا الشــأن. وتم تخفيــض الأعمــال الورقيــة والبريــد الخــاص فــي هــذه الإجــراءات بشــكل كبيــر، وأضــاف النظــام القــدرة 

علــى متابعــة الطلبــات بشــكل آلــي ورفــع مســتوى كفــاءة العمــل.

رفع مستوى الحماية والضوابط الأمنية على شبكة البنك عن طريق:••

تطبيق نظام التحكم في الوصول الى الشبكة المحلية السلكية واللاسلكية لبنك الكويت المركزي	-

يهــدف المشــروع لتطبيــق نظــام لتقييــم الأجهــزة وتطبيــق السياســات الأمنيــة اللازمــة آليــاً قبــل منــح الصلاحيــة بالربــط والدخــول علــى الشــبكة 
المحليــة. وقــد ســاهم هــذا النظــام برفــع مســتوى الحمايــة لشــبكة البنــك وحمايتهــا مــن المخاطــر الأمنيــة عــن طريــق التأكــد مــن ســامة تطبيــق 

الضوابــط الأمنيــة اللازمــة علــى أجهــزة المســتفيدين قبــل الدخــول علــى الشــبكة وذلــك اســتنادا علــى سياســات أمــن المعلومــات المعتمــدة.

تطبيق خدمة الكشف عن الثغرات ونقاط الضعف بشبكة بنك الكويت المركزي الخاصة بنظام التشغيل مايكروسوفت.••

ــة بشــكل  ــد أو أنشــطة خبيث ــزي الخاصــة بنظــام مايكروســوفت لكشــف أي تهدي ــت المرك ــك الكوي ــل شــبكة بن ــم وتحلي ــدف المشــروع لتقيي يه
اســتباقي، وذلــك بالتنســيق مــع مختصــن بالأمــن الســيبراني مــن شــركة مايكروســوفت. وقــد تم التقييــم حســب المقاييــس المتبعــة فــي هــذا 
الشــأن وتقــديم تقريــر مفصــل والــذي لــم يتضمــن ثغــرات ومواطــن للضعــف بشــبكة البنــك الخاصــة بنظــام مايكروســوفت أو أجهــزة المســتفيدين 

والتــي مــن الممكــن اســتغلالها بالاختراقــات الأمنيــة، كمــا تضمــن التقريــر النتائــج الإيجابيــة التاليــة:

إشــادة شــركة مايكروســوفت بفريــق العمــل المختــص ببنــك الكويــت المركــزي لإدارة أنظمــة مايكروســوفت وذلــك لاطلاعــه المســتمر علــى آخــر 	-
المســتجدات لتحســن وتطويــر بيئــة العمــل.

إشــادة الشــركة علــى جهــود بنــك الكويــت المركــزي باتبــــــاع وتطبيــق آخــــــر التحديثــــــات والضوابــط الأمنيــة الصــادرة مــن مايكروســوفت وذلــك 	-
للحفــاظ علــى بيئــة آمنــة للبنــك.

••)FAME( تطبيق نظام السلاسل الزمنية المطور

ــتخراج التقاريــر الإحصائيــة  ــادية واســـ ــوث الاقتصــــ ــإدارة البحــــــ ــاصة بـــــــ يهــدف النظــام لتطويــر وحفــظ بيانــات السلاســل الزمنيــة الخــــ
باســتخدام أنظمــة حديثــة ومتطــورة فــي هــذا المجــــــال وتتيـــــــح للمســتفيد إجـــــــراء العمليـــــــات الإحصــــــائية والتحليــل الاحصائــي للسلاســل 
الزمنيــة وتصميــم واســتخراج التقاريــر المطلوبــة بســهولة. وتضمــن المشــروع عــدة مراحــل منهــا نقــل البيانــات والسلاســل الزمنيــة التاريخيــة 
والمعــادلات مــن النظــام القــديم إلــى النظــام الجديــد وربــط النظــام مــع نظــام العمليــات البنكيــة الأساســية وخلــق المعــدلات وتصميــم التقاريــر. 

وقــد ســاهم المشــروع بتحســن ورفــع كفــاءة العمــل والتقاريــر الإحصائيــة للسلاســل الزمنيــة.

••)Islamic Bank System( تطبيق نظام مراقبة البنوك الإسلامية المعدل

يهــدف المشــروع إلــى اســتبدال نظــام مراقبــة البنــوك الإســامية والخــاص بــإدارة الرقابــة المكتبيــة بنظــام جديــد مطــور مــع تطبيــق معاييــر 
المحاســبة الدوليــة فــي اعــداد التقاريــر المطلوبــة، وقــد ســاهم المشــروع بتســهيل إجــراءات تجميــع البيانــات واســتخراج التقاريــر المطلوبــة لتنفيــذ 

الأعمــال الخاصــة بــالإدارة بكفــاءة.

••)Contract &Invoices System -CIS( تطبيق نظام بيانات العقود والفواتير

يهــدف النظــام الــى مســاعدة المختصــن فــي إدارة الخدمــات الإداريــة -قســم المشــتريات فــي عمليــة ادخــال العقــود وأوامــر التوريــد وتســجيلها 
آليــا ومتابعــة حالتهــا، ممــا ســاهم برفــع كفــاءة إجــراءات متابعــة العقــود.

أمن المعلومات

حماية السمعة لبنك الكويت المركزي:••

تم الانتهــاء مــن تطبيــق مشــروع خدمــة حمايــة الســمعة لبنــك الكويــت المركــزي والــذي يهــدف إلــى حمايــة الســمعة الإلكترونيــة لبنــك الكويــت 
المركــزي فــي الفضــاء الســيبراني ورصــد ومراقبــة كل مــا يهــدد ســمعة البنــك الالكترونيــة للخطــر لاتخــاذ الخطــوات اللازمــة لمعالجتهــا فــوراً.

مراجعة وتحديث مستندات نظام إدارة أمن المعلومات:••

ISO- وذلــك لتحقيــق التوافــق مــع الإصــدار الأخيــر للمقيــاس العالمــي )ISMS( تم مراجعــة وتحديــث مســتندات نظــام إدارة أمــن المعلومــات
27001:2013 الخــاص بأمــن المعلومــات تمهيــداً للحصــول علــى شــهادة الاعتمــاد للمقيــاس العالمــي المذكــور. 
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حماية أنظمة البنك عبر الانترنت والشبكات الداخلية والخارجية وتقييم المخاطر لإدارة نظم المعلومات••

تم الانتهــاء مــن أعمــال القيــام باختبــارات الاختــراق لأنظمــة البنــــك المواجهــة للإنترنــت وشبكــــات البنـــــك اـلداخلـــــية والخارجيــة وذلــك بهــدف 
ــة لإدارة نظــم المعلومــات للتأكــد مــن ســامتها واتباعهــا  ــم المخاطــر الأمني ــى تقيي ــي لهــا بالإضافــة إل ــم المســتوى الأمن كشــف الثغــرات وتقيي

لأفضــل وأحــدث الممارســات العالميــة فــي مجــال أمــن المعلومــات.

إعداد برنامج تدريبي في مجال أمن المعلومات لتأهيل الكوادر الوطنية في القطاع المصرفي••

ــع إحــدى الشــركات  ــي م ــي القطــاع المصرف ــات ف ــن المعلوم ــي مجــال أم ــن ف ــل العامل ــف لتأهي ــي مكث ــج تدريب ــن إعــداد برنام ــاء م تم الانته
ــات  ــة التحدي ــة لمواجه ــة والإداري ــم الفني ــر قدراته ــك بهــدف تطوي ــة )IBS( وذل ــد الدراســات المصرفي ــع معه المتخصصــة )PGI( بالتنســيق م
الأمنيــة المتزايــدة والمتســارعة التــي تواجــه القطــاع المصرفــي بدولــة الكويــت. وقــد بــدأ البرنامــج فعليــاً باســتقبال الدفعــة الأولــى مــن المتدربــن 

فــي ينايــر 2018.

ثانياً: جهود بـــنك الكويت المـركزي في مجال تعزيـز التواصل مع مكونات المجتمع الاقتصادي والمالي

قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الماليــة 2017/2018 بعــدة أنشــطة فــي إطــار حرصــه علــى تحقيــق الأهــداف المنوطــة بــه، واســتمرار دوره 
فــي تعزيــز تواصلــه مــع مكونــات المجتمــع الاقتصــادي والمالــي، وذلــك فــي إطــار الاســتجابة للمتغيــرات المتســارعة التــي تشــهدها صناعــة الإعــام 
التقليــدي والجديــد ومواصلــة مســيرته فــي تحقيــق التطلعــات المنشــودة، حيــث اتخــذ بنــك الكويــت المركــزي سياســة إعلاميــة متوازنــة تبــرز الإنجــازات 

وتُعــرّف المجتمــع والمهتمــن بجهــود وإنجــازات البنــك المركــزي، حيــث قــام فــي هــذا المجــال بمــا يلــي:

الاتصال والنشر والترويج••

تعزيــزاً للحضــور المتــوازن وتدعيمــاً للصــورة المتميــزة لبنــك الكويــت المركــزي، ومواكبــةً للتطــورات المتلاحقــة التــي تشــهدها صناعــة الإعــام، 
ــراز إنجــازات البنــك ودوره الحيــوي المســتمد مــن  ــة تهــدف إلــى إب ــى انتهــاج سياســة إعلاميــة متوازن فقــد حــرص بنــك الكويــت المركــزي عل
أهدافــه وأغراضــه والمســاهمة الفاعلــة فــي تحقيــق رؤيــة البنــك فــي ســبيل المحافظــة علــى الاســتقرار المالــي والاســتقرار النقــدي وممارســة 

الــدور الرقابــي علــى السياســات النقديــة والنظــام المصرفــي فــي الدولــة وذلــك مــن خــال بمــا يلــي:

نشــر عــدد )39( مــادة صحافيــة تنوعــت مــا بــن تصريــح، بيــان أو خبــر وذلــك فــي الصحــف المحليــة ووكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( ووكالات 	-
الأنبــاء الأخــرى لمواكبــة التطــورات التــي تشــهدها أعمــال بنــك الكويــت المركــزي.

بــث عــدد )556( مــادة علــى منصــات وشــبكات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالبنــك والتــي تنوعــت ما بين تويتر، إنســتجرام، فيســبوك ويوتيوب.	-

التطويــر المســتمر لحســابات البنــك علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالبنــك، والعمــل علــى زيــادة عــدد المتابعــن وصــولاً لبنــاء 	-
قاعــدة عريضــة مــن المتابعــن لحســابات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالبنــك.

رصــد ومراجعــة وتحليــل عينــات مــن إعلانــات الجهــات الخــــاضعة لرقـــــابة البنــك فـــــي الصحــف ووســائل التواصــل الاجتماعــي للتعــرف علــى 	-
مــدى الالتــزام بالتعليمــات الصــادرة لهــا.

إعداد ونشر عدد )35( إعلان توضيحي »إنفوجرافيك« لتعريف المجتمع والمهتمين بالمستجدات بشكل تفصيلي ومُبسط.	-

تنمية وتطوير العلاقات المؤسسية••

قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال العــام المنصــرم بتعزيــز علاقاتهــا مــع الجهــات ذات العلاقــة وفــي ســبيل التعــاون معهــا بمــا يقــوي علاقــات 
البنــك وصلاتــه بالمؤسســات الهامــة ذات الصلــة ومنهــا:

معهد الدراسات المصرفية••

تم التعــاون مــع المعهــد فــي تطويــر الاســتراتيجية الإعلاميــة عبــر المنصــات الإعلاميــة المتنوعــة للبرامــج التــي بــادر بنــك الكويــت المركــزي فــي 
اطلاقهــا عبــر معهــد الدراســات المصرفيــة التــي تعنــى بالمســئولية المجتمعيــة للقطــاع المصرفــي فــي المجــالات المرتبطــة بخدمــة المجتمــع، بمــا 

فــي ذلــك بنــاء كــوادر وكفــاءات وطنيــة قــادرة علــى المســاهمة فــي دعــم المســيرة التنمويــة فــي دولــة الكويــت، وهــي علــى النحــو التالــي:

جائزة الباحث الاقتصادي.	-
برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في القطاع المصرفي.	-
برنامج قادة الأمن “السيبراني”.	-
برنامج ابتعاث الكويتيين للماجستير.	-

اتحاد مصارف الكويت

تم التعــاون مــع الاتحــاد فــي دراســة مشــروع اســتراتيجية التوعيــة المصرفيــة مــع اتحــاد مصــارف الكويــت وهــو عبــارة عــن إطــاق حملــة وطنيــة 
توعويــة تثقيفيــة شــاملة وخاصــة بالتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن دليــل حمايــة العمــاء والخدمــات المصرفيــة المقدمــة مــن 

البنــوك الكويتيــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، وجــاري العمــل علــى تطويرهــا لانطــاق الحملــة فــي عــام 2018.
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البنوك الكويتية وشركات التمويل

تم التعاون مع البنوك الكويتية خلال العام 2017 في تعزيز الجهود الرامية إلى توعية عملائها، وجاء التعاون على النحو التالي: 

تنظيــم ومتابعــة الحملــة المشــتركة مــع البنــوك بشــأن آليــة تقــديم الشــكاوى تجــاه الجهــات الخاضعــة لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي، وذلــك عبــر 	-
نشــر Infographic توضيحــي عبــر الوســائل الإعلاميــة لــدى البنــوك )المطبوعــات، وســائل التواصــل الاجتماعــي، الموقــع الإلكترونــي للبنــك(.

الإعلان عن المسكوكات التذكارية التي يصدرها بنك الكويت المركزي.	-
التوعية بالعلامات الأمنية الخاصة بالعملة الوطنية.	-

وزارة الإعلام

التعــاون المســتمر عبــر تزويدهــم بأخبــار بنــك الكويــت المركــزي ليتــم بثهــا عبــر قنــوات الــوزارة المتعــددة، وكذلــك إعــداد تقاريــر توعويــة وتثقيفيــة 
للمواطنــن، بالإضافــة للتســهيل مهمــة نقــل حفــل افتتــاح المبنــى الجديــد لبنــك الكويــت المركــزي.

وكالة الأنباء الكويتية )كونا(

والتعاون معها في تغطية ونشر أحداث بنك الكويت المركزي ومؤتمراته وأنشطته.

المشاركة في المناسبات الوطنية والخليجية والعالمية

ــة  ــاه بتصاميــم خاصــة بالإضــاءة الخارجيــة للمبنــى فــي مناســبات عــده مــن بينهــا العيــد الوطنــي لدول شــارك بنــك الكويــت المركــزي وإزدان مبن
الكويــت، اســتضافة دولــة الكويــت للقمــة الخليجيــة 38، اســتضافة البطولــة الخليجيــة لكــرة القــدم 23، وكذلــك الأعيــاد الوطنيــة لــدول مجلــس 

التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، كمــا تم إعــداد مــادة بهــذا الشــأن ونشــرها مــن خــال وســائل التواصــل الاجتماعــي.

توطيد العلاقات العامة والاجتماعية

تقويــةً لأواصــر العلاقــات الجيــدة بــن البنــك والمؤسســات العالميــة والمحليــة ذات الصلــة فضــاً عــن العلاقــات بــن البنــك وموظفيــه فقــد حــرص 
بنــك الكويــت المركــزي علــى تنظيــم الفعاليــات والاســتفادة مــن المناســبات فــي التواصــل مــــع الجميع لتــــــوطيد الــــــعلاقات والحــــــفاظ على مستـــــوى 
إيجابــي مــن التعامــل علــى المســتويات المهنيــة والشــخصية إيمانــاً منهــا بأهميــة ذلــك فــي تحســن النتائــج العامــة لصــورة البنــك وأداء منتســبيه، 

وفــي ســبيلها لذلــك فقــد قــام بنــك الكويــت المركــزي خــال العــام بتنظيــم مــا يلــي مــن الأحــداث والفعاليــات وورش العمــل:

أ قام بنك الكويت المركزي بتنظيم الاجتماعات وورش العمل التالية:	.

ورشة عمل تطوير العمل المصرفي والمالي الإسلامي.	-
ورشة عمل متطلبات مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب للبنوك وشركات الصرافة. 	-
المجلس النقدي الخليجي بالتعاون مع البنك الألماني.	-
الاجتمــاع )69( للجنــة محافظــي مؤسســات النقــد والبنــوك المركزيــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة والاجتمــاع ال )47( لمجلــس 	-

إدارة مجلــس التعــاون الخليجــي.

قام بنك الكويت المركزي بترتيب وتنفيذ حفل افتتاح المبنى الجديد للبنك	.ب

قــام بنــك الكويــت المركــزي بترتيــب وتنفيــذ حفــل افتتــاح المبنــى الجديــد للبنــك، بمــا يمثلــه مــن حــدث متفــرد شــرّفه بالرعايــة والحضــور حضــرة 
صاحــب الســمو أميــر البــاد المفــدى الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح ورعــاه وســمو ولــي عهــده الأمــن حفظهمــا الله وكبــار رجــالات الدولــة، 
حيــث مثّــل الحــدث نقطــة بــارزة فــي إنجــازات البنــك لخــروج الحــدث بمــا يليــق بقيمــه حضــور الحفــل بمــا يليــق بإســم وتاريــخ بنــك الكويــت المركــزي

ج إنهاء إجراءات متعلقة بموظفي البنك ومنها:	.

ترتيب حجوزات تذاكر السفر لموظفي البنك المبتعثين للخارج في دورات تدريبية ومهام عمل والموظفين المنتهية خدماتهم.	-
متابعة إجراءات إنهاء الخدمة للموظفين المنتهية خدماتهم لدى البنك.	-

د تنظيم البرامج والخدمات الاجتماعية الموجهة للمجتمع وفي إطار المسئولية الاجتماعية ومنها:	.

تقديم خدمة توزيع العيادي في المجمعات التجارية الرئيسية بالتعاون مع شركة K.net واتحاد مصارف الكويت.	-
تنظيــم حملــة Because we care وتوزيــع كســوة الشــتاء علــى المســتخدمين وعمــال النظافــة وموظفــي شــركة الأمــن الذين يقدمــون خدماتهم للبنك.	-

ه قــام بنــك الكويــت المركــزي بتنظيــم الزيــارات الميدانيــة إلــى مقــر البنــك للعديــد مــن المؤسســات الأكاديميــة والرســمية للتعــرف علــى أغــراض 	.
وأعمــال بنــك الكويــت المركــزي.

و تنظيم حفلات استقبال في المناسبات التالية:	.

الأعياد الوطنية.	-
عيد الفطر السعيد.	-
تكريم الموظفين المتميزين لعام 2016.	-
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ز قام بنك الكويت المركزي بتنمية وتوطيد العلاقات فيما بين الموظفين بترتيب الفعاليات التالية:	.

تنظيم رحلة لأداء مناسك العمرة.	-
تنظيم معرض خاص لموظفي البنك لتقديم عروض خاصة من شركات الاتصالات.	-
استدراج خصومات وعروض خاصة على أسعار السلع والخدمات المتنوعة لموظفي البنك من أكثر من 220 جهة.	-
تنظيــم محاضــرات توعويــة فــي مجــالات الإســعافات الأوليــة، مكافحــة الحرائــق، التــوازن الغذائــي، الســفر والرحــات الاستكشــافية، التوعيــة 	-

مــن ســرطان الثــدي، ترشــيد اســتخدام المــاء والكهربــاء، يــوم التدخــن العالمــي واليــوم الصحــي.
إجراء استبيان حول كفاءة ومستوى الخدمة المقدمة للعملاء المتصلين بوحدة حماية العملاء للوقوف على مدى رضائهم عن الخدمة.	-

ح التوثيق والعرض المتحفي.	.

إيمانــاً بــدور البنــك فــي نقــل ثقافتــه وخبراتــه المتراكمــة واعتــزازاً بتاريخــه وتوثيقــاً للمحطــات التاريخيــة فــي السياســات النقديــة والماليــة 
والاقتصاديــة وأيضــاً توثيقــاً لــدور القيــادات التاريخيــة التــي تعاقبــت علــى قيــادة دفــة العمــل فــي البنــك، عمــل بنــك الكويــت المركــزي علــى:

متابعة إجراءات تنفيذ مشروع متحف بنك الكويت المركزي.	-

إطــاق مشــروع جمــع وتعريــف المــواد المصــورة وذلــك بحفظهــا مركزيــاً ورقمنتهــا لتكــون نــواة أرشــيف مركــزي للصــور الفوتوغرافيــة والفيديــو 	-
بمــا توثــق لــه مــن أحــداث وشــخصيات.

مواصلة الجهود في الاطلاع على ما تحويه مراكز الحفظ لدى إدارات البنك من وثائق تاريخية ومقتنيات.	-

مراجعــة الوثائــق المـــعدة للإتــاف مــن الإدارات المختلفــة والمحفوظــة لــدى أرشــيف البنــك التابــع لإدارة الخدمــات الإداريــة وانتقــاء مــا يصلــح 	-
منهــا للحفــظ الدائــم.

إعداد مادة تاريخية لتثقيف موظفي البنك ومتابعة بثها لهم دورياً في صيغة »هل تعلم؟«.	-

تنظيــم زيــارة لمعــرض الشــيخ أحمــد الجابــر للنفــط والغــاز، ومتحــف بنــك الكويــت الوطنــي للتعــرف علــى أحــدث نظــم العــرض المتحفــي 	-
ولتقويــة العلاقــات مــع القائمــن علــى إدارة هــذه المتاحــف، وحضــور مؤتمــر وورشــة عمــل التوثيــق والأرشــفة الإلكترونيــة للاطــاع علــى أحــدث 

النظريــات ومواكبــة أحــدث التطبيقــات فــي هــذا المجــال.

الإنتاج الفني والمطبوعات.••

حرصــاً علــى إخــراج المــواد المطبوعــة للبنــك فــي أبهــى صــورة وتأسيســاً لهويــة موحــدة جديــدة للبنــك واســتخدامها فــي مطبوعاتــه وتقاريــره 	-
وضبطــاً للمصاريــف وترشــيداً للإنفــاق وتنفيــذاً للأعمــال الدوريــة لقســم المطبعــة، قــام بنــك الكويــت المركــزي بالعديــد مــن الإنجــازات نوجزهــا 

فيمــا يلــي:

تصميــم مســكوكات تذكاريــة )المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة بمناســبه مــرور 40 عامــا علــى البــدء بتطبيــق نظــام التأمينــات 	-
ــد لبنــك الكويــت المركــزي -اليوبيــل الذهبــي لإنشــاء بنــك الكويــت المركــزي( وتصميــم  ــاح المبنــى الجدي ــه الكويــت -افتت ــة فــي دول الاجتماعي

ــار الشــخصيات ــا كب ــب هداي ــة وعل ــا الأميري ــب الهداي ــذ عل وتنفي

ذكرى اليوبيل الذهبي لإنشاء بنك الكويت المركزي
)2018 – 1968(

طباعــة كافــة التقاريــر والنشــرات لإدارة البحــوث ومكتــب الاســتقرار المالــي )النشــرة الشــهرية – النشــرة الفصليــة – التقريــر الســنوي – التقريــر 	-
الاقتصــادي – كتــاب الاســتقرار المالي(.

طباعه الرزنامة السنوية للبنك لعام 2018.	-

تلبيــة احتياجــات البنــك مــن المطبوعــات وذلــك بالإنتــاج الفنــي لجميــع أشــكال القرطاســية مــن )فولــدرات – ســتكرات – أوراق مراســات – 	-
مظاريــف المراســات – ســجلات( حيــث تم تنفيــذ عــدد )372( أمــر عمــل لمختلــف إدارات البنــك.





سمو أمير البلاد يشمل برعايته وحضوره حفل 
افتتاح المبنى الجديد لبنك الكويت المركزي





 سادساً: الميزانيـة العموميـة لبنك الكويـت
المركـزي وحساب الأرباح والخسائر للسنة المالية

المنتهية فـي 31 مـارس 2018
تقرير مراقبي الحسابات

الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2018
بيان الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2018

إيضاحات حول البيانات المالية )31 مارس 2018(
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لقــد دققنــا البيانــات الماليــة لبنــك الكويــت المركــزي )“البنــك”(، والتــي تتكــون مــن الميزانيــة العموميــة كمــا فــي 31 مــارس 2018 وبيــان الأربــاح 
والخســائر للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وملخــص السياســات المحاســبية الهامــة والمعلومــات الإيضاحيــة الأخــرى.

فــي رأينــا أن البيانــات الماليــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي للبنــك كمــا فــي 31 مــارس 2018 وعــن 
أدائــه المالــي للســنة المنتهيـــة بذلــك التاريــخ وفقـــاً للسياســات المحاســبية والقانــون رقــم 32 لســنة 1968 فــي شــأن النقــد وبنــك الكويــت المركــزي 

وتنظيــم المهنــة المصرفيــة والتعديــات اللاحقــة لــه.

وليد عبدالله العصيمي
سجل مراقبي الحسابات رقم 68 فئة أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

صافي عبدالعزيز المطوع
مراقب حسابات - ترخيص رقم 138 فئة أ
من كي بي إم جي صافي المطوع وشركاه

عضو في كي بي إم جي العالمية

19 أبريل 2018
الكويت

تقرير مراقبي الحسابات
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الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2018
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

31 مارس 312017 مارس 2018إيضاحاتالموجــــــودات

231.740.44431.737.898الذهب

النقــد والحســابات الجاريــة وتحــت الطلــب لــدى البنوك والمؤسســات 
738.888.433809.165.618الماليــة الأخــرى بالعمــات الأجنبية

39.218.746.4148.649.455.720الودائـع والاستثمـــارات بالعملات الأجنبيـــة

431.240.17538.941.712الموجودات الأخرى

10.020.615.4669.529.300.948مجموع الموجودات

حســابات مدينــة يديرهــا البنــك المركــزي نيابــة عــن حكومــة الكويــت 
108.030567.6177.139.328.222وحســابات نظاميــة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية.



49

الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2018
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

31 مارس 312017 مارس 2018إيضاحاتحقوق الملكية والمطلوبات

5.000.0005.000.000رأس المال -المدفوع بالكامل

5435.433.807369.813.367صندوق الاحتياطي العام

641.100.39337.084.210الحساب الخاص

112.804.83565.620.440ربح السنة

71.723.792.7901.645.937.464النقد المتداول

81.850.000.0001.800.000.000سندات البنك المركزي المصدرة

1.766.795.3101.624.546.642حسابات الحكومة

93.157.756.3563.098.878.327حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك المركزي

178.605.508196.827.006المؤسسات الدولية

10536.441.354508.793.916التأمينات لقاء الاعتمادات المستندية

11212.885.113176.799.576مطلوبات أخرى

10.020.615.4669.529.300.948مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

 حسابات دائنة يديرها البنك نيابة عن حكومة الكويت
108.030.567.6177.139.328.222وحسابات  نظامية

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية.
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بيان الأرباح والخسائر
للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2018

)بالدينار الكويتي(

31 مارس 312017 مارس 2018إيضاحاتالبـــــنـــود

156.072.310107.720.078الفوائد والإيرادات من الاستثمارات

)28.596()111.955(مصاريف الفوائد والعمولات

155.960.355107.691.482

550.1841.745.879الإيرادات الأخرى

156.510.539109.437.361إيرادات التشغيل

)43.816.921()43.705.704(12مصاريف التشغيل

112.804.83565.620.440صافي ربح السنة

يخصــص وفقــاً للمــادة 17 مــن القانــون رقــم 32 لســنة 
1968 وتعديلاتــه علــى النحــو التالــي:

5112.804.83565.620.440لحساب صندوق الاحتياطي العام

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشُكل جزءاً من هذه البيانات المالية.

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية.
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إيضاحات حول البيانات المالية
)31 مارس 2018(

أنشطـــة البنــــك:.11

تأســس بنــك الكويــت المركــزي )“البنــك”( بموجــب القانــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلاتــه، وهــو مؤسســة عامــة ذات شخصيـــة اعتباريــة مســتقلة. 
ــى  ــه إل ــة تحويل ــي وحري ــات النقــد الكويت ــى تأمــن ثب ــة الكويــت، والعمــل عل ــة عــن دول ــة نياب ــة المحلي ــاز إصــدار العمل يقــوم البنــك بممارســة امتي
العمــات الأجنبيــة الأخــرى، ورســم السياســة النقديــة والائتمانيــة، والإشــراف علــى الجهــاز المصرفــي والمالــي، والقيــام بوظيفــة بنــك الحكومــة 

والمستشــار المالــي لهــا.

السياسات المحاسبية الهامة:.22

ــل البنــك المركــزي  أعُــدّت البيانــات الماليــة بنــاء علــى القانــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلاتــه. إن السياســات المحاســبية الهامــة المطبَّقــة مــن قِبَ
هــي كمــا يلــي:

أ الـذهــب:	.
استناداً إلى المرسوم الأميري الصادر بتاريخ 4 يوليو 1978، يتم تقييم الذهب بسعر 12.500 دينار كويتي لكل أونصة من الذهب الخالص.

سندات محلية وأدوات الدين العام:	.ب
يتم إثبات أدوات الدين العام بتكلفة الشراء.

ج تكلفة عمليات السوق النقدي:	.
يتــم تحميــل التكلفــة الناشــئة عــن عمليــات التدخــل فــي الســوق النقــدي )ســندات البنــك المركــزي المصــدرة وودائــع البنــوك المحليــة وعمليــات 
التــورق( علــى حســاب وزارة الماليــة / تكلفــة دعــم عمليــات الســوق النقــدي، وذلــك بنــاء علــى الاتفــاق بــن البنــك ووزارة الماليــة )إيضــاح 11(.

د احتساب الإيراد:	.
تُتسَب الفوائد المستحقة القبض على أساس التناسب الزمني مأخوذاً في الاعتبار مبلغ الأصل وسعر الفائدة المطُبَّق.

ه المصروفات الرأسمالية:	.
يتم تحميل المصروفات الرأسمالية على مصروفات التشغيل في الأرباح أو الخسائر في السنة التي يتم فيها الاعتماد.

و العملات الأجنبية:	.
اســتناداً إلــى المــادة رقــم 48 مــن القانــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلاتــه، والمرســوم الأميــري الصــادر بتاريــخ 4 يوليــو 1978، يتــم إعــادة 
تقييــم الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة وفقــاً لأســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ الميزانيــة العموميــة، وتؤُخــذ الأربــاح أو 

الخســائر الناتجــة عــن إعــادة تقييــم العمــات الأجنبيــة إلــى الحســاب الخــاص فــي الميزانيــة العموميــة )إيضــاح 6(.

الودائع والاستثمارات بالعملات الأجنبية )بالدينار الكويتي(:.33

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

9.214.250.9148.644.885.220ودائع لدى البنوك والمؤسسات الأجنبية

4.495.5004.570.500تسهيلات البنك المركزي إلى البنك الدولي للإنشاء والتطوير

9.218.746.4148.649.455.720
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الموجودات الأخرى )بالدينار الكويتي(:.44

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

22.957.02123.563.190فوائد مستحقة على الودائع والموجودات الأخرى

2.791.2102.791.210استثمارات بالدينار الكويتي

2.133.8812.611.404مصاريف مدفوعة مقدماً

3.358.0639.975.908أرصدة مدينة أخـــرى

31.240.17538.941.712

صندوق الاحتياطي العام:.55

اســتناداً إلــى المــادة رقــم 17 فقــرة )3( )أ( و)ب( مــن القانــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلاتــه، يضُــاف صافــي أربــاح البنــك إلــى صنــدوق الاحتياطــي 
العــام حتــى يبلــغ رصيــد الصنــدوق مبلــغ 25 مليــون دينــار كويتــي إلّا فــي حالــة صــدور توصيــة مــن مجلــس إدارة البنــك وموافقــة وزيــر الماليــة علــى 
زيــادة إضافيــة للصنــدوق، وفــي عــام 1985 وافــق وزيــر الماليــة والاقتصــاد علــى توصيــة مجلــس الإدارة علــى زيــادة رصيــد صنــدوق الاحتياطــي العــام 
إلــى مبلــغ 179 مليــون دينــار كويتــي، وبنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة المــؤرخ فــي 5 مايــو 2003 وموافقــة وزيــر الماليــة بتاريــخ 7 مايــو 2003، تمــت 
الموافقــة علــى زيــادة رصيــد صنــدوق الاحتياطــي العــام لبنــك الكويــت المركــزي بمقــدار 116 مليــون دينــار حتــى يصــل إجمالــي رصيــد الاحتياطــي 

إلــى 295 مليــون دينــار وذلــك عــن طريــق تحويــل نصــف الأربــاح الســنوية للبنــك المركــزي إلــى رصيــد الصنــدوق فــي ســنة 2007.

وبنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة المــؤرخ فــي 21 أكتوبــر 2014 وموافقــة وزيــر الماليــة بتاريــخ 29 أكتوبــر 2014 تمــت الموافقــة علــى زيــادة رصيــد 
صنــدوق الاحتياطــي العــام لبنــك الكويــت المركــزي بمقــدار 705 ملايــن دينــار كويتــي حتــى يصــل إجمالــي رصيــد الاحتياطــي إلــى مليــار دينــار 

كويتــي، وذلــك عــن طريــق تحويــل كامــل صافــي الأربــاح الســنوية التــي يحققهــا البنــك المركــزي إلــى رصيــد الصنــدوق.

سوف يتم تحويل صافي ربح السنة إلى رصيد الاحتياطي العام بعد اعتماد البيانات المالية من الجهات المعنية. 

الحساب الخاص )بالدينار الكويتي(:.66

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

37.084.21073.183.446الرصيد في بداية السنة

صافــي فــروق العملــة الأجنبيــة الناتجــة عــن إعادة تقييــم الموجــودات والمطلوبات 
)36.099.236(4.016.183النقديــة بالعمــات الأجنبية

41.100.39337.084.210الرصيد في نهاية السنة

يمثــل الحســاب الخــاص صافــي فــروق تقييــم العملــة الأجنبيــة المتراكمــة والناتجــة عــن إعــادة تقييــم الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات 
الأجنبيــة والربــح النــاتج عــن ســحب أوراق النقــد مــن التــداول، وذلــك اســتناداً إلــى المــادة رقــم 48 مــن القانــون رقــم 32 لســنة 1968 وتعديلاتــه 

والمرســوم الأميــري الصــادر بتاريــخ 4 يوليــو 1978.
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النقـد المتداول )بالدينار الكويتي(:.77

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

2.572.164.7762.266.359.900صافي النقد المنُتجَ

)620.422.436()848.371.986(ناقصاً: النقد في خزائن البنك

1.723.792.7901.645.937.464

إن صافي النقد المنُتجَ يمثل إجمالي النقد المطبوع ناقصاً النقد المتُلفَ.	-

إن النقــد فــي خزائــن البنــك يشــمل النقــد المعــد لغــرض التــداول اليومــي )ســحب وإيــداع(، النقــد غيــر الصالــح المعــد للإتــاف، والمخــزون 	-
الاســتراتيجي مــن النقــد.

فــي 19 إبريــل 2015، صــدر قــرار رقــم )37/405/2015( بســحب كافــة فئــات أوراق النقــد الكويتــي مــن الإصــدار القــديم مقابــل دفــع قيمتهــا 	-
الأساســية وفــي موعــدٍ أقصــاه 1 أكتوبــر 2015. ويكــون فتــرة ســماح اســتبدال الأوراق النقديــة مــن الإصــدار الخامــس مــن بنــك الكويــت المركــزي 

ــل 2025 كحــد أقصــى. ــخ 18 إبري ــى تاري ــر 2015 إل ــخ 1 أكتوب ــن تاري م

 سندات البنك المركزي المصدرة.88

ســندات بنــك الكويــت المركــزي هــي ســندات قابلــة للتــداول، ويقتصــر شــراؤها علــى البنــوك المحليــة وشــركات الاســتثمار المحليــة الخاضعــة لرقابــة 
البنــك المركــزي، ويســتخدم البنــك المركــزي هــذه الســندات فــي مجــال إدارة الســيولة المحليــة.

 حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى بنك الكويت المركزي )بالدينار الكويتي(:.99

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

1.260.560.897941.703.423حسابات جارية

630.000.0001.095.000.000ودائــــع

1.267.195.4591.062.174.904عمليات تورق )سحب(

3.157.756.3563.098.878.327

1010 حسابات يديرها البنك نيابةً عن حكومة الكويت وحسابات نظامية )بالدينار الكويتي(:

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

أ 5.325.432.4384.550.352.572حسابات يديرها البنك نيابة عن حكومة الكويت	.

حسابات نظامية:	.ب

اعتمادات مستندية

عملات تذكارية

2.702.200.9832.586.010.425

2.934.1962.965.225

2.705.135.1792.588.975.650

8.030.567.6177.139.328.222تحصيلات بموجب القانون رقم 41 لسنة 1993

فــي 31 مــارس 2018، كانــت هنــاك تأمينــات بمبلــغ 536.441.354 دينــار كويتــي )508.793.916:2017 دينــار كويتــي:2017( مقابــل الاعتمــادات 
المســتندية المذكــورة أعــاه.
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1111 المطلوبات الأخـرى )بالدينار الكويتي(:

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

11.014.55710.476.651مصاريف مستحقـــة

192.513.851165.670.386أرصدة دائنة أخـــرى

9.356.705652.539وزارة المالية – تكلفة دعم عمليات السوق النقدي )إيضاح 2(

212.885.113176.799.576

تشمل الأرصدة الدائنة الأخرى مخصصات إجازات ومكافآت نهاية الخدمة للموظفين وحسابات دائنة لمؤسسات مصرفية وغير مصرفية.	-

يمثــل رصيــد وزارة الماليــة – تكلفــة دعــم عمليــات الســوق النقــدي المتبقــي مــن المبالــغ المحولــة مــن وزارة الماليــة بعــد تحميــل تكلفــة دعــم عمليــات 	-
الســوق النقــدي والتــي يقــوم بهــا البنــك وفقــاً لمــا تم الاتفــاق عليــه بــن البنــك ووزارة الماليــة.

1212  مصـاريـف التشغيــل )بالدينار الكويتي(:

31 مارس 312017 مارس 2018البـــــنـــود

29.335.47328.724.534تكاليف الموظفين

7.170.3516.433.080تكاليف تشغيل الحاسب الآلي وتكاليف إدارية

395.539207.570شراء أثاث ومعدات 

2.029.6292.117.350إصدار وشحن العملة

2.723.0332.830.793مصاريف متنوعـة

2.051.6793.503.594تكاليف إنشائيــة

43.705.70443.816.921

1313 سندات إذنيه محتفظ بها:

ــغ 619.397.366  فــي 31 مــارس 2018 بلغــت قيمــة الســندات الإذنيــة التــي يحتفــظ بهــا البنــك بصفــة الأمانــة لحســاب المؤسســات الدوليــة مبل
.)2017 دينــار كويتــي:  دينــار كويتــي )608.035.092 
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