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يســــــرني أن أقـــدم التقريـــر الســـنوي الثانـــي والخمـــسين لبنـــك الكويـــت المركـــزي عـــن الســــــنة المالية يســــــرني أن أقـــدم التقريـــر الســـنوي الثانـــي والخمـــسين لبنـــك الكويـــت المركـــزي عـــن الســــــنة المالية 
2323//20242024 والـــذي يســـلط الضـــوء علـــى التطـــورات النقديـــة والمصرفية المحلية وعلـــى أبـــرز الجهود  والـــذي يســـلط الضـــوء علـــى التطـــورات النقديـــة والمصرفية المحلية وعلـــى أبـــرز الجهود 

التــــــي قام بهــــــا بنك الكويــــــت المركزي في ســــــبيل الحفاظ على الاستقرار النقـــدي والاســـتقرار المالي التــــــي قام بهــــــا بنك الكويــــــت المركزي في ســــــبيل الحفاظ على الاستقرار النقـــدي والاســـتقرار المالي 
والرقابـــة على المؤسســــــات المصرفيــــــة والماليـــة، هذا فضــلًاا عن جهود البنــــــك فــــــي مكافحة عمليات والرقابـــة على المؤسســــــات المصرفيــــــة والماليـــة، هذا فضــلًاا عن جهود البنــــــك فــــــي مكافحة عمليات 
غســــــل الأمــــــوال وتطويــــــر نظم المعلومــــــات والأمن السيبراني ونظــــــم المدفوعات وحماية المستهلكين غســــــل الأمــــــوال وتطويــــــر نظم المعلومــــــات والأمن السيبراني ونظــــــم المدفوعات وحماية المستهلكين 
في قطاع الخدمات الماليةفي قطاع الخدمات المالية.. كما يتضمــــــن هذا التقريــــــر السنوي تقريــــــر مراقبي الحســــــابات بشــــــأن  كما يتضمــــــن هذا التقريــــــر السنوي تقريــــــر مراقبي الحســــــابات بشــــــأن 

القوائــــــم المالية للبنــــــك المركـــزي كمـــا فــــــي القوائــــــم المالية للبنــــــك المركـــزي كمـــا فــــــي 3131 مارس  مارس 20242024..

شــــــهدت الســــــنة الماليـــة شــــــهدت الســــــنة الماليـــة 2323//20242024 تطورات هامـــة على الســـاحة العالمية كان لها انعكاســــــات كبيرة  تطورات هامـــة على الســـاحة العالمية كان لها انعكاســــــات كبيرة 
علـــى الاقتصـــادات العالمية، إذ تفاقمت حالة مـــن عدم اليقين تمثلت في العديد مــــــن التحديات كان في علـــى الاقتصـــادات العالمية، إذ تفاقمت حالة مـــن عدم اليقين تمثلت في العديد مــــــن التحديات كان في 
مقدمتها استمرار التطــــــورات الجيوسياسية المرتبطة بالحرب الروســــــية الأوكرانيـــة وتداعياتهـــا علـــى مقدمتها استمرار التطــــــورات الجيوسياسية المرتبطة بالحرب الروســــــية الأوكرانيـــة وتداعياتهـــا علـــى 
ارتفاع أســــــعار الســــــلع الأساســـية خاصة أســــــعار الغذاء والطاقة، علاوة على تعثـــر سلاســـل التوريدارتفاع أســــــعار الســــــلع الأساســـية خاصة أســــــعار الغذاء والطاقة، علاوة على تعثـــر سلاســـل التوريد..  
ثـــم جـــاءت الحـــرب الراهنة في غزة، ومـــا رافقها من أحـــداث ومخاطر على الملاحة فـــي البحر الأحمر ثـــم جـــاءت الحـــرب الراهنة في غزة، ومـــا رافقها من أحـــداث ومخاطر على الملاحة فـــي البحر الأحمر 
وانعكاســـها علـــى حركـــة التجارة الدوليـــة لتعمق من التداعيات الســـلبية على منطقة الشـــرق الأوســـط وانعكاســـها علـــى حركـــة التجارة الدوليـــة لتعمق من التداعيات الســـلبية على منطقة الشـــرق الأوســـط 

بصفـــة خاصة وعلـــى أداء الاقتصاد العالـــي بوجه عامبصفـــة خاصة وعلـــى أداء الاقتصاد العالـــي بوجه عام..  

ولا شك بأن تلك التطورات قــــــد ســــــاهمت فــــــي استمرار ارتفــــــاع معــــــدلات التضخم فــــــي العديـــد ولا شك بأن تلك التطورات قــــــد ســــــاهمت فــــــي استمرار ارتفــــــاع معــــــدلات التضخم فــــــي العديـــد 
من دول العالــــــم لتصل إلــــــى مســــــتويات أعلى من المستهدف فــــــي بعض مــــــنها، مما فــــــرض علــــــى من دول العالــــــم لتصل إلــــــى مســــــتويات أعلى من المستهدف فــــــي بعض مــــــنها، مما فــــــرض علــــــى 
البنــــــوك المركزية الرئيسية الاســـتجابة الســـريعة لهـــذه التطـــورات، من خلال انتهاجها لسياســـة نقدية البنــــــوك المركزية الرئيسية الاســـتجابة الســـريعة لهـــذه التطـــورات، من خلال انتهاجها لسياســـة نقدية 
تشــــــددية بغيـــة احتواء معدلات التضخــــــم المتزايدةتشــــــددية بغيـــة احتواء معدلات التضخــــــم المتزايدة.. لكـــن هذه الأحداث وحدها لم تكن كافية لتشـــكيل  لكـــن هذه الأحداث وحدها لم تكن كافية لتشـــكيل 
ملامـــح الاقتصـــاد العالمي في هذه الســـنة الماليـــة، فقد واجه العالـــم العديد من الأحـــداث الأخرى التي ملامـــح الاقتصـــاد العالمي في هذه الســـنة الماليـــة، فقد واجه العالـــم العديد من الأحـــداث الأخرى التي 
ا، وأســـهمت فـــي تعزيز المخـــاوف تـــارة، وتهدئتها تـــارة أخرى، ومـــن أبرز تلك  ا، وأســـهمت فـــي تعزيز المخـــاوف تـــارة، وتهدئتها تـــارة أخرى، ومـــن أبرز تلك بـــدأت فـــي الظهـــور تباًعً بـــدأت فـــي الظهـــور تباًعً
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الأحـــداث كان انهيـــار مصرف »ســـيليكون فالي« وأزمـــة البنوك التجارية لاســـيما في الولايـــات المتحدة الأحـــداث كان انهيـــار مصرف »ســـيليكون فالي« وأزمـــة البنوك التجارية لاســـيما في الولايـــات المتحدة 
الأمريكيـــة وأوروبـــا، وتطورات حـــرب الرقائـــق بين الولايات المتحدة والـــصين، وتفاقم أزمـــة تغير المناخ الأمريكيـــة وأوروبـــا، وتطورات حـــرب الرقائـــق بين الولايات المتحدة والـــصين، وتفاقم أزمـــة تغير المناخ 

والاحتبـــاس الحراريوالاحتبـــاس الحراري..

وفـــي ظل هذا المشـــهد العالمي، وعلـــى خلفية حالات عدم اليـــقين عالمًيًا، والتوترات الجيوسياســـية التي وفـــي ظل هذا المشـــهد العالمي، وعلـــى خلفية حالات عدم اليـــقين عالمًيًا، والتوترات الجيوسياســـية التي 
قـــد تهـــدد الاقتصاد الكلي، واصـــل بنك الكويت المركـــزي متابعته الحثيثة للأوضـــاع الاقتصادية المحلية قـــد تهـــدد الاقتصاد الكلي، واصـــل بنك الكويت المركـــزي متابعته الحثيثة للأوضـــاع الاقتصادية المحلية 
والعالميـــة، حيـــث عمل على تنفيذ سياســـة متزنة ومرنة في إطار سياســـاته الاحترازيـــة الكلية والنقدية والعالميـــة، حيـــث عمل على تنفيذ سياســـة متزنة ومرنة في إطار سياســـاته الاحترازيـــة الكلية والنقدية 
ومهـــام أعمالـــه الرقابية المســـتقلةومهـــام أعمالـــه الرقابية المســـتقلة.. وقد تُرُجمت تلك السياســـة بالإبقاء على سياســـة التشـــدد النقدي،  وقد تُرُجمت تلك السياســـة بالإبقاء على سياســـة التشـــدد النقدي، 
حيـــث قـــام البنــــــك المركزي خلال الســــــنة الماليـــة حيـــث قـــام البنــــــك المركزي خلال الســــــنة الماليـــة 2323//20242024 برفع ســــــعر الخصم لديـــه مرة واحدة  برفع ســــــعر الخصم لديـــه مرة واحدة 
بواقــــــع بواقــــــع 2525 نقطة أســــــاس ليصـــل فـــي نهايـــة الســــــنة المالية المذكورة إلـــى  نقطة أســــــاس ليصـــل فـــي نهايـــة الســــــنة المالية المذكورة إلـــى 4.254.25%.%. وقد جـــاءت تلك  وقد جـــاءت تلك 
القرارات بهدف توطيد دعائــــــم الاســــــتقرار النقـــدي والاســــــتقرار المالي لوحـــدات القطـــاع المصرفي القرارات بهدف توطيد دعائــــــم الاســــــتقرار النقـــدي والاســــــتقرار المالي لوحـــدات القطـــاع المصرفي 
والمالي، والمحافظة علــــــى جاذبية العملــــــة الوطنيــــــة كوعــــــاء موثـــوق للمدخــــــرات المحلية مـــن جهـــة، والمالي، والمحافظة علــــــى جاذبية العملــــــة الوطنيــــــة كوعــــــاء موثـــوق للمدخــــــرات المحلية مـــن جهـــة، 

وتعزيــــــز الأجواء الداعمــــــة للنمو الاقتصادي المســــــتدام من جهة أخرىوتعزيــــــز الأجواء الداعمــــــة للنمو الاقتصادي المســــــتدام من جهة أخرى..

متصـــل، نجح بنك الكويت المركزي في سياســـته الرامية إلى تحقيق الاســـتقرار النســــــبي  متصـــل، نجح بنك الكويت المركزي في سياســـته الرامية إلى تحقيق الاســـتقرار النســــــبي وفـــي ســــــياقٍ ٍ وفـــي ســــــياقٍ ٍ
في ســـعر صرف الدينــــــار الكويتــــــي مقابــــــل العملات الرئيسية من خلال الاســـتمرار في اعتماد نظام في ســـعر صرف الدينــــــار الكويتــــــي مقابــــــل العملات الرئيسية من خلال الاســـتمرار في اعتماد نظام 
سعر الصــــــرف القائـــم على أســـاس ربط الدينــــــار الكويتي بســـلة موزونـــة من عمـــلات أهم الشـــركاء سعر الصــــــرف القائـــم على أســـاس ربط الدينــــــار الكويتي بســـلة موزونـــة من عمـــلات أهم الشـــركاء 
التجاريين والماليين لدولــــــة الكويــــــت، وباعتباره ركيزة ملائمة للسياســـة النقدية، حيث ســـاهم في بقاء التجاريين والماليين لدولــــــة الكويــــــت، وباعتباره ركيزة ملائمة للسياســـة النقدية، حيث ســـاهم في بقاء 
معـــدل التضخـــم عنـــد مســـتويات منخفضة ومســـتقرة نســـبًيًامعـــدل التضخـــم عنـــد مســـتويات منخفضة ومســـتقرة نســـبًيًا.. ومن إيجابيـــات تلك السياســـة أن أبقت  ومن إيجابيـــات تلك السياســـة أن أبقت 
تحـــركات ســــــعر صـــرف الدولار الأمريكي مقابــــــل الدينار الكويتـــي خلال الســــــنة المالية تحـــركات ســــــعر صـــرف الدولار الأمريكي مقابــــــل الدينار الكويتـــي خلال الســــــنة المالية 2323//20242024  
ا لســــــعر صرف الدولار  ا لســــــعر صرف الدولار ضمن هوامش ضيقة نسبًيًا مقارنة بتقلبــــــات ضمــــــن هوامــــــش أكثــــــر اتساًعً ضمن هوامش ضيقة نسبًيًا مقارنة بتقلبــــــات ضمــــــن هوامــــــش أكثــــــر اتساًعً

الأمريكي مقابل العمـــلات الرئيســــــية الأخرىالأمريكي مقابل العمـــلات الرئيســــــية الأخرى..

وفـــي مـــوازاة ذلك، اســـتمر البنك المركزي فـــي تطبيق السياســـات التحوطية التي ينتهجها والسياســـات وفـــي مـــوازاة ذلك، اســـتمر البنك المركزي فـــي تطبيق السياســـات التحوطية التي ينتهجها والسياســـات 
الرقابيـــة التـــي تأخذ بالاعتبـــار النظرة المســـتقبلية والإجـــراءات الاحترازية وذلك بهــــــدف تعزيز متانة الرقابيـــة التـــي تأخذ بالاعتبـــار النظرة المســـتقبلية والإجـــراءات الاحترازية وذلك بهــــــدف تعزيز متانة 
الأوضاع المالية لتلك الوحــــــدات وتكريــــــس أجواء الاستقرار المالي، حيث استطاع توجيه البنوك المحلية الأوضاع المالية لتلك الوحــــــدات وتكريــــــس أجواء الاستقرار المالي، حيث استطاع توجيه البنوك المحلية 
لتعزيـــز مصداتهـــا الماليـــة وتحصين القطـــاع المصرفي لزيادة قدرتـــه على مقاومة الصدمـــات الخارجية لتعزيـــز مصداتهـــا الماليـــة وتحصين القطـــاع المصرفي لزيادة قدرتـــه على مقاومة الصدمـــات الخارجية 
بحيـــث يظل قـــادًرًا على مواصلة خدمة الاقتصـــاد الوطني بكفاءة عالية حتى فـــي ظل أوضاع ضاغطةبحيـــث يظل قـــادًرًا على مواصلة خدمة الاقتصـــاد الوطني بكفاءة عالية حتى فـــي ظل أوضاع ضاغطة..  
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وهـــو ما تؤكده مؤشـــرات السلامـــة المالية للبنوك الكويتية ونتائج ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط المالي وهـــو ما تؤكده مؤشـــرات السلامـــة المالية للبنوك الكويتية ونتائج ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط المالي 
ا فــــــي غالبيــــــة  ا فــــــي غالبيــــــة التي تم تطويرها لهذا الغرض، حيث شــــــهدت الســــــنة المالية المذكورة تحسًنًا مســــــتمًرً التي تم تطويرها لهذا الغرض، حيث شــــــهدت الســــــنة المالية المذكورة تحسًنًا مســــــتمًرً
المؤشــــــرات النقدية والمصرفية بما في ذلك عــــــرض النقــــــد وأرصدة الودائــــــع والتســـهيلات الائتمانية المؤشــــــرات النقدية والمصرفية بما في ذلك عــــــرض النقــــــد وأرصدة الودائــــــع والتســـهيلات الائتمانية 

المقدمة مــــــن البنـــوك المحلية إلـــى مختلــــــف القطاعات الاقتصادية المحليةالمقدمة مــــــن البنـــوك المحلية إلـــى مختلــــــف القطاعات الاقتصادية المحلية..  

ومــــــن جانــــــبٍٍ آخــــــر، اســـتمر بنــــــك الكويـــت المركـــزي في تطويــــــر البنيــــــة التحتية لتقنيـــة المعلومات ومــــــن جانــــــبٍٍ آخــــــر، اســـتمر بنــــــك الكويـــت المركـــزي في تطويــــــر البنيــــــة التحتية لتقنيـــة المعلومات 
ودعــــــم الابتـــكار والاســــــتفادة مـــن أحـــدث التقنيـــات ســـواء في عمليـــات البنـــك أو في مجــــــالات عمل ودعــــــم الابتـــكار والاســــــتفادة مـــن أحـــدث التقنيـــات ســـواء في عمليـــات البنـــك أو في مجــــــالات عمل 
الجهات الخاضعة لرقابته، وواصل مســــــاعيه الراميــــــة لتمكين الابتكار فــــــي القطاع المصرفي وتشـــجيع الجهات الخاضعة لرقابته، وواصل مســــــاعيه الراميــــــة لتمكين الابتكار فــــــي القطاع المصرفي وتشـــجيع 
توظيــــــف التقنيــــــات المالية الحديثة، وتطوير البنيـــة التحتيـــة للمدفوعــــــات الإلكترونية الحديثة بما في توظيــــــف التقنيــــــات المالية الحديثة، وتطوير البنيـــة التحتيـــة للمدفوعــــــات الإلكترونية الحديثة بما في 
ذلـــك المدفوعــــــات العابرة للحدود، وتنفيذ اســــــتراتيجية التحول الرقمــــــي في البنـــك المركزي، والبنوك ذلـــك المدفوعــــــات العابرة للحدود، وتنفيذ اســــــتراتيجية التحول الرقمــــــي في البنـــك المركزي، والبنوك 
الرقميـــةالرقميـــة.. وعليـــه، قام البنك بإنشـــاء مركـــز الابتكار »ولـــوج« ليتولى دور تحويل الأفـــكار المتعلقة بمجالات  وعليـــه، قام البنك بإنشـــاء مركـــز الابتكار »ولـــوج« ليتولى دور تحويل الأفـــكار المتعلقة بمجالات 
الـــذكاء الاصطناعـــي والتحول الرقمـــي وأمن المعلومـــات وتكنولوجيا الخدمات المالية إلى حلول ملموســـة الـــذكاء الاصطناعـــي والتحول الرقمـــي وأمن المعلومـــات وتكنولوجيا الخدمات المالية إلى حلول ملموســـة 
قابلـــة للتنفيـــذقابلـــة للتنفيـــذ.. وفي إطار مســـاعيه الرامية إلـــى رصد آفاق الاقتصـــاد المحلي وتوفيـــر البيانات اللازمة  وفي إطار مســـاعيه الرامية إلـــى رصد آفاق الاقتصـــاد المحلي وتوفيـــر البيانات اللازمة 
وإتاحتهـــا فـــي الوقـــت المناســـب، قـــام البنـــك المركزي بإعـــداد وتنفيـــذ مجموعـــة من الاســـتبيانات تحت وإتاحتهـــا فـــي الوقـــت المناســـب، قـــام البنـــك المركزي بإعـــداد وتنفيـــذ مجموعـــة من الاســـتبيانات تحت 
عناويـــن: اســـتبيان بنك الكويت المركزي حول معرفـــة أبرز التوقعات الاقتصاديـــة والمخاطر لعام عناويـــن: اســـتبيان بنك الكويت المركزي حول معرفـــة أبرز التوقعات الاقتصاديـــة والمخاطر لعام 20242024، ، 
واســـتبيان بنـــك الكويت المركزي لمؤشـــر مديري المشـــتريات، واســـتبيان ممارســـات الإقـــراض المصرفي، واســـتبيان بنـــك الكويت المركزي لمؤشـــر مديري المشـــتريات، واســـتبيان ممارســـات الإقـــراض المصرفي، 

واســـتبيان تمويل الشـــركات الصغيرة والمتوســـطة وأصحاب المبـــادرات الجديدةواســـتبيان تمويل الشـــركات الصغيرة والمتوســـطة وأصحاب المبـــادرات الجديدة..    

 كما واصل بنــــــك الكويــــــت المركزي جهوده على مســــــتوى المسؤولية الاجتماعية والاتصال مع الجمهور  كما واصل بنــــــك الكويــــــت المركزي جهوده على مســــــتوى المسؤولية الاجتماعية والاتصال مع الجمهور 
عبــــــر تقديم التوعية ورفــــــع الثقافة المالية، حيث أصدر البنك مجموعة من التقارير في مجال الحوكمة عبــــــر تقديم التوعية ورفــــــع الثقافة المالية، حيث أصدر البنك مجموعة من التقارير في مجال الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، هذا إلى جانب سعيه الاستراتيجي لتطويــــــر الكفـــاءات الوطنيـــة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، هذا إلى جانب سعيه الاستراتيجي لتطويــــــر الكفـــاءات الوطنيـــة 
فــــــي المجـــال الاقتصادي والمصرفي والماليفــــــي المجـــال الاقتصادي والمصرفي والمالي.. إضافــــــة لذلك، تواصلت جهــــــود البنـــك المركزي في مجال  إضافــــــة لذلك، تواصلت جهــــــود البنـــك المركزي في مجال 
نشـــر ثقافـــة التميـــز ونقل المعرفـــة ورفع كفاءة الإنتـــاج ضمن البنك وتوفيـــر بيئة عمل ملائمـــةنشـــر ثقافـــة التميـــز ونقل المعرفـــة ورفع كفاءة الإنتـــاج ضمن البنك وتوفيـــر بيئة عمل ملائمـــة..  كما قام   كما قام 
البنـــك بتطويـــر مجموعـــة من معاييـــر التوظيف التي تســـتند إلـــى الأهلية والخبـــرة والكفـــاءة والاعتماد البنـــك بتطويـــر مجموعـــة من معاييـــر التوظيف التي تســـتند إلـــى الأهلية والخبـــرة والكفـــاءة والاعتماد 

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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علـــى العنصـــر الوطنـــي لملء الوظائـــف الشـــاغرة، إضافًةً إلى تعـــيين العديد مـــن الكفـــاءات الواعدة من علـــى العنصـــر الوطنـــي لملء الوظائـــف الشـــاغرة، إضافًةً إلى تعـــيين العديد مـــن الكفـــاءات الواعدة من 
الهمم..   الهممذوي  ذوي 

ـــا، يطيـــب لـــي أن أتوجه بالشـــكر للزملاء موظفـــي بنك الكويت المركـــزي لإســـهاماتهم الكبيرة في  ـــا، يطيـــب لـــي أن أتوجه بالشـــكر للزملاء موظفـــي بنك الكويت المركـــزي لإســـهاماتهم الكبيرة في وختاًمً وختاًمً
تنفيـــذ مهامنـــا لضمان الاســـتقرار النقدي وترســـيخ نظام مالي آمن وســـليمتنفيـــذ مهامنـــا لضمان الاســـتقرار النقدي وترســـيخ نظام مالي آمن وســـليم.. وإنني إذ أســــــأل الله العلي  وإنني إذ أســــــأل الله العلي 
القديـــر أن يكلـــل مســــــاعينا بالنجـــاح، ويرفـــد أعمالنا بالتوفيــــــق، لكل مــــــا فيه خير لوطننـــا وازدهاره القديـــر أن يكلـــل مســــــاعينا بالنجـــاح، ويرفـــد أعمالنا بالتوفيــــــق، لكل مــــــا فيه خير لوطننـــا وازدهاره 
ورفعتـــه فـــي ظـــل الرعاية الســــــامية والكريمـــة والتوجيهات الســــــديدة لحضـــرة صاحب الســــــمو أمير ورفعتـــه فـــي ظـــل الرعاية الســــــامية والكريمـــة والتوجيهات الســــــديدة لحضـــرة صاحب الســــــمو أمير 
الـــبلاد المفـــدى الشــــــيخ مشـــعل الأحمد الجابر الصبــــــاح حفظه الله ورعـــاه، وولي العهد الأمين ســــــمو الـــبلاد المفـــدى الشــــــيخ مشـــعل الأحمد الجابر الصبــــــاح حفظه الله ورعـــاه، وولي العهد الأمين ســــــمو 
الشــــــيخ صبـــاح خالد الحمد الصباح حفظه الله، ورئيس مجلس الوزراء ســـمو الشـــيخ أحمــــــد عبدالله الشــــــيخ صبـــاح خالد الحمد الصباح حفظه الله، ورئيس مجلس الوزراء ســـمو الشـــيخ أحمــــــد عبدالله 

الأحمــــــد الصباح حفظه اللهالأحمــــــد الصباح حفظه الله..
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شـــهدت الســـنة الماليـــة 2024/23 تفاقـــم حالـــة عـــدم اليـــقين التي يواجههـــا الاقتصـــاد العالـــي والمحلي تحت 
وطـــأة العديـــد من التحديـــات المختلفة، وفي مقدمتهـــا زيادة حدة التوترات الجيوسياســـية بدًءًا بالحرب الروســـية 
الأوكرانيـــة وحتـــى تداعيـــات الحـــرب الحاليـــة فـــي غـــزة، ومـــا صاحبها مـــن اضطرابات واســـعة وبصفـــة خاصة 
علـــى منطقـــة الشـــرق الأوســـط، كذلـــك مخاطـــر الملاحة فـــي البحـــر الأحمر وانعكاســـاتها علـــى حركـــة التجارة 
الدوليـــة وسلاســـل التوريد، وتعميق التداعيات الســـلبية علـــى أداء الاقتصاد العالمي. وقد فرضـــت هذه التحديات 
علـــى البنـــوك المركزيـــة الرئيســـية إبقاء أســـعار الفائدة الأساســـية عند مســـتويات مرتفعة للحماية مـــن الضغوط 

التضخميـــة التـــي لا تـــزال تمثل مكامـــن خطر على معظـــم الاقتصـــادات العالمية. 

أولًاً - السياسة النقدية

فـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة للأوضـــاع الاقتصاديـــة العالمية والإقليميـــة والمحليـــة، وتوجهات السياســـة النقدية في 
الاقتصـــادات الرئيســـية، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 برفع ســـعر الخصم لديه 
مـــرة واحـــدة بواقـــع 25 نقطـــة أســـاس ليصل فـــي نهاية الســـنة الماليـــة المذكورة إلـــى 4.25% مـــن نحو %4.0 
فـــي نهاية الســـنة المالية الســـابقة. كمـــا تقرر إجراء تعديل بنســـب متفاوتة في أســـعار التدخل في الســـوق النقدي 
المطبقـــة علـــى جميـــع آجال هيكل ســـعر الفائدة، ويشـــمل ذلك عمليـــات إعادة الشـــراء )الريبو(، وســـندات وتورق 
بنـــك الكويـــت المركـــزي، ونظام قبول الودائـــع لأجـــل، وأدوات التدخل المباشـــر، بالإضافة إلـــى أدوات الدين العام. 
وقـــد جـــاء ذلـــك في إطار النهـــج المتوازن الـــذي ينتهجه البنك المركـــزي في رفع أســـعار الفائدة، وبما يعـــزز إدارته 
الســـليمة لسياســـته النقديـــة الهادفـــة إلى تكريـــس دعائم الاســـتقرار النقدي والاســـتقرار المالي لوحـــدات القطاع 
المصرفـــي والمالـــي، والمحافظـــة علـــى جاذبيـــة العملة الوطنية كوعـــاء موثوق للمدخـــرات المحلية مـــن جهة، وبهدف 
ا في  تعزيـــز الأجـــواء الداعمـــة للنمو الاقتصادي المســـتدام لاســـيما الأنشـــطة غير النفطيـــة من جهة أخـــرى، أخًذً

الاعتبـــار طبيعـــة الاقتصاد الكويتـــي المنفتح علـــى العالم الخارجي.

التطورات النقـدية 
والمصرفية والاقتصادية

بلــغ الفرق بيــن أعلى وأدنى ســعر صرف للــدولار الأمريكي مقابــل الدينار 
الكويتــي مــا نســبته 1.1%، فــي الوقــت الــذي كانــت فيــه تقلبــات ســعر 
صــرف الــدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيســية ضمــن هوامش أكثر 

اتساعًًا.
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كمـــا واصـــل بنـــك الكويت المركـــزي خلال الســـنة المالية 2024/23 مســـاعيه الرامية لتحقيق الاســـتقرار النســـبي 
فـــي ســـعر صـــرف الدينار الكويتي مقابل العـــملات الأجنبية، وذلك على النحو الذي يســـاهم فـــي الحد من الضغوط 
التضخميـــة فـــي أســـعار الســـلع المســـتوردة مـــن خلال تطبيـــق نظـــام ســـعر صرف قائـــم على أســـاس ربـــط الدينار 
الكويتـــي بســـلة موزونـــة من عملات أهم الشـــركاء التجـــاريين والماليين لدولـــة الكويت، وذلك منـــذ 20 مايو 2007 
بموجـــب المرســـوم بالقانـــون رقـــم )147( لســـنة 2007. ويُسُـــتدََل من البيانـــات المتوافـــرة على أنّّ تحركات ســـعر 
صـــرف الـــدولار الأمريكـــي مقابل الدينـــار الكويتـــي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 كانت ضمن هوامـــش ضيّّقة 
نســـبًيًا، حيـــث بلـــغ الفرق بين أعلى وأدنى ســـعر صـــرف للدولار الأمريكـــي مقابل الدينـــار الكويتي ما نســـبته %1.1. 
وفـــي المقابل، كان تقلب ســـعر صرف الـــدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيســـية خلال الســـنة المالية 2024/23 
ا، حيث بلغ الفرق بين أعلى ســـعر وأدنى ســـعر للـــدولار الأمريكي نحـــو 15.5% مقابل  ضمـــن هوامـــش أكثـــر اتّّســـاًعً
الين اليابانـــي، ونحـــو 9.7% مقابـــل الفرنك السويســـري، ونحـــو 8.6% مقابـــل الجنيه الإســـترليني، ونحو %7.6 

اليورو. مقابـــل 

ا في نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23 ليصل إلى نحو  هـــذا، وقد شـــهد عرض النقـــد بالمفهوم الواســـع )ن2( ارتفاًعً
ا  39891.7 مليـــون دينـــار، مقابـــل نحـــو 39434.4 مليون�ـــا فـــي نهاية الســـنة المالية الســـابقة، وبما يمثـــل ارتفاًعً
قيمتـــه 457.3 مليـــون دينـــار ونســـبته 1.2%، مقارنًةً بارتفـــاع قيمته نحو 2351.4 مليوًنًا ونســـبته 6.3% للســـنة 

السابقة.  المالية 

ـــا بنحو 2054.1 مليـــون دينار  مـــن جانـــب آخر، شـــهد رصيد إجمالـــي ودائع المقيمين لـــدى البنــــوك المحلية ارتفاًعً
وبنســـبة 4.3% ليصـــل إلـــى نحـــو 49620.1 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 مقابـــل نحـــو 
47566.0 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة الســـنة المالية الســـابقة. كمـــا ارتفعـــت أرصدة ودائـــع القطـــاع الخاص المقيم 
بالدينـــار الكويتـــي )تمثـــل نحـــو 73.1% مـــن إجمالي ودائـــع المقيمين لـــدى البنوك المحليـــة( بنحـــو 329.6 مليون 
دينـــار وبنســـبة 0.9% لتصـــل في نهاية الســـنة المالية 2024/23 إلى نحـــو 36280.4 مليون دينـــار مقابل نحو 

35950.8 مليـــون دينـــار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

كمـــا ســـجلت أرصدة الجزء النقدي المســـتخدََم من التســـهيلات الائتمانية للمقيـــمين المقدمة من البنـــوك المحلية إلى 
ا بمـــا قيمته نحو 958.6 مليـــون دينار ونســـبته 2.0%، لتصل في  مختلـــف القطاعـــات الاقتصاديـــة المحلية ارتفاًعً
نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 إلـــى نحـــو 48103.5 ملايين دينار، مقارنًةً بمســـتواها البالغ نحـــو 47145.0 
مليون�ـــا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة. ومـــن ضمن ذلك، ارتفعت أرصدة التســـهيلات الائتمانيـــة النقدية للمقيمين 

المقدـــمة من البـــنوك المحلية للعديد ـــمن القطاعات أبرزـــها ما يلي:
قطاع الإنشاء

وبنسبة

397.3

%18.4

مليون دينار

 بنحـــــو

التسهيلات الشخصية

وبنسبة

354.5

%1.9

مليون دينار

 بنحـــــو

قطاع التجارة

وبنسبة

305.3

%9.6

مليون دينار

 بنحـــــو

قطاع العقار

وبنسبة

260.1

%2.7

مليون دينار

 بنحـــــو
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أما بخصوص أدوات الدين العام )أذونات وسندات الخزانة والتورق المقابل( التي يتولى بنك الكويت المركزي إدارة 
إصدارهـــا نيابـــًةً عـــن وزارة المالية، فلم يقم البنـــك المركزي بطرح أي إصدارات جديدة من تلك الأدوات خلال الســـنة 
ا من الإصدارات الســـابقة لتلك الســـندات،  ا واحـــًدً الماليـــة 2024/23، بينمـــا اســـتحق خلال تلـــك الفترة إصـــداًرً
بقيمـــة اســـمية بلغـــت 50.0 مليـــون دينار. وترتيًبًا علـــى ذلك، انخفض الرصيـــد القائم لإجمالـــي أدوات الدين العام 
فـــي نهاية الســـنة المالية 2024/23 ليصل إلـــى 210.0 ملايين دينار )بنســـبة 100% كمقتنيات للبنوك المحلية( 

مقابـــل 260.0 مليوًنًا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

وفيمـــا يتصـــل بعمليات إدارة الســـيولة فـــي الاقتصاد المحلي، قـــام البنك المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 
بطـــرح 41 إصـــداًرًا من ســـنداته )ســـندات البنـــك المركزي والتـــورق المقابل( بقيمة اســـمية بلغـــت 8830.0 مليون 
دينـــار. واســـتحق خلال تلـــك الســـنة المالية 41 إصداًرًا من الإصدارات الســـابقة لتلك الســـندات بقيمة اســـمية بلغت 
نحـــو 8940.0 مليـــون دينـــار. وترتيًبًا على ذلك، تراجـــع إجمالي الرصيد القائم لســـندات البنـــك المركزي والتورق 
المقابـــل فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 ليبلغ نحـــو 3295.0 مليـــون دينـــار، بانخفاض نســـبته 3.2% عن 

الســـنة المالية السابقة.

ثانيًًا - الاستقرار المالي 
يمثـــل القطـــاع المصرفـــي عصب النظـــام المالي فـــي الدولة، ويُعُد تحـــصين هذا القطـــاع من أي انعكاســـات للأزمات 
الماليـــة العالميـــة كمدخـــل لتعزيز الاســـتقرار المالي من أبـــرز الأدوار المنوطة ببنـــك الكويت المركزي، بحيـــث يظل قادًرًا 
علـــى تزويـــد الاقتصاد بمختلـــف الخدمات والمنتجـــات المالية بكفاءة عاليـــة دون انقطاع وفي ظـــروف عمل ضاغطة. 
وفـــي هـــذا الصـــدد، واصـــل بنك الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 جهـــوده في مجال الإشـــراف 
والرقابـــة علـــى الوحـــدات المصرفيـــة والماليـــة المســـجلة لديه، وذلـــك في إطار ترســـيخ دعائـــم الاســـتقرار المالي في 

الدوـــلة، وفيما يـــلي بيان لأبرز تـــلك الجهود:
Ă تطوير ســـيناريوهات اختبارات الضغط المالي وتحديد الفرضيات المناســـبة لكل ســـيناريو: قام بنك الكويت المركزي 	

بتطويـــر وإعـــداد ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط، مع وضع الفرضيات الخاصة لكل ســـيناريو. وأســـوةً بما جرى 
العمـــل عليـــه من إجراء هذه الاختبارات بصورة ربع ســـنوية، فقـــد قام البنك المركزي بتطبيق هذه الســـيناريوهات 
الجديـــدة علـــى البنـــوك الكويتيـــة خـــال الســـنة الماليـــة 2024/23 بهـــدف تشـــخيص حالة كل بنـــك من حيث 

نقـــاط القـــوة والضعف واتخاذ الاجـــراء اللازم في ظل تلـــك النتائج.

Ă اســـتبيان بنـــك الكويـــت المركـــزي حـــول معرفة أبـــرز التوقعات الاقتصاديـــة والمخاطر لعـــام 2024: قام بنك الكويت 	
المركـــزي بإعـــداد اســـتبيانين بهدف اســـتطلاع آراء الخبراء العاملين داخـــل وخارج القطـــاع المصرفي المحلي حول 
أبـــرز المخاطـــر والتوقعات الاقتصادية لعـــام 2024. ويحرص البنـــك المركزي دائمًا على ارتفـــاع أعداد الخبراء، 

مـــن مختلف قطاعات الاقتصاد المحلي، المشـــاركين في الاســـتبيانين لزيـــادة دقة التوقعات.
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وجاء ذلك الارتفاع في الميزانية الإجمالية للبنوك المحلية محصلــــة للعـــــديد مــــــن التطـــورات عـلـــى جانبـــي المــــوجودات 
والمطلوبات، نـــورد أبرزها فيما يلي:

أ على جانب الموجودات:	.

Ă ازداد رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى القطـــاع الخـــاص بنحو 1080.6 مليون دينار وبنســـبة 2.4%، ليصل 	
فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 إلى نحو 45595.3 مليــــون دينار، مقابــــل نحـــو 44514.7 مليونًا في 
نهاية الســـنة المالية الســـابقة 2023/22. وقد جاءت تلك الزيادة بشـــكل أساســـي نتيجة لارتفاع أرصدة الجزء 
النقـــدي المســـتخدم من التســـهيلات الائتمانيـــة للمقيمين المقدمة من البنـــوك المحلية بنحـــو 924.2 مليون دينار 
وبنســـبة 2.2%، لتصـــل إلـــى نحـــو 43441.2 مليـــون دينار فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23، مقابل نحو 

42517.0 مليونًا في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

Ă ارتفـــع رصيـــد الموجـــودات الأجنبيـــة  بنحـــو 2415.2 مليون دينار وبنســـبة 10.6%، ليصل إلـــى نحو 25244.2 	
مليـــون دينـــار في نهاية الســـنة المالية 2024/23، مقابل نحـــو 22829.0 مليون دينار في نهاية الســـنة المالية 

السابقة.

Ă ارتفـــع رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى المؤسســـات العامـــة بنحـــو 94.9 مليون دينار وبنســـبة 2.6%، ليصل 	
إلـــى نحـــو 3681.5 مليون دينـــار في نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23، مقابل نحو 3586.7 مليـــون دينار في 

نهاية الســـنة المالية السابقة.

Ă انخفـــض رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة على بنـــك الكويت المركـــزي  بنحو 731.3 مليون دينار وبنســـبة %9.0، 	
ليصـــل إلـــى نحو 7426.1 مليون دينار في نهاية الســـنة الماليـــة 2024/32، مقابل نحـــو 8157.4 مليون دينار 

في نهاية الســـنة المالية السابقة. 

Ă انخفـــض رصيـــد الودائـــع المتبادلة في ســـوق مـــا بين البنوك المحلية  بنحو 382.0 مليون دينار وبنســـبة %23.2، 	
ليصـــل إلـــى نحـــو 1261.8 مليـــون دينـــار في نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23، مقابـــل نحـــو 1643.7 مليون 

دينار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

ثالثًًا - التطورات المصرفية
ســـجلت الميزانيـــة الإجماليـــة )المجمعـــة( للبنـــوك المحليـــة علـــى مســـتوى النشـــاط المحلي )نشـــاط البنـــوك المحلية 
ا لتصـــل إلى نحـــو 87627.9 مليون  وفروعهـــا داخـــل دولـــة الكويـــت( في نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23 ارتفاًعً
ا بنحو  دينـــار، مقابـــل نحـــو 85445.1 مليون�ـــا في نهايـــة الســـنة المالية الســـابقة 2023/22، وبمـــا يمثـــل ارتفاًعً

2182.8 مليون�ـــا وبنســـبة %2.6. 

بلغت قيمة الميزانية الإجمالية

 87627.9
مقابل نحو 

85445.1
في نهاية السنة المالية

2024/23

في نهاية السنة المالية السابقة
2023/22 

 مليونـًامليون دينار

وبما يمثل 
2182.8ارتفاعاـً بنحو 

 مليونـًا

2.6%وبنسبة

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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Ă انخفـــض رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحليـــة علـــى الحكومـــة   بنحـــو 71.2 مليـــون دينار وبنســـبة 14.1%، ليصل إلى 	
نحـــو 435.0 مليـــون دينـــار في نهاية الســـنة المالية 2024/23، مقابـــل نحو 506.2 ملايين دينـــار في نهاية 

الســـنة المالية السابقة.
رسم بياني )1(

إجمالي أرصدة موجودات البنوك المحلية بحسب المكونات الرئيسية كما في نهاية السنة المالية 
2024/23 )مليون دينار(

 المصدر: بنك الكويت المركزي.
ا، والمطالب على الحكومة، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، وقروض للبنوك، وأخرى(.  * يتضمن بند موجودات أخرى كل من )نقًدً

المطالــب على القطاع الخاص
45595.3

الموجودات الأجنبية
25244.2

المطالــب على البنك 
المركزي 

7426.1

المطالب على 
المؤسسات العامة

3681.5

موجــودات أخرى *
2574.7

رسم بياني )2(

التوزيع النسبي لأرصدة موجودات البنوك المحلية بحسب المكونات الرئيسية كما في نهاية السنة 
المالية )2024/23( )%(

المصدر: بنك الكويت المركزي.
ا، والمطالب على الحكومة، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، وقروض للبنوك، وأخرى(. * يتضمن بند موجودات أخرى كل من )نقًدً

المطالــب على القطاع الخاص
53.9%

الموجودات الأجنبية
29.9%

المطالــب على البنك 
المركزي 

8.8%

المطالب على 
المؤسسات العامة

4.4%

موجودات أخرى*
3.0%
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على جانب المطلوبات:	.ب

Ă ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع القطـــاع الخـــاص )الُمقيـــم( لـــدى البنـــوك المحليـــة بنحـــو 443.5 مليـــون دينـــار وبنســـبة 	
1.2%، لتـــــصل في نهــــــاية السنــــــة الماليـــــة 2024/23 إلـــــى نحــــــو 38168.6 مليون دينــار، مقــــــابل نحـــو 

37725.1 ملــــــيوًنًا في نهـــــاية الــــــسنة المـــاليـــة السابـــقة.

Ă ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع الحكومـــة لـــدى البنـــوك المحليـــة بنحـــو 1155.2 مليـــون دينار وبنســـبة 33.1%، لتصل في 	
نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 إلـــى نحـــو 4648.5 مليون دينـــار، مقابل نحـــو 3493.2 مليونًـــا في نهاية 

الســـنة المالية السابقة.

Ă ازداد رصيـــد حقـــوق المســـاهمين لـــدى البنـــوك المحليـــة بنحـــو 1230.3 مليـــون دينـــار وبنســـبة 8.5%، ليصل في 	
نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 إلـــى نحـــو 15626.0 مليـــون دينـــار، مقابــــــــل نحـــو 14395.7 مليونًا في 

نهــــاية الســـــــــنة المالية السابقة.

Ă ازداد رصيـــد ودائـــع المؤسســـات العامـــة لـــدى البنـــوك المحليـــة  بنحـــو 455.4 مليـــون دينار وبنســـبة 7.2%، ليصل 	
فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23 إلى نحـــو 6803.0 ملايـــن دينار، مقابــــــــل نحـــو 6347.7 مليوناً في 

نهـــــــاية الســــــنة المالية السابقة.

Ă انخفض رصيد المطلوبات الأجنبية  بنحو 1140.0 مليون دينار وبنســـبة 9.0%، ليصل في نهاية الســـنة المالية 	
2024/23 إلـــى نحـــو 11559.9 مليـــون دينـــار، مقابـــل نحو 12699.9 مـــــليونًا في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية 

السابقة.

Ă انخفضت أرصدة الودائع المتبادلة في ســـوق ما بين البنوك المحلية بنحو 570.5 مليون دينار وبنســـبة %29.2، 	
لتصـــل فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 إلـــى نحـــو 1381.6 مليـــون دينار، مقابـــل نحـــو 1952.0 مليون 

دينار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

ومـــن جانـــب آخر، بلغت قيمة أرصدة الحســـابات النظاميـــة لدى البنوك المحلية في نهاية الســـنة المالية 2024/23 
نحـــو 32663.8 مليـــون دينـــار، مقابل نحو 31722.9 مليون دينار في نهاية الســـنة المالية الســـابقة 2023/22، 
أي بارتفـــاع قيمته نحو 940.9 مليوًنًا ونســـبته 3.0%. وبلغت نســـبة أرصدة تلك الحســـابات إلـــى إجمالي الميزانية 
للبنـــوك المحليـــة علـــى مســـتوى النشـــاط المحلـــي نحـــو 37.3% فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23 مقابل نحو 

37.1% في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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رسم بياني )3(

إجمالي أرصدة مطلوبات البنوك المحلية بحسب المــكونات الرئيســية كـما فـي نهاية السنة المالية 
2024/23  )مليون دينار(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

ودائــع القطاع الخاص
38168.6

حقوق المساهمين
15626.0

أخرى*
10822.0

ودائع مؤسسات 
عامة

6803.0

ودائع 

الحكومة

4648.5
المطلوبــات الأجنبية

11559.9

ا، والمطالب على الحكومة، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، وقروض للبنوك، ومطلوبات أخرى(. * يتضمن بند أخرى كل من )نقًدً

رسم بياني )4(

التوزيع النسبي لأرصدة مطلوبات البنوك المحلية بحسب المكونات الرئيسية كما في نهاية السنة 
المالية 2024/23 )%(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

ودائــع القطاع الخاص
43.6%

حقوق المساهمين
17.8%

أخرى*
12.3%

ودائع مؤسسات 
عامة

7.8%

ودائع 

الحكومة

5.3%

المطلوبــات الأجنبية
13.2%

ا، والمطالب على الحكومة، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، وقروض للبنوك، ومطلوبات أخرى(. * يتضمن بند أخرى كل من )نقًدً
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جدول )1(

إجمالي الميزانية المجمعة للبنوك المحلية على مستوى النشاط المحلي
)مليون دينار(

البنــــــود
التغيرالأرصدة في نهاية السنة

(%)القيمة2023/222024/23

الموجودات:

415.1428.613.53.3نقدًًا

9.0-731.3-8157.47426.1المطالب على البنك المركزي

14.1-71.2-506.2435.0المطالب على الحكومة

3586.73681.594.92.6المطالب على المؤسسات العامة

44514.745595.31080.62.4المطالب على القطاع الخاص

22829.025244.22415.210.6الموجودات الأجنبية

5.8-60.5-1041.3980.7قروض للبنوك

23.2-382.0-1643.71261.8الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

6.4-176.4-2751.12574.7موجودات أخرى

85445.187627.92182.82.6إجمالي الموجودات = إجمالي المطلوبات

المطلوبات:

37725.138168.6443.51.2ودائع القطاع الخاص )المقيم(

3493.24648.51155.233.1ودائع الحكومة

9.0-1140.0-12699.911559.9المطلوبات الأجنبية

14395.715626.01230.38.5حقوق المساهمين

6347.76803.0455.47.2ودائع مؤسسات عامة

576.8786.9210.136.4قروض من البنوك

29.2-570.5-1952.01381.6الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

8254.68653.5398.94.8مطلوبات أخرى

31722.932663.8940.93.0حسابات نظامية

4.5-1-21*22عدد البنوك

المصدر: بنك الكويت المركزي.
*إعلان بنك بيت التمويل الكويتي )بيتك( تنفيذ عملية الاندماج بطريق الضم مع )البنك الأهلي المتحد- الكويت( في فبراير 2024. 
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رابعًًا - معدل التضخم السنوي

ـــا بالتغير  تشـــير البيانـــات الصـــادرة عـــن الإدارة المركزية للإحصاء إلى أن متوســـط معدل التضخم الســـنوي )مقاًسً
ا نسبًيًا، حيث  النســـبي في الرقم القياســـي العام لأســـعار المســـتهلك، ســـنة الأســـاس 2013=100( قد شـــهد تباطًؤً
بلـــغ نحـــو 3.6% خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 مقابل نحو 3.8% خلال الســـنة المالية الســـابقة 2023/22. 

رسم بياني )5(
متوسط معدل التضخم السنوي )%(

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

آخرى*
متوســط معدل التضخم الســنوي

الأغذية والمشروبات
المطاعم والفنادق

المفروشــات المنزليــة ومعدات الصيانة
خدمات المسكن

الكســاء وملبوسات القدم
الســلع والخدمات المتنوعة

0.5%

1.4%

2.4%

3.7% 3.8% 3.6%

30.0%

(%)

-5.0%
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10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%
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1.2%

الأغذية والمشروبات
الوزن الترجيحي

%16.7 
بمساهمة نسبية بلغت

%28.8 

السلع والخدمات المتنوعة
الوزن الترجيحي

%5.8 
بمساهمة نسبية بلغت

%6.5 

الكساء وملبوسات القدم
الوزن الترجيحي

%8.0 
بمساهمة نسبية بلغت

%15.1 

خدمات المسكن
الوزن الترجيحي

%33.2 
بمساهمة نسبية بلغت

%23.5 

المفروشات المنزلية ومعدات الصيانة
الوزن الترجيحي

%11.4 
الوزن الترجيحي

%24.9 
بمساهمة نسبية بلغت

%10.1 

أخرى*

بمساهمة نسبية بلغت

%13.1 
المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

*يتضمن بند أخرى كل من )السجائر والتبغ، والصحة، والنقل، والاتصالات، والترفيهية والثقافية، والتعليم، والمطاعم والفنادق(.

وقد كانت الأقسام الأكثر مساهمة في معدل التضخم المشار إليه هي: 
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شــهد متوســط معدل التضخم الســنوي تباطؤًًا نسبيًًا خلال الســنة المالية 
2024/23 حيــث بلــغ نحــو 3.6% مقارنــةًً بنحــو 3.8% خلال الســنة الماليــة 

السابقة.

خامسًًا - جهود بنك الكويت المركزي في استطلاع آفاق الاقتصاد المحلي

فـــي إطـــار المســـاعي الراميـــة إلى تحقيـــق مزيد من التقـــدم في توفيـــر المعلومـــات والبيانـــات اللازمـــة وإتاحتها في 
الوقـــت المناســـب لرصد تطورات النشـــاط الاقتصـــادي المحلي، بمـــا يتيح لصانعي السياســـات في الدولـــة والمعنيين، 
ســـواء مـــن المســـتثمرين أو الهيئات الدوليـــة والعالمية ذات الصلة، رصد السياســـات الاقتصادية على نحوٍٍ يســـاهم في 
دعـــم اتخاذ القرارات الاقتصادية على أســـسٍٍ ســـليمة، قام بنـــك الكويت المركزي خلال شـــهر أكتوبر 2023 بإعداد 

وتنفـــيذ ثلاثة اـــستبيانات جديدة نوجزـــها في التالي:

Ă اســـتبيان بنـــك الكويـــت المركـــزي لمؤشـــر مديـــري المشـــتريات )CBKPMI(:  يســـمح المؤشـــر بجمـــع البيانـــات 	
ومعالجتهـــا وتحليلهـــا بالســـرعة اللازمـــة، وإخراجهـــا فـــي صـــورة تقارير شـــهرية فـــي الوقت المناســـب وبالدقة 
اللازمـــة بمـــا يعطـــي صورة واقعيـــة لتطور النشـــاط الاقتصادي في دولـــة الكويت، لتكون ثمرة عمل مشـــترك ما 
بـــن كل مـــن بنـــك الكويت المركـــزي والجهات المشـــاركة في الاســـتبيان من مختلـــف القطاعـــات الاقتصادية في 

دولـــة الكويت.

Ă اســـتبيان ممارســـات الإقـــراض المصرفـــي )BLPS(: يهـــدف إلـــى توفيـــر معلومـــات نوعيـــة وكمية عـــن تطورات 	
الائتمـــان المصرفـــي وتغيـــرات شـــروط منـــح الائتمـــان والعوامـــل التي ســـاعدت في هـــذا التغييـــر والطلب على 
القـــروض )علـــى مســـتوى كل مـــن القطاع العائلي »الأســـر« وقطـــاع الأعمال( خـــال الثلاثة أشـــهر الماضية في 
دولـــة الكويـــت، بالإضافة إلى أســـئلة تتعلق بآفاق الاقتصاد المحلـــي وأداء القطاعات الاقتصاديـــة المحلية. ويوفر 
الاســـتبيان البيانـــات الرئيســـية التي يمكن أن تســـاهم فـــي تقييم التطـــورات النقدية والاقتصادية التي تســـاعد 
على دعم اتخاذ قرارات السياســـة النقدية على أســـس ســـليمة، ويتم إجراء الاســـتبيان بصفة دورية ربع ســـنوية، 

بمشـــاركة كافة البنـــوك المحلية.

Ă اســـتبيان »تمويل الشـــركات الصغيرة والمتوســـطة وأصحاب المبادرات الجديدة«: وهو اســـتبيان فصلي شـــامل يلقي 	
الضـــوء علـــى شـــروط التمويـــل المتاحة لهذه الشـــركات ومـــدى ملاءمته لاحتياجاتهـــا التمويلية، حيـــث تم إطلاق 
المؤشـــر فـــي فبرايـــر 2024 اســـتكماًلًا لجهود بنك الكويـــت المركزي لتهيئة بيئة أعمال مناســـبة تعـــزز من قدرة 
الشـــركات علـــى الحصـــول على التمويل المناســـب عـــن طريق تحديـــد الاتجاهـــات والمخاطر المحتملة في ســـوق 

التمويـــل لهـــذه الشـــريحة، ودعمًا لهذا القطـــاع الحيوي في الاقتصـــاد الوطني.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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التقرير السنوي للسنة المالية 2024/23

2 الجهود الرقابية 
لبنك الكويت المركزي 



إضاءات على الجهود الرقابية لبنك الكويت المركزي
خلال السنة المالية 2024/23 

الجهود 
الرقابية 

(إصدار 4 تعاميم).  •
دراسة ومراجعة +315 طلب •

          من القطاع المصرفي والمالي
          لتمكينــه من تطــــوير أعماله 

          وتنمية الابتكار.

(إصدار 2 من التعاميم) بشأن: •
روابط الدفع الإلكتروني للأفراد. -
إجراءات حماية العملاء من الاحتيال-

            الإلكتروني. 

إنشاء غرفة مركزية للتعامل مع •
         حالات الاحتيال الإلكتروني 

          تعمل 7/24.

توقيع مذكرتي تفاهم مع •
          كل من (مصرف البحريـن 
          المركزي، وهيئة تشجيــع 
          الاستثمار المباشر بدولة 

          الكويت).

(إصدار 4 تعاميم) بشأن: •
تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.-
اللائحة التنفيذية الخاصة بتنفيذ قرارات مجلس -

             الأمن الدولي.

قيام وحدة التحريات المالية الكويتية بتحديث •
           مؤشرات الاشتباه لرصد المعاملات المشبوهة.

الإجراءات المطلوبة حيال التعاملات المتعلقة •
           بالأصول الافتراضية.

إلى جانب:•
المشاركة في الفرق الفنية التي تشكلها اللجنة الوطنية -

             لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.
استكمال وتحديث المعلومات والاستبيانات المطلوبة -

            بتقييم مدى الالتزام بمتطلبات مكافحة غسل الأموال 
            وتمويل الإرهاب.

إعداد وثيقة الحل للربط الآلي ما بين الإدارة العامة -
            للجمارك وبنك الكويت المركزي يتضمن كافة

            البيانات والإحصاءات الخاصة بدخول وخروج العملات 
            الأجنبية والمعادن النفيسة من خلال المنافذ الجمركية.

(إصدار 3 تعاميم) بشأن: •
-.(MCC Code) الالتزام برموز ووصف عمليات الدفع
تنظيم عملية توفير أجهزة نقاط البيع إلى شركة تنظيم المعارض.-
الربط مع شركة الخدمات المصرفية الآلية المشتركة (كي- نت) لخدمة-

.Apple Pay             

بالإضافة إلى:•
وافق مجلس إدارة بنك الكويت المركزي على إصدار الضوابط الخاصة-

            للشركات غير المقيمة لتقديم خدمة الدفع الآجل في دولة الكويت.
وافق بنك الكويت المركزي على طلبات قيد ٤ شركات لمزاولة نشاط -

            خدمات الدفع الإلكتروني، وشركة واحدة لمزاولة نشاط خدمات تشغيل 
            نظام الدفع الإلكتروني في سجل مقدمي خدمات الدفع الإلكتروني 

           ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل نظم 
            الدفع الإلكتروني لدى بنك الكويت المركزي.

            إلى جانب: 
إطلاق بوابة خدمات الدفع الإلكتروني في موقع بنك الكويت المركزي -

            بالتنسيق مع وزارة التجارة والصناعة.

(إصدار تعليمات بشأن تنظيم  •
           أعمال الدفع الإلكتروني). 

(إصدار 4 تعاميم) بشأن: •
ضوابط خدمة الدفع الآجل.-
ضوابط التعيين في المناصب القيادية.-
تعليمات الحد الأدنى لمتطلبات -

             الأمن السيبراني. 
ممارسة النشاط خارج دولة الكويت -

             لمقدمي خدمات الدفع الإلكتروني 
            ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية.

الإشراف 
والرقابة

نظم
المدفوعات

مكافحة 
عمليات
 الاحتيال 

الإلكتروني

مكافحة 
غسل الأموال

 وتمويل الإرهاب

العمليات 
الإلكترونية 

والتقنيات
 المالية

التنسيق 
والتعاون 

مع الجهات
 الأخرى
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إضاءات على الجهود الرقابية لبنك الكويت المركزي
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الربط مع شركة الخدمات المصرفية الآلية المشتركة (كي- نت) لخدمة-

.Apple Pay             

بالإضافة إلى:•
وافق مجلس إدارة بنك الكويت المركزي على إصدار الضوابط الخاصة-

            للشركات غير المقيمة لتقديم خدمة الدفع الآجل في دولة الكويت.
وافق بنك الكويت المركزي على طلبات قيد ٤ شركات لمزاولة نشاط -

            خدمات الدفع الإلكتروني، وشركة واحدة لمزاولة نشاط خدمات تشغيل 
            نظام الدفع الإلكتروني في سجل مقدمي خدمات الدفع الإلكتروني 

           ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل نظم 
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العمليات 
الإلكترونية 

والتقنيات
 المالية

التنسيق 
والتعاون 

مع الجهات
 الأخرى

واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 رقابته على الجهات الخاضعـــة لرقابته عبر مهام 
الرقابـــة المكتبيـــة والميدانيـــة والعمليـــات الإلكترونيـــة والتقنيـــات المالية، حيث يقـــوم بنك الكويت المركـــزي بتنظيم 
عمـــل تلـــك الجهـــات عبـــر ما يصـــدره من تعليمـــات وتعاميـــم رقابيـــة وضوابط في عـــدة مجالات يمكـــن تلخيص 

أبرزهـــا على النحـــو التالي:

أولًاً - الإشراف والرقابة

Ă أصـــدر بنـــك الكويـــت المركزي بتاريـــخ 2023/5/28 تعميمًا إلى جميع البنوك المحلية وشـــركات الاســـتثمار 	
وشـــركات التمويـــل بشـــأن إدخـــال تعديلات علـــى تعليمـــات قواعـــد وأســـس منـــح القـــروض/ عمليـــات التمويل 
الشـــخصي للأغراض الاســـتهلاكية والإســـكانية وإصـــدار البطاقـــات الائتمانية، حيث جـــاءت التعديلات على 
شـــروط التعاقـــد مـــن العـــملاء المتقاعديـــن، وذلك بمد أجـــل أو مـــدة القرض بهـــدف تخفيض قيمة القســـط 

المتقاعدين. للعملاء  الشـــهري 

Ă تم إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/9/14 إلـــى كافـــة البنـــوك الكويتيـــة بشـــأن انتهـــاء التعامل عالميًا بســـعر 	
الفائـــدة المرجعـــي USD LIBOR والليبـــور المركـــب.

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/12/7 إلـــى جميـــع الجهـــات الخاضعـــة لرقابة بنـــك الكويت المركزي بشـــأن 	
الاعتـــداد بالبطاقـــة المدنيـــة الرقميـــة الصـــادرة من خـــال تطبيـــق »هويتي«.

Ă إصـــدار تعميم بتاريخ 2024/3/20 إلى جميع شـــركات الصرافة بشـــأن الإجـــراءات التي يتوجب العمل بها 	
فيمـــا يتعلـــق بالأجور والعمولات واشـــتراط حصـــول موافقة بنك الكويت المركزي المســـبقة فـــي حال التحصيل 

أو التعديل علـــى الأجور والعمولات.

Ă فـــي ضـــوء جهـــود بنـــك الكويت المركـــزي للاســـتفادة من ثـــورة التقنيـــات المالية الحديثـــة وذلك لتمكـــن القطاع 	
المصرفـــي والمالـــي من تطويـــر أعماله وتنمية الابتكار، فقد تم دراســـة ومراجعة أكثر مـــن 315 طلب من القطاع 
المصرفـــي والمالـــي لتفعيـــل خدماتهـــم ومنتجاتهـــم، والتي من بينهـــا الخدمـــات الإلكترونية وذلك بهـــدف تلبية 

احتياجـــات العمـــاء وتوقعاتهم وتحقيق قيمـــة مضافة لهم.

Ă انطلاقًـــا مـــن اســـتراتيجية التحـــول الرقمـــي لدى بنـــك الكويـــت المركزي تم إطـــاق تدريجـــي للبوابـــة الرقمية 	
الخاصـــة بتقـــديم المنتجـــات والخدمـــات من قبل القطاع المصرفي والتي ستســـاهم في تقليـــل المعاملات الورقية 

وتســـهيل اســـتيفاء المتطلبات وتســـريع الإجـــراءات مما ســـينتج عنه تعزيـــز القدرة على اتخـــاذ القرار.

الجهود الرقابية 
لبنك الكويت المركزي 
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ثانيًًا - نظم المدفوعات

Ă قـــام بنـــك الكويت المركزي بإصـــدار تعليمات تنظيـــم أعمال الدفـــع الإلكتروني للأموال بتاريـــخ 2023/5/15 	
لتحديـــد المتطلبـــات الواجـــب اســـتيفاءها من قبل المؤسســـات المالية القائمة والناشـــئة لممارســـة نشـــاط أعمال 
الدفـــع الإلكترونـــي أو النقـــود الإلكترونية أو تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكترونـــي وفقًا لخمس أنواع مـــن التراخيص 
تتناســـب مـــع حجم وطبيعة النشـــاط، كما تضمنـــت التعليمات المتطلبـــات والضوابط الرقابيـــة الواجب الالتزام 
بهـــا من قبل تلك المؤسســـات أثناء ممارســـة النشـــاط، وذلك في مجـــالات الحوكمة والإطار العـــام لإدارة المخاطر 
ومكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهاب والأمن الســـيبراني واســـتمرارية الأعمال وحمايـــة العملاء، وذلك لتعزيز 
ســـامة واســـتقرار نظم المدفوعـــات في دولة الكويـــت، كما أن التعليمـــات المذكورة تفتح المجـــال لتقديم خدمات 
الدفـــع الآجـــل Buy Now Pay Later  (BNPL) وذلـــك ضمن إطار رقابـــي وتنظيمي يحدد التدابير 

اللازمة لحماية حقـــوق العملاء.

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/7/5 إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات التمويل ومقدمي خدمـــات النقود 	
الإلكترونيـــة الكبيرة بشـــأن ضوابط خدمة الدفـــع الآجل حول خطة عمل تتضمن تدابيـــر حماية حقوق العملاء 
وآليـــة حل النزاع واســـترجاع المشـــتريات وفقًـــا للتعليمات والضوابط الصـــادرة من البنك المركزي في هذا الشـــأن.

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/7/5 إلى جميـــع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمـــي خدمات النقود 	
الإلكترونيـــة ومقدمـــي خدمات تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني بشـــأن ضوابـــط التعيين في المناصـــب القيادية 
والحصـــول على موافقة البنك المركزي على المرشـــحين لعضوية مجلس الإدارة وشـــغل مناصـــب الإدارة التنفيذية 
لمقدمـــي خدمات النشـــاط والوظائـــف الأخرى التي يحددها البنـــك المركزي وفقًا لمتطلبـــات التعيين في المناصب 

القياديـــة الصادرة عـــن البنك المركزي.

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/7/5 إلى جميـــع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمـــي خدمات النقود 	
الإلكترونيـــة بشـــأن تعليمـــات الحد الأدنى لمتطلبات الأمن الســـيبراني واســـتمرارية الأعمال الصـــادرة عن البنك 

المركـــزي المتعلقة بالأمن الســـيبراني، وخطة اســـتمرارية الأعمـــال وإدارة الأزمات والتعافـــي من الكوارث.

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/7/5 إلى جميـــع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمـــي خدمات النقود 	
الإلكترونية بشـــأن قواعد وإجراءات ممارســـة النشـــاط خارج دولة الكويت بشـــأن إصدار تعليمات تنظيم أعمال 
الدفـــع الإلكترونـــي للأمـــوال، والتـــي تنـــص في المـــادة )26( بأنـــه يحظر على مقدمـــي خدمات النشـــاط فتح 
فـــرع أو شـــركة تابعـــة خـــارج دولة الكويت أو الشـــروع باتخـــاذ أي إجراءات بهـــذا الخصوص قبـــل الحصول على 

الموافقـــة الكتابيـــة المســـبقة من البنك المركـــزي وفقًا للتعليمـــات التي يصدرها البنك بهذا الشـــأن.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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ثالثًًا - مكافحة عمليات الاحتيال الإلكتروني

Ă قـــام بنـــك الكويـــت المركـــزي بإصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/4/5 بشـــأن روابـــط الدفـــع الإلكترونـــي للأفراد 	
)Quick Pay( التـــي تناولـــت أهمية تضمين بيانات كشـــف الحســـاب المصرفي ســـواء من منشـــئ الرابط 
)المرســـل( أو الدافـــع للرابـــط )المســـتقبل( مـــع إيضـــاح الاســـم الكامل لمنشـــئ الرابـــط والغرض مـــن الدفع وألا 
تتجـــاوز صلاحيـــة الرابـــط 24 ســـاعة، كما تم وضع ســـقف للحدود اليومية/ الشـــهرية للعمليات تتناســـب مع 
درجـــة المخاطـــر المرتبطـــة بالعمـــاء، مـــع أخذ الموافقـــة المســـبقة من بنـــك الكويت المركـــزي على تلـــك الحدود، 
وأخيـــراً المتابعـــة المســـتمرة للعمليات المنفـــذة من خلال روابط الدفـــع ووضع الآليات والإجراءات اللازمة للكشـــف 
عـــن عمليـــات الاحتيال وتفعيـــل الرقابة المســـتمرة من خلال أنظمة مكافحـــة الاحتيال وتكثيـــف حملات توعية 

العملاء.

Ă تم إصـــدار تعميم بتاريخ 2023/9/18 بشـــأن إجراءات حماية العملاء من الاحتيـــال الإلكتروني والذي ينص 	
علـــى شـــروط إضافة مســـتفيد في قائمة المســـتفيدين وكذلك وضـــع إجـــراءات احترازية لمنع اســـتخدام تطبيق 
البنـــك فـــي حال تم تحميـــل تطبيقات التحكـــم بالأجهزة وغيرها مـــن ضوابط أمنية وأنظمـــة لمكافحة عمليات 

الاحتيال.

Ă عقـــد بنـــك الكويـــت المركزي حلقـــة نقاشـــية بتاريـــخ 2023/9/7 وبحضور كل مـــن اتحاد مصـــارف الكويت 	
والبنـــوك المحليـــة ووزارة الداخليـــة والنيابـــة العامة والهيئـــة العامة للاتصـــالات وتقنية المعلومـــات، وذلك للبحث 
عـــن أطر التنســـيق والتعاون المشـــترك فيما بين الجهات بهـــدف مراقبة ومكافحة عمليـــات الاحتيال الإلكتروني 
ووضـــع الحلـــول للحـــد منها باســـتخدام التكنولوجيا الحديثـــة وبما يتوافق مـــع أفضل الممارســـات العالمية، ونتج 
عـــن ذلك إصدار توجيهات إلى اتحـــاد مصارف الكويت بتاريخ 2023/9/24 بإنشـــاء غرفـــة مركزية للتعامل 
مـــع حـــالات الاحتيـــال الإلكترونـــي تعمل 7/24 لاســـتقبال بلاغات الاحتيال المالي الإلكترونـــي من العملاء، وقد 

بـــدأت أعمال الغرفـــة بتاريخ 2023/12/7.

رابعًًا - مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

Ă إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/7/5 إلى جميـــع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمـــي خدمات النقود 	
الإلكترونيـــة بشـــأن تعليمات مكافحة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب بأنه يتعين على مقدمي خدمات النشـــاط 
الالتـــزام بمـــا تضمنتـــه متطلبـــات أحـــكام القانون رقـــم 106 لســـنة 2013 في شـــأن مكافحة غســـل الأموال 
وتمويـــل الإرهـــاب ولائحتـــه التنفيذيـــة وكافـــة القـــرارات ذات الصلة، ومـــا ورد من متطلبـــات تضمنتهـــا المعايير 
الدوليـــة الصـــادرة عـــن مجموعة العمـــل المالـــي )FATF(، وأي تعليمات صـــادرة من البنك المركـــزي أو جهات 

الرقابـــة ذات الصلة.

Ă التعميـــم علـــى جميع البنوك المحلية وشـــركات التمويل وشـــركات الصرافة بتاريـــخ 2023/7/10 بالقرار رقم 	
)141( لســـنة 2023 الصـــادر بتاريـــخ 2023/6/18 بشـــأن اللائحـــة التنفيذيـــة الخاصـــة بتنفيـــذ قرارات 
مجلـــس الأمـــن الدولـــي الصادرة بموجـــب الفصل الســـابع من ميثـــاق الأمم المتحـــدة المتعلق بمكافحـــة الإرهاب 

وتمويل انتشـــار أســـلحة الدمار الشامل.
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Ă مشـــاركة بنـــك الكويـــت المركزي فـــي الفرق الفنية التي تشـــكلها اللجنـــة الوطنية لمكافحة غســـل الأموال وتمويل 	
الإرهاب، وذلك بشـــأن كل من:

فريـــق التقييـــم الوطنـــي للمخاطـــر: المشـــاركة فـــي تحديـــث التقرير الوطنـــي لتقييم المخاطـــر المتعلقة -	
بغســـل الأمـــوال وتمويل الإرهـــاب التي تواجههـــا دولة الكويـــت، والاســـتراتيجية الوطنية لدولـــة الكويت، 
وخطـــة العمـــل القائمـــة على المخاطـــر لدى اللجنـــة الوطنيـــة لمكافحة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب.

الفريـــق الوطنـــي للتحضيـــر لعمليـــة التقييـــم المتبـــادل: المشـــاركة فـــي اســـتيفاء المعلومـــات المتعلقـــة -	
بالاســـتبيان المطلـــوب اســـتعداداً لعمليـــة تقييم مدى الالتـــزام بمتطلبات مكافحة غســـل الأموال وتمويل 

.)FATF( الإرهـــاب الـــواردة بالتوصيـــات الأربعـــن الصـــادرة عن مجموعـــة العمل المالـــي

Ă إصـــدار تعميـــم على جميع البنوك المحلية وشـــركات التمويل وشـــركات الصرافة بتاريخ 2023/8/9 بشـــأن 	
قيـــام وحـــدة التحريـــات المالية الكويتية بتحديث مؤشـــرات الاشـــتباه التي تســـاعد المؤسســـات الماليـــة والأعمال 

والمهـــن غيـــر المالية المحددة فـــي رصد المعاملات المشـــبوهة.

Ă فـــي إطـــار عمليـــة التقييـــم المتبـــادل التـــي تمـــت علـــى دولـــة الكويـــت خـــال شـــهر نوفمبـــر 2023 فقد تم 	
اســـتكمال وتحديـــث المعلومات والاســـتبيانات المطلوبـــة بتقييم مدى الالتـــزام بمتطلبات مكافحة غســـل الأموال 
وتمويـــل الإرهـــاب ســـواء من الناحيـــة الفنية أو مـــن جهة الفعالية وفـــق المتطلبات الـــواردة بالتوصيـــات الأربعين 
الصـــادرة عـــن مجموعـــة العمـــل المالـــي )FATF(، وذلـــك فيما يخـــص جهود بنـــك الكويت المركـــزي في هذا 

الخصـــوص، بالإضافـــة إلـــى المشـــاركة في الـــورش التي تمـــت في إطـــار التحضير لعمليـــة التقييـــم المتبادل.

Ă إعـــداد وثيقـــة الحـــل للربط الآلـــي ما بـــن الإدارة العامـــة للجمـــارك وبنك الكويـــت المركزي من خـــال نظام آلي 	
داخلـــي ببنـــك الكويت المركزي تحـــت مســـمى CPMS يتضمن كافة البيانـــات والإحصـــاءات الخاصة بدخول 
وخـــروج العمـــات الأجنبيـــة والمعادن الثمينة من خـــال المنافذ الجمركية والتي تخص الجهـــات الخاضعة لرقابة 

بنـــك الكويـــت المركزي المتمثلة فـــي البنوك المحلية وشـــركات الصرافة.

Ă التعميـــم علـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات التمويـــل وشـــركات الصرافة بتاريـــخ 2023/7/17 بشـــأن 	
الإجـــراءات المطلوبـــة حيـــال التعامـــات المتعلقة بالأصـــول الافتراضية والتـــي تقضي بالحظر المطلق لاســـتخدام 
الأصـــول الافتراضيـــة كأداة أو وســـيلة دفـــع أو وســـيلة اســـتثمار أو الاعتـــراف بها كعملـــة غير مركزيـــة في دولة 
الكويـــت. كمـــا أشـــار التعميم إلى عدم إصـــدار ترخيص لتقديم خدمـــات الأصول الافتراضيـــة كعمل تجاري في 

دولـــة الكويـــت، كذلـــك تم الحظر المطلـــق لكافة أنشـــطة التعدين.

خامسًًا - العمليات الإلكترونية والتقنيات المالية

Ă إطـــاق بوابـــة خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي فـــي موقع بنـــك الكويت المركـــزي بتاريخ 2023/5/22 لاســـتقبال 	
طلبـــات القيـــد في ســـجل مقدمي خدمـــات الدفـــع الإلكتروني ومقدمـــي طلبات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي 
خدمـــات تشـــغيل نظـــم الدفـــع الإلكتروني لـــدى بنك الكويـــت المركزي، لاســـتقبال طلبـــات إصدار شـــهادة عدم 

الممانعـــة لمقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ذات النطـــاق المحدود.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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Ă فـــي إطار التنســـيق المشـــترك بين بنـــك الكويت المركـــزي ووزارة التجارة والصناعة، وعطفًـــا على الإطار التنظيمي 	
للبيئـــة الرقابيـــة التجريبية لدى بنك الكويـــت المركزي، تم التالي: 

أصـــدرت وزارة التجـــارة والصناعـــة بتاريـــخ 2023/7/25 قـــرار وزاري رقم )-105( لســـنة 2023 -	
بشـــأن   إضافة أنشـــطة تجارية، حيث تم اســـتحداث نشـــاط جديد باســـم »البيئة الرقابية التجريبية 

لـــدى بنـــك الكويـــت المركـــزي« بهـــدف تبني المبتكريـــن في مجال التقنيـــات المالية. 
أصـــدرت وزارة التجـــارة والصناعة بتاريخ 2023/8/2 قرار وزاري رقم )-113( لســـنة 2023 بشـــأن -	

إضافـــة أنشـــطة تجاريـــة، حيث تم اســـتحداث عدد )5( أنشـــطة تجارية جديدة وذلك بعد سلســـلة من 
الاجتماعـــات والمراســـات لتحديـــد وصف تلك الأنشـــطة وآلية منحها والضوابـــط المرتبطة بها.

Ă تم إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/8/23 إلـــى جميع البنـــوك المحلية ومقدمـــي خدمات تشـــغيل نظم الدفع 	
 MCC( الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة بشـــأن الالتـــزام برمـــوز ووصـــف عمليات الدفـــع

.)Code

Ă تم إصـــدار تعميـــم بتاريخ 2023/9/3 لمقدمي خدمات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية 	
 )POS( ومقدمـــي خدمات تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني بشـــأن تنظيم عمليـــة توفير أجهـــزة نقاط البيـــع

و)Soft POS( إلـــى شـــركات تنظيم المعارض لغرض تقديمها للمشـــاركين في المعارض.

Ă تم إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2023/9/19 إلى كافة البنوك بشـــأن الربط مع شـــركة الخدمـــات المصرفية الآلية 	
المشـــتركة )كـــي- نـــت( لخدمـــة Apple Pay، وذلـــك لتمرير المعامـــات الخاصة بخدمة لبطاقات الســـحب 
الآلـــي بمـــدة أقصاهـــا 6 أشـــهر مـــن موافاة بنـــك الكويت المركـــزي بما يؤكـــد الانتهاء مـــن عمليـــة الربط وذلك 

حرصًـــا مـــن بنـــك الكويت المركزي علـــى تنظيم الأعمـــال المرتبطة بأعمال الدفـــع الإلكتروني.

Ă وافـــق مجلـــس إدارة بنـــك الكويت المركـــزي بجلســـته المنعقـــدة بتاريـــخ 2024/1/29 على إصـــدار الضوابط 	
الخاصـــة للشـــركات غيـــر المقيمـــة لتقـــديم خدمـــة الدفـــع الآجـــل في دولـــة الكويت.

Ă وافـــق بنـــك الكويـــت المركزي علـــى طلبات قيد أربع شـــركات لمزاولة نشـــاط خدمـــات الدفع الإلكتروني، وشـــركة 	
واحـــدة لمزاولـــة نشـــاط خدمات تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني في ســـجل مقدمـــي خدمات الدفـــع الإلكتروني 
ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمـــي خدمات تشـــغيل نظـــم الدفـــع الإلكتروني لدى بنـــك الكويت 

المركزي.

سادسًًا - التنسيق والتعاون مع الجهات الأخرى

Ă تم توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم بـــن بنـــك الكويـــت المركزي ومصـــرف البحرين المركزي بتاريـــخ 2023/8/7 وذلك في 	
إطار تعزيـــز التعاون والتنســـيق بين الجانبين.

Ă تم توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم بـــن بنـــك الكويـــت المركزي وهيئة تشـــجيع الاســـتثمار المباشـــر بتاريـــخ 2023/5/15 	
وذلـــك بهـــدف تحديـــد أطر التنســـيق بـــن الجانبين.
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سابعًًا - الأعمال الرقابية الأخرى

Ă تم تطويـــر “نظـــام الشـــيكات المرتجعـــة والحســـابات المقفلـــة لعـــدم كفايـــة الرصيد” في شـــركة شـــبكة الكويت 	
للمعلومـــات الائتمانيـــة )CI-NET( وتوجيـــه البنـــوك بتزويـــد البيانـــات لهـــا. 

Ă تم إصـــدار تعميـــم للبنـــوك بتاريخ 2023/4/3 بشـــأن توجيههم نحـــو تقديم خطط تدريبيـــة لموظفي البنوك 	
وبرامـــج ونـــدوات وورش عمـــل حـــول تعليمات بنـــك الكويت المركزي بشـــأن “قواعـــد ونظم الحوكمـــة” و”التمويل 

المستدام”.

Ă تم إصـــدار تعميم بتاريخ 2023/8/3 بشـــأن تقديم خطة لتأهيل الموظفـــن الكويتيين والذين يمكن اعتبارهم 	
صف ثان للقيام بمهام وظيفة المرشـــح لشـــغل أي منصب تنفيذي.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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3 أهم العمليات المصرفية
 لبنك الكويت المركزي



أهم العمليات المصرفية لبنك الكويت المركزي 
للسنة المالية 2024/23 في أرقام:

قيمة العمليات المنفذة 
في غرفة المقاصة تبلـــغ 

النقد المتداول

ارتفــاع 
1.3%بنسبة

ليبلـــــــغ

2.2
مليار دينــــار

17.1
مليار دينــــار

قيمة التسويات فيما بين البنوك 
المحلية التـي تتم من خلال نظام

 "كاسب"
257.1

مليار دينــــار
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أهم العمليات المصرفية لبنك الكويت المركزي 
للسنة المالية 2024/23 في أرقام:

قيمة العمليات المنفذة 
في غرفة المقاصة تبلـــغ 

النقد المتداول

ارتفــاع 
1.3%بنسبة

ليبلـــــــغ

2.2
مليار دينــــار

17.1
مليار دينــــار

قيمة التسويات فيما بين البنوك 
المحلية التـي تتم من خلال نظام

 "كاسب"
257.1

مليار دينــــار

أولًاً - النقد المتداول

أ رصيد النقد المتداول:	.

بلغـــت قيمـــة رصيـــد النقـــد المتداول فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2024/23 نحـــو 2151.7 مليون دينـــار، مقابل نحو 
2124.4 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة الســـنة المالية الســـابقة، وبمـــا يمثل ارتفاعًـــا قيمتـــه 27.3 مليون دينار ونســـبته 

1.3%، وقـــد تـــراوح رصيـــد النقـــد المتداول خـــال الســـنة الماليـــة 2024/23  ما بين:

Ă 2240.6 مليون دينار كأعلى رصيد في نهاية شهر يونيو 2023.	

Ă 1933.8 مليون دينار كأدنى رصيد في نهاية شهر يناير 2024.	

رسم بياني )6(
تطورات أرصدة النقد المتداول

 
المصدر: بنك الكويت المركزي.

جودة أوراق النقد المتداولة:	.ب
اســـتمر بنـــك الكويـــت المركزي في العمل علـــى ضمان جـــودة أوراق النقد المتداولة وســـحب وإتـــاف الأوراق النقدية 
التـــي لـــم تعد تســـتوفي الحدود الدنيـــا المعتمدة للجودة لـــدى بنك الكويت المركـــزي، والتصدي لجرائـــم تزييف أوراق 

النقـــد وتزويرها بالتعـــاون مع الأجهـــزة الحكومية الأخرى. 

أهم العمليات المصرفية 
لبنك الكويت المركزي 

3,000.0

2,400.0

1,800.0

1,200.0

600.0

0.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

-5.0

2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22 2024/23

(مليون دينار) (%)

4.7 4.6

17.9

1.1

-2.7

1.6 1.3

رصيــد النقد المتداولأعلى رصيدأدنى رصيدنســبة التغير
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ثانيًًا - عمليات المقاصة والتسويات فيما بين البنوك المحلية 

أ عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي:	.

انخفـــض وبشـــكلٍٍ طفيـــف إجمالي قيمة العمليـــات المنفذة في غرفـــة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي خلال الســـنة 
الماليـــة 2024/23 ليبلـــغ نحـــو 17.14 مليـــار دينـــار لعـــدد 2.44 مليـــون عمليـــة )شـــيك( بمتوســـط قيمتـــه نحو 
ا لعـــدد 2.40 مليون عملية )شـــيك( بمتوســـط قيمته نحو  ا للعمليـــة، مقابـــل نحـــو 17.67 ملياًرً 7014.82 دينـــاًرً

ا للعملية خلال الســـنة المالية الســـابقة. 7376.85 دينـــاًرً

 رسم بياني )7( 
عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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(مليار دينار) عدد الشيكات (مليون)

2.8 2.9 2.9

2.0

2.42.42.4

القيمةعدد الشيكات

عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية:	.ب

بلغـــت قيمة عمليات التســـويات فيما بين البنـــوك المحلية، التي تتم من خلال البنك المركزي بــــاستخدام نظام الكويت 
الآلـــي لتســـوية المدفوعـــات الآنية فيما بين المشـــاركين “كاســـب” )KASSIP(، خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 
ا قيمته  نحـــو 257.12 مليـــار دينـــار مقابـــل نحـــو 284.81 مليـــاًرًا خلال الســـنة المالية الســـابقة، ما يمثـــل انخفاًضً

27.69 مليار دينار ونســـبته %9.7.

 بلــغ إجمالي قيمــة العمليــات المنفذة في غرفــة المقاصة خلال الســنة 
الماليــة 2024/23 نحو 17.14 مليــار دينار. 
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ثالثًًا - الحوالات المصرفية

أ الحوالات المصرفية الخارجية:	.

قـــام بنـــك الكويـــت المركزي خـــال الســـنة الماليـــة 2024/23 بتنفيـــذ 9559 حوالة مصرفيـــة خارجية 
لصــــــــالح وزارات ومؤسســــات الدولـــــــــة، بلــــغت قيمتهـــا الإجماليـــة نحـــو 1715.2 مليـــون دينـــار، مقابل 

9721 حوالـــة مصرفيـــة بلغـــت قيمتهـــا نحـــو 1649.3 مليـــون دينـــار خلال الســـنة المالية الســـابقة.

رسم بياني )8(

قيمة عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية )كاسب(
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القيمةنســبة التغيير

المصدر: بنك الكويت المركزي.

انخفــاض قيمة عمليات التســويات فيما بين البنــوك المحلية بما قيمته 
27.69 مليار دينار ونســبته %9.7
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المصدر: بنك الكويت المركزي.

المعاملات المصرفية الخارجية:	.ب

فيمـــا يتعلـــق بالمعامـــات المصرفية الخارجيـــة الأخرى التي قام بنـــك الكويت المركـــزي بتنفيذها خلال الســـنة المالية 
2024/23 لصالح وزارات الدولة والمؤسسات الحكوميـــــــة، وذلك فـــــي شكــــل اعتمــــــــادات مستنديه وكمبــــيالات 

برســـم التحصيل وشيكات برســـم التحصيل.

رسم بياني )9(

الحوالات المصرفية الخارجية التي تم تنفيذها لصالح وزارات ومؤسسات الدولة
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تقنية المعلومات والتحول الرقمي

نظم 
المعلومات 
والتشغيل

الابتكار 
والتقنيات 

المالية

إطلاق المرحلتين الأولى والثانية •
          من مشروع  نظام خدمات الدفع 

          الإلكتروني.
إجراء تعديلات على منصة الخدمات •

          (البوابة الرقمية) للجهات الخاضعة 
           لبنك الكويت المركزي.

تطوير اللوحات الرقمية لعرض •
          بيانات التحويلات المالية والإيداعات 

          النقدية والنقد المتداول بشكل
           تفاعلي.

متابعة المشاريع التقنية للجنة •
          تقنية وأمن المعلومات.

متابعة اللوحات الرقمية لكل •
 ،Ci-Netو ،K-Net من          

 .Internal ESGو          
إطلاق النسخة الثانية من نظام •

          الكويت الوطني للمدفوعات.

التحول 
الرقمي

حصول بنك الكويت المركزي على المركز الثاني 
على مستوى دولة الكويت في مجال "جاهزية 

الجهات الحكومية في الوضع الراهن فيما 
يخص الأمن السيبراني".

إنشاء مركز الابتكار "ولوج"،
وقبولتم استقبال 

في مجال المنتجات 
والخدمات الجـاهزة 

للتجريب.

لاختبار وظائف الطلـــب 
وسهـــولة استخــــدامـه 
ومدى قبوله في السوق.

التنبيهات الأمنية المتبادلة بين 
البنك المركزي والبنوك 

ليبلغ عددهاارتفاع بنسبة 

الأمــــــــــن 
السيبراني

%43143
تدريب 15 جهة حكومية ضمن •

         مــشـــروع انضمــــــام الجهـــات 
         الحكوميـة لنظــام الخـــدمـــات 

         المصرفية الحكومية.
تجديد شهادة المعيار العالمي•

.(ISO 20000:2018)         

8
طلبات

4
طلبات

41



تقنية المعلومات والتحول الرقمي
اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 في جهـــوده الراميـــة إلى تطويـــر البنيـــة التحتية 
لتقنيـــة المعلومـــات ودعـــم الابتـــكار والتحول الرقمي والاســـتفادة مـــن أحدث التقنيات ســـواء في أعمـــال البنك أو في 
مجـــالات عمـــل الجهات الخاضعـــة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمـــكين الابتكار فـــي القطاع المصرفي وتشـــجيع توظيف 
التقنيـــات الماليـــة الحديثة، وتطوير البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية بما في ذلك المدفوعـــات العابرة للحدود، 

وذـــلك على النـــحو التالي:

أولًاً - التحول الرقمي

فـــي إطـــار الجهود المبذولة لتطبيق مشـــروع التحول الرقمي الـــذي يهدف إلى تطوير العمليـــات والإجراءات والأنظمة 
الداخليـــة وتقـــديم خدمـــات إلكترونية متطـــورة والتحول تجاه تبنـــي التكنولوجيـــا الرقمية، قام بنـــك الكويت المركزي 

خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 بما يلي:

Ă إطـــاق المرحلتـــن الأولـــى والثانية من مشـــروع نظام خدمات الدفـــع الإلكتروني لتقديم الطلبات وإصدار شـــهادة 	
عـــدم الممانعـــة لمقدمي خدمات النقـــود الإلكترونية ذات النطاق المحدود للشـــركات القائمـــة والحديثة، بالإضافة 
إلـــى خدمـــات طلب اســـتكمال القيـــد، وذلك بهـــدف ميكنة إجراءات اســـتقبال الطلبـــات من الشـــركات الراغبة 
فـــي الحصـــول على ترخيـــص مقدمي خدمـــات الدفع الإلكترونـــي أو مقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ذات 

المحدود.  النطاق 

Ă إجـــراء تعديـــات علـــى منصة الخدمـــات )البوابـــة الرقمية( للجهـــات الخاضعة لرقابـــة بنك الكويـــت المركزي، 	
بغـــرض زيـــادة جـــودة الخدمات وتســـريع المعامـــات والإجراءات مـــع البنوك المحلية وتســـهيل اســـتخراج التقارير 

 . رقميًا

Ă تطويـــر اللوحـــات الرقميـــة لعـــرض البيانـــات بشـــكل تفاعلي لـــكل من بيانـــات التحويـــات الماليـــة والإيداعات 	
النقديـــة والنقـــد المتـــداول، ومتابعـــة المشـــاريع التقنيـــة للجنـــة تقنية وأمـــن المعلومـــات، بالإضافة إلـــى اللوحات 

  .Internal ESGو Ci-Netو K-Net الرقميـــة لـــكل مـــن

Ă تطبيـــق المرحلـــة التجريبيـــة الأولى من مشـــروع البيانات الضخمـــة للربط المباشـــر مع أنظمة البنـــوك التجارية 	
وبنـــك الكويت المركزي لإرســـال البيانات بواســـطة الربط الآلي بشـــكل مباشـــر. 

Ă إطـــاق النســـخة الثانية من نظام الكويـــت الوطني للمدفوعـــات ليتضمن حزمة من الخدمـــات والأنظمة المالية 	
التـــي تســـتقيم مـــع ســـعي بنـــك الكويـــت المركزي نحـــو تطوير خدمـــات القطـــاع المالي، بمـــا فيها إنشـــاء نظام 
المقاصـــة الآليـــة ونظـــام دفع وحمايـــة الأجور ونظـــام إدارة المنازعات الماليـــة والمطالبات المالية ونظـــام تقديم ودفع 

الفواتيـــر الإلكترونية. 
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ثانيًًا - التطورات على صعيد الأمن السيبراني

يولـــي بنـــك الكويت المركـــزي إدارة المخاطـــر الســـيبرانية ومخاطر أمـــن المعلومات عنايـــة فائقة، ويتبع المبـــادئ المثلى 
المطبقـــة عالمي�ـــا فـــي هذا المجـــال، حيث حاز بنك الكويـــت المركزي على المركـــز الثاني على مســـتوى القطاع الحكومي 
لدولـــة الكويـــت بكافـــة جهاتـــه )86 جهـــة( فـــي مجـــال “جاهزيـــة الجهـــات الحكوميـــة فـــي الوضـــع الراهـــن فيما 
يخص الأمن الســـيبراني” بنســـبة 87%، وذلك حســـب تقرير ديوان المحاســـبة “تقرير الموضوعـــات عالية المخاطر” 
)الإصـــدار الثالـــث 2023( الصـــادر فـــي أكتوبـــر 2023. ومن الجديـــر بالذكر أن بنـــك الكويت المركـــزي كان قد 
حـــاز علـــى المركـــز الأول علـــى مســـتوى كافـــة القطاع الحكومـــي )الجهات المســـتقلة - الجهـــات الملحقة - الشـــركات 
- الـــوزارات والإدارات الحكوميـــة( فـــي مجـــال “التخطيـــط لاســـتمرارية الأعمـــال واســـتعادة الأوضـــاع بعد حدوث 
الكوارث” )Business Continuity and Disaster Recovery( حســـب تقرير ديوان المحاســـبة 
)الإصـــدار الأول 2018( الصـــادر فـــي يوليـــو 2018. ممـــا يؤكد التطـــور المطرد للممارســـة في بيئة بنـــك الكويت 
المركـــزي وتوازيهـــا مـــع المقاييـــس والمعاييـــر العالميـــة واتباعها لأفضل الممارســـات في هـــذا المجال. وفي هذا الشـــأن، 
تواصلـــت جهـــود بنـــك الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 في مجال تعزيـــز الأمن الســـيبراني على 
المســـتويين المؤسســـي والمصرفـــي. فيمـــا يتعلـــق بالجهـــود علـــى الصعيـــد المؤسســـي، تم تجديـــد شـــهادة المعيـــار العالمي 
الخاص بأمـــن المعلومـــات )ISO 27001( لبنـــك الكويـــت المركـــزي للســـنة الثالثـــة علـــى التوالـــي، بالإضافة إلى 
تطبيـــق الامتثال للضوابـــط الأمنية وإقرار المصداقية الذاتيـــة )Self-Attestation( لبيئة )SWIFT( في 
بنـــك الكويت المركزي للســـنة الســـابعة علـــى التوالي. أما على صعيـــد القطـــاع المصرفي، فقد تم تعزيـــز تطبيق امتثال 
الجهـــات الخاضعـــة لرقابـــة بنك الكويـــت المركزي لمتطلبـــات الإطار الاســـتراتيجي للأمن الســـيبراني، وهي متطلبات 
الضوابـــط الأمنيـــة فـــي الحد الأدنى للبيئات التقنية والتشـــغيلية لتلك الجهات. كما تم تعزيز مشـــاركة البنوك المحلية 
)كافـــة البنـــوك الكويتيـــة وفرعـــان لبنـــكين أجنبـــيين( فـــي منصـــة تبـــادل المعلومات حـــول التهديـــدات الســـيبرانية 
)Cyber Threat Intelligence Sharing(، حيـــث ارتفـــع عـــدد المعلومـــات )التنبيهات الأمنية( التي 

تم مبادلتها بين بنك الكــــــــويت المـــــــركزي والبنــــوك المشـــاركة:

   في عام 2022 

مقارنة بنحو

100
ا أمنيـًا  تنبيهـً

إلى نحو

ا أمنيـًا تنبيهـً
143

   في عام 2023 

بزيادة نسبتها

%43

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  

43



ثالثًًا - نظم المعلومات والتشغيل

اســـتمرت الجهـــود خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 فـــي مجـــال تطويـــر وتحديـــث البيئة التقنيـــة والبنيـــة التحتية 
لأنظمـــة بنك الكويت المركزي لتتماشـــى مع أحـــدث الإصدارات والتقنيات، والاســـتمرار بتعزيز كفاءتهـــا وأمنها. ومن 

ضمن هـــذه الجهود مـــا يلي: 

Ă تدريـــب 15 جهـــة حكوميـــة ضمن مشـــروع انضمام الجهـــات الحكومية لنظـــام الخدمات المصرفيـــة الحكومية، 	
حيـــث يوفـــر النظام خدمة إنشـــاء أوامـــر الدفع الإلكترونية لزيـــادة وتيرة الدفع، وتم تفعيـــل النظام في 6 جهات 

الآن. حتى 

Ă تجديـــد شـــهادة المعيـــار العالمـــي )ISO 20000:2018( لتؤكـــد اســـتمرارية امتثـــال بيئة بنـــك الكويت 	
.)ISO 20000:2018( المركـــزي التقنيـــة المتمثلة في قســـم دعـــم المســـتفيدين  لمتطلبات المعيـــار العالمـــي

Ă اســـتكمال نظـــام البنـــوك التقليديـــة لبيان تكلفة الأمـــوال، ونظام البنوك الإســـامية لبيان تكلفـــة الأموال لجمع 	
بيانـــات الجهـــات الخاضعـــة لرقابـــة بنك الكويـــت المركزي ضمـــن التعليمات المتبعة بشـــكل إلكترونـــي، حيث تم 

نقلهمـــا لبيئـــة الإنتاج فـــي الربع الثالث مـــن عام 2023. 

Ă تطويـــر واختبـــار نظـــام متابعـــة التحويلات المالية عن طريق إنشـــاء شاشـــة لمتابعـــة عمليات التحويـــات المالية 	
وحركتهـــا وإمكانيـــة فتـــح تذاكر إلكترونيـــة من قبل الجهات المرســـلة. 

Ă انضمـــام جميـــع البنـــوك الأجنبيـــة إلى نظـــام المدفوعـــات الخليجية )آفـــاق( في الربـــع الثالث لعـــام 2023، 	
والـــذي يتميز بالســـرعة والكفـــاءة والأمان وانخفاض تكلفة الرســـوم. 

Ă تطبيـــق أداة )OAS( لتحليـــل البيانـــات وإعـــداد الإحصاءات والدراســـات من خلال البيانـــات المتوفرة، وربطها 	
بأنظمة بنـــك الكويت المركزي. 

Ă إتمـــام نظـــام البنـــوك التقليديـــة ونظـــام البنـــوك الاســـامية لتزويـــد البنك المركـــزي بالبيانـــات الماليـــة المتعلقة 	
بأنشـــطتها والمطلوبـــة لعمليـــات الرقابـــة وفقًـــا للمهـــام المنصـــوص عليهـــا في بيـــان الوضـــع المالي.

Ă تطويـــر نظـــام الوحدات المصرفية لإدخـــال وتخزين البيانات المطلوبـــة عن الوحدات المصرفية لتيســـير صيانتها 	
معها.  والتعامل 

Ă تطويـــر نظـــام العملات والمعـــادن الثمينة للرقابة علـــى الواردات والصـــادرات من العملات والمعـــادن الثمينة التي 	
.)KIN( يطلبهـــا بنـــك الكويت المركزي بشـــكل دوري، وربط النظام عبر شـــبكة الكويـــت للمعلومات

رابعًًا - التطورات على صعيد نظم المدفوعات

فـــي إطار ســـعي بنـــك الكويت المركزي نحـــو تطوير أنظمـــة المدفوعات المدارة مـــن قبله والارتقاء بمســـتوى الخدمات 
المصرفيـــة والماليـــة فـــي دولة الكويـــت، بادر بنك الكويـــت المركزي في عـــام 2023 بإطلاق رؤيته لدعـــم عمل أنظمة 
المدفوعـــات الوطنيـــة التـــي يديرهـــا على مدار الســـاعة وطـــوال أيـــام الأســـبوع )365/24/7(، حيـــث تعتبر نظم 
ــفي دفع عجلة ا لـــلدور الهام الذي تؤديه ـ ــمن البنية التحتـــية المالية للأـــسواق المالية نظًرً ــجزًءًا أساـــًيًسا ـ المدفوـــعات ـ
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الاقتصـــاد الوطنـــي والاســـتقرار المالي في الدولة مـــن خلال رفع الكفـــاءة المالية في القطاع المصرفـــي، إذ إن تقليص 
الفتـــرة الزمنيـــة اللازمـــة لمعالجـــة التحـــولات المالية والمعـــاملات المصرفية في ضوابـــط أمنية وقنوات موثوقة يســـرع 
مـــن كفـــاءة وانســـياب التدفقـــات الماليـــة بين جميـــع الشـــرائح التـــي يخدمها القطـــاع المصرفـــي من أفراد وشـــركات 
ومؤسســـات مالية ومؤسســـات حكومية على حد ســـواء. وينعكس ما تقدم إيجاًبًا على إدارة الســـيولة لهذه الشـــرائح، 
ممـــا يدعم حســـن الإدارة الماليـــة، ويقلل من المخاطر النقدية التـــي قد تنتج عن تأخر الأموال بســـبب تقيدها بأوقات 
العمـــل الرســـمية. علاوة علـــى ذلك، فإن رؤية عمـــل أنظمة المدفوعات الوطنية على مدار الســـاعة يرفـــع من الكفاءة 
ـــا لارتفاع الإيـــرادات من خلال  التشـــغيلية للعمليـــات الماليـــة وبذلك يزيد من تنافســـية وتوســـع الســـوق المحلي، داعًمً

زيادة عدد العمليـــات المنفذة. 

وفـــي هـــذا الإطـــار، قام بنـــك الكويت المركزي بتمديد ســـاعات عمـــل أنظمة المدفوعات والتســـويات الـــدارة من قبله 
بشـــكل تدريجـــي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 بمـــا يعادل نحو 4 ســـاعات عمـــل إضافية لنظـــام الكويت الآلي 
لتســـوية المدفوعات فيما بين المشـــاركين )كاســـب( ونحو ســـاعتين عمل لنظام الكويت للمقاصة الإلكترونية للشيكات 
)KECCS(، حيـــث أصـــدر بنـــك الكويت المركزي أربعـــة تعاميم خلال الســـنة المالية 2024/23 بشـــأن التمديد 
التدريجـــي لســـاعات عمـــل أنظمة المدفوعات والتســـوية المدارة من قبلـــه. واتضح الأثر الإيجابي لذلـــك على كل عدد 

وقيمة العمليـــات المنفذة خلال ســـاعات العمل الإضافية.

واســـتكمالًاا لمســـاعيه المســـتمرة لدعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن خلال تعزيز الشـــمول المالي فـــي أنظمـــة المدفوعات 
الـــدارة مـــن قبلـــه، قـــام بنك الكويـــت المركزي بالتعاون مـــع الشـــركة الكويتية للمقاصـــة وهيئة أســـواق المال بانضمام 
أول مؤسســـة ماليـــة الشـــركة الكويتيـــة للمقاصـــة لنظـــام الكويت الآلي لتســـوية المدفوعـــات فيما بين المشـــاركين من 
)كاســـب(، حيـــث كانـــت تقتصـــر المشـــاركة بالنظام منـــذ إطلاقه فـــي عـــام 2004 على البنـــوك العاملة فـــي دولة 
الكويـــت، وتهـــدف المبادرة لتعزيـــز التعاملات المالية وتـــأمين عمليات التســـويات النهائية للأوراق المالية للمســـتثمرين 
بســـوق الكويـــت للأوراق الماليـــة )بورصـــة الكويت( مـــن خلال أنظمة بنـــك الكويت المركـــزي والذي من شـــأنه تعزيز 
كفـــاءة التســـوية والشـــفافية، مما يزيد من ثقة المســـتثمرين في ســـوق الكويـــت للأوراق المالية ويســـاعدهم في اتخاذ 
قـــرارات اســـتثمارية مســـتنيرة. كما أن إتمـــام العمليات عن طريـــق البنك المركـــزي يقلل من المخاطـــر المحتملة نتيجة 

لتخلـــف الســـداد أو غيرها من العطل التشـــغيلية. 

ومـــن جانـــب آخر، قام بنـــك الكويت المركزي باعتمـــاد قائمة الرموز الخاصـــة بتحديد الغرض من التحـــويلات المالية 
للقطـــاع المصرفـــي فـــي دولة الكويت، وذلك لضمان الاســـتدلال على الغـــرض من التحويلات المالية التـــي يتم تنفيذها 
ا من  مـــن خلال أنظمـــة المدفوعـــات فيمـــا بين المؤسســـات المالية والجهـــات الحكومية والبنـــوك المحلية، وذلـــك حرًصً

بنـــك الكويـــت المركزي علـــى تنظيم الأعمال في القطـــاع المصرفي.

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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خامسًًا - الابتكار والتقنيات المالية

في ضوء برنامج عمل الحكومة للفصل التشـــريعي الســـابع عشـــر 2023 - 2027، وبالتحديد ما يتعلق بمشـــروع 
»افتتـــاح حاضنـــة للابتـــكارات فـــي مجـــال التقنيـــة الماليـــة )فنتـــك(« ضمن محور الأجنـــدة الاقتصادية الخاص بتطوير 
وتعزيـــز القطاعـــات ذات الأولويـــة )قطـــاع الخدمات المالية(، قام بنك الكويت المركزي بإنشـــاء مركـــز الابتكار »ولوج« 
ليتولـــى دور تحويـــل الأفـــكار المتعلقـــة بالابتكار فـــي مجالات الـــذكاء الاصطناعي والتحـــول الرقمي وأمـــن المعلومات 
وتكنولوجيـــا الخدمات المالية والتكنولوجيا الإشـــرافية والتنظيمية إلى حلول ملموســـة مـــن خلال إتاحة الموارد وتعزيز 
ثقافـــة التجريـــب وتنميـــة التعـــاون بين التخصصات المختلفة بما يثـــري النظام البيئي للابتـــكار. وفي هذا الخصوص، 
تم اســـتقبال )8( طلبـــات خلال الســـنة المالية 2024/23 فـــي مجال المنتجات والخدمات الجاهـــزة للتجريب، وتم 

قبـــول )4( طلبـــات لاختبار وظائف الطلب وســـهولة اســـتخدامه ومدى قبوله في الســـوق.
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أولًاً - مجلس الإدارة

ـــا، ونائب محافظ  يتولـــى إدارة بنـــك الكويـــت المركـــزي، مجلس إدارة مؤلـــف من محافظ بنك الكويـــت المركزي- رئيًسً
بنـــك الكويـــت المركـــزي، وممثل عـــن وزارة المالية، وممثل عـــن وزارة التجـــارة والصناعة، بالإضافة إلـــى أربعة أعضاء 
آخريـــن مـــن ذوي الخبـــرة في الشـــؤون الاقتصادية والعلوم الماليـــة والمصرفية. ومن ضمن صلاحيـــات مجلس الإدارة، 
حســـب مـــا هـــو منصوص عليـــه فـــي المادة )26( من القانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقـــد وبنك الكويت 
المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفية وتعديلاته، رســـم السياســـة النقديـــة والائتمانيـــة للبنك، وتحديد معـــدل الخصم، 
واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بالأمـــور التنظيمية والرقابيـــة الخاصة بالأنشـــطة المصرفية، ووضع الضوابـــط الداخلية 
المتعلقـــة بالشـــؤون الماليـــة والإداريـــة والتنظيمـــات الأخرى التـــي يراها كفيلـــة بتحقيق حســـن إدارتـــه، والموافقة على 

ميزانية البنك الســـنوية وعلى حســـاب الأرباح والخســـائر والحســـاب الختامي.

ا إلـــى القانـــون رقـــم 32 لســـنة 1968 المشـــار إليه، يجـــب ألا يقل عـــدد الاجتماعات التـــي يعقدها مجلس  واســـتناًدً
الإدارة عـــن ثمانيـــة اجتماعـــات في الســـنة، وقد عقـــد المجلس خلال الســـنة المالية 2024/23 ثمانيـــة اجتماعات. 
وشـــهدت الســـنة المالية المذكـــورة تغيير في عضويـــة مجلس إدارة البنك، حيث تم تعيين الســـيد زيـــاد عبدالله الناجم 

ا للســـيد محمد مخلـــف العنزي. ممـــثلًاا لـــوزارة التجـــارة والصناعة اعتبـــاًرًا من تاريـــخ 2023/9/19، خلًفً

وخلال السنة المالية 2024/23، قام مجلس إدارة بنك الكـــــويت المركـــــزي باتخـــــاذ مجمـــــــوعة مـــــن القـــــرارات:

وقـــد تمحـــورت تلـــك القـــرارات حول مختلـــف القضايـــا المصرفية والماليـــة بما يحقق الاســـتقرار النقـــدي والمالي في 
الاقتصـــاد الوطنـــي وبما يضمن المنـــاخ المواتي لعمل الوحدات المصرفيـــة والمالية الواقعة ضمن رقابـــة البنك المركزي.

الحوكمة والتنظيم

بلغ عددها

ا قرارـً
123

ا بالتمرير قرارـً
ا12 قرارـً

111
 تم اتخاذها خلال 
اجتماعاته الدورية
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ثانيًًا - منظومة الرقابة المالية

تخضـــع جميـــع أعمـــال بنك الكويـــت المركـــزي لمنظومة متكاملـــة من الرقابـــة المالية تمارســـها أكثر من جهة وتشـــمل 
إجـــراءات رقابـــة ماليـــة ســـابقة ولاحقة، وإجـــراءات تدقيـــق داخلي وخارجـــي تمتاز بالاســـتقلالية التامـــة وفق أعلى 
المعاييـــر الرقابيـــة، وتتألـــف هذه المنظومة الرقابية من جهـــاز المراقبين الماليين، وديوان المحاســـبة التي خضع لرقابتها 
بنـــك الكويـــت المركـــزي، ولجنـــة التدقيـــق المنبثقة عن مجلـــس الإدارة التـــي تم تشـــكيلها بتاريـــخ 28 أكتوبر 2019، 
ومكتـــب التدقيـــق الداخلـــي فـــي بنك الكويـــت المركزي، فـــضلًاا عـــن التدقيق الخارجي مـــن خلال مراقبي حســـابات 

خارجيين مـــن مكاتب التدقيـــق المعتمدة.

 وفـــي مجـــال الرقابـــة الشـــرعية، عقـــدت الهيئـــة العليا للرقابة الشـــرعية ببنك الكويت المركزي عـــدة اجتماعات خلال 
الســـنة الماليـــة 2024/23، حيـــث وضعـــت الهيئـــة أولويـــات أعمالها فـــي الفترة المقبلـــة والتي تشـــتمل على تطوير 
المنتجـــات المعمـــول بها لدى البنوك وشـــركات التمويل الإسلاميـــة، وحوكمة تقارير ونماذج التدقيق الشـــرعي الداخلي 
والخارجـــي، ومعالجـــة التعـــارض بين التكييف الشـــرعي وبين التكييف القانونـــي في عقود البنوك وشـــركات التمويل 
الإسلاميـــة. كمـــا أبـــدت الهيئة رأيهـــا فيما أحيل إليهـــا من موضوعـــات متعلقة بالعمـــل المصرفي والمالـــي الإسلامي 
خلال الســـنة الماليـــة المذكـــورة، ووافقـــت على عدد 23 مرشـــح لأعضـــاء هيئات الرقابة الشـــرعية ومديـــري إدارات 
التدقيـــق الشـــرعي الداخلـــي للبنـــوك الكويتية الإسلاميـــة وشـــركات التمويل الإسلاميـــة. ومن جانب آخر، شـــاركت 
الهيئـــة العليـــا للرقابـــة الشـــرعية خلال الســـنة المالية المذكـــورة في كل مـــن حلقتين نقاشـــيتين في معهد الدراســـات 
القضائيـــة والقانونيـــة بشـــأن تكييـــف العقود المصرفيـــة الإسلامية بين الـــرأي الفقهي والـــرأي القانونـــي، والاجتماع 
الخامـــس للهيئات الشـــرعية المركزية بتنظيم مشـــترك بين البنك المركـــزي الماليزي وهيئة البنوك التشـــاركية التركية.

ثالثًًا - ميزانية البنك 

يحـــرص بنـــك الكويـــت المركـــزي عند إعـــداد الميزانية الســـنوية علـــى دقة تقديـــر الاحتياجـــات، ويراعي زيـــادة كفاءة 
الإنفـــاق. وفي ســـبيل ذلك، تم اتخاذ سلســـلة من الإجراءات الداخليـــة لحصر المصروفات والإيـــرادات المتوقعة خلال 
الســـنة الماليـــة القادمة، وتقديـــر احتياجات الإدارات المختلفـــة والاحتياجات العامة المرتبطة بمبنـــى البنك، والتكاليف 
المقـــدرة للمشـــروعات المزمـــع تنفيذهـــا خلال الســـنة الماليـــة القادمة، وكذلـــك تقدير الإيـــرادات من عوائـــد الأموال 
المودعـــة وتقديـــر الإيرادات الأخرى على أســـاس متوســـط المحصل عن آخر خمس ســـنوات، ومن ثم إضافة مشـــروع 
الميزانيـــة التقديريـــة واتبـــاع إجـــراءات اعتمادهـــا وعرضها على مجلـــس الوزراء ومجلـــس الأمة وصولًاا إلـــى إقرارها 
بموجـــب القانـــون. ولـــم يتجـــاوز بنـــك الكويت المركـــزي الميزانيـــة المعتمـــدة للســـنة الماليـــة 2024/23، وبلـــغ الوفر في 

أبـــواب الميزانيـــة الثلاثة ما نســـبته %18.
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رابعًًا - إدارة المخاطر المالية

يطبـــق بنـــك الكويـــت المركزي إجـــراءات عمل محـــددة ودقيقـــة وصارمة لاجتنـــاب المخاطر فـــي أعمال البنك ســـواًءً 
كانـــت مخاطـــر ماليـــة أو غير مالية، عبـــر تنويع محفظته من العـــملات وتحديد أوزان كل منها بناًءً على اســـتراتيجية 
الاســـتثمار لـــدى البنـــك ونزعـــة المخاطر، إلى جانـــب التوزيـــع الجغرافي لموجوداتـــه، والحد من مخاطر الســـيولة من 
خلال توزيـــع آجـــال اســـتحقاق الودائـــع علـــى نحو يلبـــي التزاماتـــه المختلفة في مواعيدهـــا، إلى جانـــب تحديد آجال 
الاســـتثمار علـــى أســـاس التصنيف الائتمانـــي، مع تفضيل الاســـتثمارات قصيرة الأجـــل. ولتقليل المخاطر التشـــغيلية 
يطبـــق بنـــك الكويـــت المركزي خمســـة مســـتويات للتحقق من سلامـــة العمليات قبـــل تنفيذها، مما يحـــد من الأخطاء 

ويقلـــل المخاطر التشـــغيلية في البنك.

خامسًًا - الإفصاح والشفافية

يُعُتبـــر الإفصاح والشـــفافية مـــن المعايير الأساســـية للحوكمة، وفي هذا الإطـــار يقدم بنك الكويت المركزي النشـــرات 
والتقارـــير والبيانات التالية:

Ă البيـــان الشـــهري عن موجـــودات البنـــك ومطلوباته، ويقدم إلـــى وزير المالية كما ينشـــر هذا البيـــان في الجريدة 	
الرسمية.

Ă التقريـــر الســـنوي عـــن أعمـــال البنك وميزانيته وحســـاب الأرباح والخســـائر عن الســـنة المالية ولمحـــة عامة عن 	
الشـــؤون النقدية والمصرفية. 

Ă المذكـــرة الإيضاحيـــة للحســـاب الختامـــي التـــي يرفعها بنك الكويـــت المركزي للعـــرض على لجنـــة الميزانيات في 	
مجلـــس الأمـــة، مبينًـــا جوانب عمـــل السياســـة النقدية والسياســـة الرقابيـــة وســـائر الأعمال المرتبطـــة بالمهام 

الرئيســـية للبنك.

Ă التقريـــر الاقتصـــادي، وتقرير الاســـتقرار المالي، ونشـــرة موجزة )شـــهرية( حول تطـــورات أبرز المؤشـــرات النقدية 	
والمصرفيـــة المحليـــة، وسلســـلة التقارير الفصلية الخاصـــة التي أطلقها البنـــك المركزي لتتنـــاول بعض المواضيع 
الاقتصاديـــة والنقديـــة والمصرفيـــة بمـــا فيها جهود البنـــك المركزي في مجالي مكافحة غســـيل الأمـــوال وتمويل 
الإرهـــاب وحمايـــة العمـــاء وأثـــر التحول الرقمـــي على الاســـتقرار المالي وطبيعة عمـــل البنوك المركزيـــة والذكاء 
الاصطناعـــي مـــا بـــن المزايـــا والتحديات، إضافة إلـــى النشـــرات الإحصائية الدوريـــة الشـــهرية والفصلية، التي 

ينشـــرها بنك الكويـــت المركزي على موقعـــه الإلكتروني.

Ă التصاريـــح والبيانـــات الصحفيـــة حـــول مـــا يصدره مـــن تعليمات ومـــا يطبقه مـــن أدوات وقرارات فـــي مجالات 	
النقدية. السياســـة  عمل 

Ă النشر المستمر في مواقع التواصل الاجتماعي.	

Ă الإجابة على الاستفسارات والأسئلة المقدمة من السادة أعضاء مجلس الأمة.	

Ă نشـــر سلســـلة حلقـــات »بودكاســـت« بشـــأن العديد مـــن القضايـــا الاقتصاديـــة والماليـــة المرتبطة بأعمـــال بنك 	
الكويـــت المركـــزي وبالاقتصـــاد الوطني.
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تنمية وتطوير 

6رأس المال البشري



تنمية وتطوير رأس المال البشري

توطيــن 
الوظائف

التعيين

بلــــغ عدد 
الموظفين 
الكويتييــن 

تعيين

(بما نسبته %94.8 
من إجمالي عدد العاملين 
ببنك الكويت المركزي). ا موظفً

849

موظفين
انتهاء 5

موظفخدمة
37

المهمات 
الرسمية

الــــدورات 
التدريبية

إيفاد 
عدد

إيفاد

في مهمات رسمية بزيادة نسبتها
 39% للمشـاركــــة في حضـــــور

ا 60 مهمة خارج دولة الكويت. موظفً
121

موظفين
للمشاركة 505

دورة تدريبيةفي 
170

تدريب
من طلبة الجامعات والمعاهد المحلية 27عدد

ا على أعمال بنك الكــويت  ا ميدانيً تدريبً
المركزي.
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تنمية وتطوير رأس المال البشري
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تعيين
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849
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الــــدورات 
التدريبية

إيفاد 
عدد

إيفاد

في مهمات رسمية بزيادة نسبتها
 39% للمشـاركــــة في حضـــــور

ا 60 مهمة خارج دولة الكويت. موظفً
121

موظفين
للمشاركة 505

دورة تدريبيةفي 
170

تدريب
من طلبة الجامعات والمعاهد المحلية 27عدد

ا على أعمال بنك الكــويت  ا ميدانيً تدريبً
المركزي.

يعمـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي بشـــكلٍٍ مســـتمر علـــى توفير البيئـــة المناســـبة والمحفـــزة للقوى البشـــرية وتوفيـــر كافة 
المتطلبـــات اللازمـــة لقيامها بـــأداء أعمالها ومهامهـــا على أفضل وجه. واســـتمرت خلال الســـنة المالية 2024/23 
الجهـــود الســـاعية إلـــى تنميـــة الأداء بصـــورة إيجابيـــة في كل من طـــرق العمـــل وأســـاليبه وبالتالي زيـــادة الإنتاجية، 
وتنميـــة قـــدرات العامـــلين ومهاراتهـــم فـــي مجال أعمالهـــم علمي�ـــا وعملي�ـــا، وزيـــادة معارفهم المتخصصـــة، وتحسين 
قدراتهـــم الفكريـــة ومهاراتهـــم فـــي اســـتخدام أدوات التحليـــل المختلفـــة فـــي مجالات العمـــل، وتمكينهم من مســـايرة 
التقـــدم العلمـــي والتكنولوجـــي والإلمام بأســـاليب العمل الحديثـــة، وذلك لمواكبـــة التطورات المتســـارعة والمتلاحقة في 

القطـــاع المصرفـــي والمالي محلي�ـــا ودولًيًا.

أولًاً - ثقافة التميز ونقل المعرفة وتنمية الكفاءات الوطنية

دأب بنـــك الكويـــت المركـــزي على نشـــر ثقافة التميـــز ونقل المعرفـــة وتنميتها ورفع كفـــاءة الإنتاجية ضمن المؤسســـة، 
وذلـــك ضمـــن جهـــود البنك المركـــزي الرامية إلـــى تعزيز هذه القيـــم وتوفير بيئة عمـــل ملائمة لازدهارهـــا. وفي هذا 
الشـــأن، تتمثـــل أبـــرز الخطـــوات التي يتخذهـــا بنك الكويـــت المركزي فـــي تعزيز التواصـــل بين جميـــع إدارات البنك 
ـــا من الموظفين  وموظفيـــه عـــن طريـــق تلقـــي اقتراحات الموظفين العامـــلين في البنك، حيـــث تم تلقي نحو 24 اقتراًحً
خلال الســـنة الماليـــة 2024/23، وتم الموافقـــة علـــى 8 مقترحـــات تتطابـــق مـــع اللوائـــح. كما تم متابعة المشـــاريع 
الخاصـــة برفـــع مســـتوى بيئـــة العمـــل وتطويـــر التواصـــل والتعاون بمـــا يؤدي لرفـــع مســـتوى الأداء ضمـــن بيئة عمل 

إيجابيـــة والمحافظة علـــى الراحة النفســـية للعاملين.

وفـــي إطـــار تعزيـــز المســـؤولية الاجتماعيـــة والبيئية، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي بإنشـــاء مجموعة مـــن التقارير في 
 Environment, Social, Governance -( مجـــال الحوكمة البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة الشـــركات
ESG( باســـتخدام لوحـــات القيـــادة لتتبـــع التقدم المحرز في المجال مـــن قبل البنوك التجارية المحليـــة. كما قام بنك 
الكويـــت المركزي بالعديد من الأنشـــطة من شـــأنها نشـــر الثقافة الماليـــة عن طريق تطوير المقتنيـــات الخاصة بمتحف 
بنـــك الكويـــت المركزي واســـتكمال مشـــروع إنشـــاء منصـــة تعليمية لنشـــر الثقافة الماليـــة يدعى “المشـــروع الذهبي”. 
ودأب بنـــك الكويـــت المركـــزي بتطويـــر القطـــاع المصرفـــي فـــي دولـــة الكويت وذلـــك عن طريـــق التواصل مـــع البنوك 

الأجنبيـــة لفتـــح فـــروع أو مكاتب ممثلة فـــي الدولة فيما يخـــدم النمو الاقتصـــادي للبلاد. 

ثانيًًا - توطين الوظائف وتنمية الموارد البشرية

تســـتند سياســـة التوظيف فـــي بنك الكويت المركـــزي إلى معايير الكفـــاءة والأهلية والخبرة، والاعتمـــاد على الطاقات 
ا إلى تلك الوطنيـــة، وهـــو الأســـاس الـــذي يقـــوم عليه نظـــام العاملين المطبـــق في البنك، وتجـــري التعيينـــات اســـتناًدً

تنمية وتطوير
رأس المال البشري
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ا لما تســـفر عنه اختبارات القبول والمقابلات الشـــخصية التي تجريها اللجان   المعايير لشـــغل الوظائف الشـــاغرة وفًقً
المختصـــة. كمـــا يضـــع بنك الكويـــت المركزي ســـنوًيًا خطة شـــاملة للبعثـــات الدراســـية والتدريب العملي لـــدى جهات 
تدريبيـــة وأكاديميـــة مرموقة بهـــدف تحسين أداء الموظفين واســـتقطاب الكـــوادر الوطنية، مما يرفع كفـــاءة البنك في 

أداء المهـــام الموكلة إليه.

وقـــد واصـــل بنـــك الكويـــت المركزي تطبيق سياســـته الراميـــة إلى تـــوطين الوظائف، التـــي تراعي رفع نســـبة الكوادر 
الوطنيـــة العاملـــة فـــي البنـــك إلـــى إجمالـــي الموظـــفين، فقـــد بلغ إجمالـــي عـــدد العاملين في بنـــك الكويـــت المركزي 
ـــا بنهايـــة الســـنة المالية الســـابقة. وبلغ  ـــا فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2024/23، مقابـــل 928 موظًفً 896 موظًفً
ـــا )يشـــكلون مـــا نســـبته 94.8% مـــن الإجمالي( فـــي نهاية الســـنة المالية  عـــدد الموظـــفين الكويتـــيين 849 موظًفً

ـــا )94.3% مـــن الإجمالـــي( فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة الســـابقة.  2024/23 مقابـــل 875 موظًفً

وشـــهدت الســـنة الماليـــة 2024/23 تعيين 5 موظـــفين كويتيين )بنســـبة 100.0% من إجمالي المعيـــنين(، مقابل 
54 موظـــف كويتي تم تعيينهم في الســـنة المالية الســـابقة 2023/22 )بنســـبة 100.0% مـــن إجمالي المعينين( 
ـــا، حيـــث كانت الأســـباب هـــي الاســـتقالة )21  كمـــا شـــهدت الســـنة الماليـــة 2024/23 انتهـــاء خدمـــة 37 موظًفً
ـــا(، وانتهاء خدمة )1 موظـــف(، وإنهاء خدمة )3 موظـــفين(، ووفاة )2 موظفين(. ـــا(، والتقاعـــد )10 موظًفً موظًفً

ا، حيث كانت الأســـباب هي الاســـتقالة   فيمـــا شـــهدت الســـنة الماليـــة الســـابقة 2023/22 انتهاء خدمـــة 43 موظًفً
ـــا(، وانتهـــاء خدمـــة )2 موظـــف(، وإنهـــاء خدمـــة )6 موظفين(. ـــا(، والتقاعـــد )17 موظًفً )18 موظًفً

ا في مهمات رســـمية  أمـــا علـــى جانب المهمات الرســـمية خلال الســـنة الماليـــة 2024/23، تم إيفاد عدد 121 موظًفً
ا  ا واجتماًعً )زيـــادة بنســـبة 39.0% عن الســـنة المالية الســـابقة 2023/22( للمشـــاركة فـــي حضور 60 مؤتمـــًرً
ا خـــارج دولة الكويت  ا واجتماًعً ا للمشـــاركة فـــي حضور 34 مؤتمًرً خـــارج دولـــة الكويت، مقابل إيفاد عدد 87 موظًفً

خلال الســـنة المالية السابقة.

وفيمـــا يتعلـــق بالـــدورات التدريبية، قـــام بنك الكويت المركـــزي بإعداد وتنفيـــذ الاحتياجات التدريبيـــة لموظفي البنك، 
وذلـــك بالتنســـيق مع جهـــات تدريبية متخصصة، والعمل علـــى تنظيم برامج تدريب مختلفة أو الاســـتعانة بمحاضرين 
متخصـــصين مـــن البنك ذوي الكفاءة والخبرة الطويلة، ســـواًءً باعتمـــاد التدريب عن بُعُد باســـتخدام أنظمة إلكترونية 

وشـــبكة الانترنـــت، أو التدريب بالحضور الشـــخصي لقاعات التدريب. 

ا للمشـــاركة في 170 دورة تدريبية، بالتنســـيق  وعليـــه، تم خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 إيفاد عدد 505 موظًفً
مـــع جهـــات تدريبية محليـــة )مثل معهد الدراســـات المصرفية، والمعهد العربـــي للتخطيط، واتحاد المصـــارف العربية، 
ومركـــز صنـــدوق النقـــد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشـــرق الأوســـط، والهيئـــة العامة لمكافحة الفســـاد، والأمانة 
العامـــة للمجلـــس الأعلـــى للتخطيـــط والتنميـــة، والجهاز المركـــزي لتكنولوجيـــا المعلومـــات، وديوان الخدمـــة المدنية(، 
وكذلـــك التنســـيق مع عدد من الجهـــات التدريبية والمعاهد المتخصصة في المجال المصرفي والمالي والاقتصادي ســـواًءً 
علـــى الصعيـــد الخليجـــي أو العربـــي أو العالـــي، ومن هذه الجهـــات )معهد التدريب وبنـــاء القـــدرات التابع لصندوق 
النـــقد العرـــبي، وصـــندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، وبنك التـــسويات الدولية، وبنك إنجلـــترا، والبنك الاحتياطي
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الفيدرالـــي بنيويـــورك، وبنـــك إيطاليا المركزي، والبنك المركزي الألماني، ومؤسســـة نقد ســـنغافورة، ومصرف الإمارات 
العربيـــة المتحدة المركـــزي، والمجلس العام للبنوك والمؤسســـات المالية الإسلامية(.

وفـــي المقابـــل، تم في الســـنة الماليـــة الســـابقة 2023/22 إيفاد 941 موظـــف لحضور 219 برنامـــج تدريبي داخل 
ا للاحتياجـــات التدريبية ومتطلبات العمل. وهـــذه البرامج تشـــمل دورات، وحلقات، وورش  وخـــارج دولـــة الكويـــت وفًقً
عمـــل متخصصـــة في المجال المصرفـــي والمالي والاقتصادي والإداري وفي مجالات الحاســـب الآلـــي، وذلك من خلال 

منصـــات التدريـــب المتاحة عن طريق التعـــاون مع جهات محليـــة وأجنبية متنوعة. 

وفي ذات الســـياق، وخلال الســـنة المالية 2024/23، تم إيفاد 2 موظفين لحضور برامج تأهيل للشـــهادات المهنية 
المعتمـــدة، مقارنـــة بعـــدد 14 موظفين في الســـنة المالية الســـابقة تم إيفادهم لحضور برامج تأهيل للشـــهادات المهنية 
المعتمـــدة. كمـــا قـــام بنك الكويت المركـــزي بمتابعة الملتحقين ببرامـــج تدريبية للمتدربين الجـــدد حديثي التخرج ضمن 
برنامـــج تأهيـــل الخريـــجين الكويتـــيين حديثـــي التخـــرّّج، حيث يســـتمر تدريب عـــدد 3 متـــدربين في هـــذا البرنامج 
خلال الســـنة المالية 2024/23، وكان قد اســـتكمل عدد 28 متدرًبًا برنامجهم التدريبي خلال الســـنة المالية وتم 
تثبيتهـــم بوظائفهـــم. وخلال الســـنة الماليـــة 2024/23، تم ابتعاث عـــدد 3 موظفين من بنك الكويـــت المركزي في 
بعثـــات دراســـية خـــارج الكويت لاســـتكمال دراســـاتهم العليا )تم ابتعـــاث عدد 3 موظـــفين من بنك الكويـــت المركزي 

خلال الســـنة المالية 2023/22(.

وعلـــى صعيـــد متصل، يشـــارك بنـــك الكويت المركـــزي وللعام الثاني عشـــر على التوالـــي بالتعاون مـــع البنوك المحلية 
الأخـــرى فـــي »برنامـــج توظيف وتدريـــب الكويتيين حديثي التخـــرّّج للعمل في القطـــاع المصرفي« الـــذي ينظمه معهد 
الدراســـات المصرفيـــة تحت إشـــراف بنـــك الكويت المركزي ضمـــن مبادرة »كفاءة« ومدته ســـنة ميلاديـــة، حيث يجري 
حالي�ـــا تنظيـــم الدفعـــة الثانية عشـــر لهذا البرنامج، والإعـــداد لتدريب المشـــاركين فيه من الكويتـــيين حديثي التخرج. 
وتم بموجـــب هـــذا البرنامـــج تخصيـــص عدد 3 خريجين جامعـــيين لبنك الكويت المركزي للمســـاهمة فـــي البرنامج.

وفيمـــا يخص اســـتكمال الدراســـة بعد ســـاعات الدوام الرســـمي، فقد تم الموافقـــة على طلبات عـــدد 3 موظفين في 
بنـــك الكويـــت المركزي لاســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي في الســـنة الماليـــة 2024/23، مقابل 
الموافقـــة علـــى طلبات عدد 15 موظف في البنك لاســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي خلال الســـنة 
الماليـــة الســـابقة 2023/22. كمـــا قام بنك الكويـــت المركزي بتدريب عدد 27 من طلبـــة الجامعات والمعاهد المحلية 
تدريب�ـــا ميداني�ـــا على أعمال بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2024/23، مقارنـــة بتدريب عدد 7 طلاب 

من جامعـــة الكويت خلال الســـنة المالية 2023/22.

نجحــت جهــود بنــك الكويــت المركــزي فــي توطيــن الوظائــف بنســب تفــوق 
المتطلبــات القانونيــة، وذلــك علــى مســتوى البنــك وعلــى مســتوى وحــدات 

الجهــاز المصرفــي الكويتــي.
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واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2024/23 قيادة اســـتراتيجية الاتصالات مـــن خلال العمل على 
توفيـــر جميـــع البيانـــات والـــردود وإطلاق العديـــد من الحـــملات التوعويـــة والتثقيفية وإجـــراء الاتصـــالات مع كافة 
وســـائل الإعلام المحلية والعالمية، إضافًةً إلى التواصل مع كافة المؤسســـات والجهات الرســـمية والأهلية ذات العلاقة 
في ســـبيل المســـاهمة في تحقيق الاســـتقرار المالي والاســـتقرار النقدي فـــي دولة الكويت ودعم جهـــود البنك والقطاع 
ـــا التواصـــل الداخلـــي مع الموظـــفين باعتبارهـــم الركيزة الأساســـية لاســـتمرار أعمال بنـــك الكويت  المصرفـــي، وأيًضً
المركـــزي. كمـــا اســـتمر التنســـيق مع وحـــدات الاتصال داخـــل القطـــاع المصرفي لضمان عـــدم تأثر الأعمـــال كنتيجة 
لتـــداول الأخبـــار والإشـــاعات غيـــر الدقيقة، إضافة إلـــى توجيه المجتمـــع لكيفية الوصـــول إلى الخدمـــات المصرفية 

بشـــكل آمن وفعّّال. 

أولًاً - تنظيم وإقامة الفعاليات 

قام بنك الكويت المركزي بالعديد من الفعاليات والأنشطة، خلال السنة المالية 2024/23، من أبرزها ما يلي:

Ă اســـتقبال طلبـــة وطالبـــات مـــدارس ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة )مدرســـة الرجاء للإعاقة الحركية– مدرســـة النور 	
للمكفوفـــن– مدرســـة الأمل للصم وضعاف الســـمع( فـــي مايـــو 2023 واصطحابهم في جولة بالقاعـــة المصرفية. 

Ă تنظيم ورشة عمل »نموذج تحويلات العاملين من غير الكويتيين إلى الخارج« في يونيو 2023.	

Ă تنظيـــم زيـــارات لأبنـــاء الموظفـــن تحـــت مســـمى »Bring your kids to work« للمشـــاركة فـــي اليـــوم 	
الترفيهـــي التثقيفـــي فـــي البنـــك في أغســـطس 2023.

Ă تنظيم ورشـــة عمل لاســـتقبال ممثلي الشركات المشاركة باســـتبيان »مؤشـــر بنك الكويت المركزي لمديري المشتريات 	
)Purchasing Managers Index - PMI(« فـــي أكتوبر 2023.

Ă تنظيم حفل لتكريم خريجي برنامج إدارة المخاطر في نوفمبر 2023.	

Ă تكريم الفائزين بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي في نوفمبر 2023.	

Ă استقبال وفد من البنك المركزي العماني في ديسمبر 2023.	

Ă 	 Bank Lending Practices( تنظيم ورشة عمل لمؤشر بنك الكويت المركزي لممارسات الإقراض المصرفي
Survey - BLPS( بمشـــاركة المختصين من كافة البنوك المحلية في ديســـمبر 2023. 

Ă تنظيم حفل لتكريم المشاركين في برنامج »هارفارد« لتطوير القيادات التنفيذية في فبراير 2024.	

Ă تنظيـــم زيـــارات لمقـــر البنـــك ضمـــن المشـــاركات المجتمعيـــة، حيث تم اســـتقبال زيـــارة من طلبة جامعـــة الخليج للعلوم 	
والتكنولوجيـــا والجامعـــة الأمريكيـــة بالكويـــت بالإضافة إلـــى زيارة وفد مـــن وكالة الأنبـــاء الكويتية »كونا«.

جهود التواصل 
والمسؤولية الاجتماعية
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Ă اســـتقبال متدربـــي برنامـــج بنـــك الكويت الوطنـــي الصيفي لتعريفهم بأدوار بنـــك الكويت المركزي واصطحابهم في 	
المصرفية. بالقاعة  جولة 

Ă تنظيـــم زيـــارات ميدانيـــة للمـــدارس لزيـــادة الثقافـــة الماليـــة والوعـــي والتعـــرف علـــى طـــرق الاحتيـــال الإلكترونـــي 	
والتعريـــف بمهـــام بنـــك الكويـــت المركزي. 

ثانيًًا -تطوير الكوادر الوطنية

ــا لأعمــال وتعليمــات بنــك الكويت المركزي فــي مجال المســؤولية المجتمعية، قــام بنك الكويت  ــا ودعًمً ــا وترويًجً توضيًحً
المركزي بالعديد من المبادرات والأعمال التي منها: 

Ă اســـتمرار العمـــل على محاور مبـــادرة »كفـــاءة« وهي واحدة من أهم المشـــاريع المتعلقة بالمســـؤولية المجتمعية التي 	
يدعمهـــا بنـــك الكويـــت المركزي بقوة، حيـــث إن مبادرة »كفاءة« تمثـــل رؤية بنك الكويت المركـــزي والبنوك الكويتية 
لتطويـــر الكـــوادر الوطنيـــة، وقد تم التنســـيق والمتابعة مع معهد الدراســـات المصرفية لاســـتمرار برامجه المنوعة 
لبنـــاء كـــوادر وكفـــاءات وطنيـــة قـــادرة على المســـاهمة في دعـــم المســـيرة التنموية فـــي دولة الكويـــت، وهي على 

التالي: النحو 

ثالثًًا - حملات المسؤولية المجتمعية 
وفـــي هـــذا الصدد، اســـتمر بنك الكويـــت المركزي في متابعة نشـــر الـــواد الإعلاميـــة المتعلقة بهذه البرامـــج والدعوة 
إلـــى المشـــاركة فيهـــا والصـــور وفيديوهـــات حفلات تكـــريم الخريـــجين بالإضافة إلـــى التصاريـــح الصحفيـــة لمعالي 

المحافـــظ المتعلقة بهـــذه المبادرات.
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Ă مواصلـــة العمـــل علـــى حملة “لنكـــن علـــى درايـــة”، وهي الحملـــة الموجهة لجمهور 	
العمـــاء بالتعـــاون مـــع البنوك من خـــال نشـــر الفيديوهات والرســـائل التوعوية 
بشـــكل مســـتمر علـــى منصاتهـــم الإعلاميـــة المختلفـــة، وذلـــك لتوعيـــة وتثقيـــف 
جمهـــور العملاء وتعريفهـــم بالقطاع المصرفي ودوره في تحفيـــز وتنمية الاقتصاد 
فـــي دولـــة الكويت، والتوعيـــة بجميع ما يتعلـــق بالتعامل مع البنـــوك ومنها عملية 
الاقتـــراض والبطاقات المصرفية وأنواعها وخصائصهـــا وحقوق العملاء من ذوي 
الاحتياجـــات الخاصـــة والنصائح المتعلقة بالأمن الســـيبراني وحماية الحســـابات 

المصرفيـــة، وفـــي هذا الشـــأن تم العمل علـــى ما يلي:
	- 17 ونشـــر  الثالـــث،  لعامهـــا  درايـــة”  علـــى  “لنكـــن  حملـــة  عـــن  الإعـــان 

بهـــا. الخاصـــة  التصاميـــم  مـــن  وعـــدد  فيديوهـــات  و9  “فيديوجـــراف” 
التعـــاون الإعلامي والتوعـــوي مع الجهات الحكوميـــة وغيرها ضمن مبادرة -	

“لنكـــن على درايـــة”، ومن هـــذه الجهـــات: وزارة الداخليـــة، وزارة الإعلام، 
وزارة الأوقـــاف والشـــئون الإســـامية، الهيئـــة العامـــة للاتصـــالات وتقنيـــة 
المعلومـــات، الجهـــاز المركزي لتكنولوجيـــا المعلومات )تطبيق ســـهل(، الهيئة 

المدنية. للمعلومـــات  العامة 

رابعًًا - الاتصالات والنشر 

ا للحضـــور الإعلامي المتوازن لبنـــك الكويت المركزي من خلال إبراز إنجازات البنـــك ودوره الحيوي في الاقتصاد  تعزيـــًزً
الوطنـــي المســـتمد مـــن أهدافـــه وأغراضـــه والمســـاهمة الفاعلـــة فـــي تحقيـــق الاســـتقرار المالي والاســـتقرار النقدي في 
دولـــة الكويـــت، أصـــدر البنك المركزي في ســـبيل ذلـــك العديد من الـــواد الإعلامية والمحتـــوى المتنـــوع لتحقيق رؤيته 

والوصـــول لأهدافه على النحـــو التالي:

التوعية بعمليـــــــات 
الاحتيال الإلكتروني

المشاركة باليوم 
العالمي لذوي 
الاحتياجات 

الخاصة

المشاركة 
باليوم العربي 
للشمول المالي

إطلاق حملة 
الشمول المالي 
لذوي الهمم

إطلاق حملة 
توزيع العيادي 

«عيديتي» خلال 
عيد الفطر وعيد 

الأضحى عام 
2023

بالإضافة 
إلـــــــــــــــى:
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خامسًًا - استقبال الجمهور
Ă اســـتقبال الجمهـــور بالقاعـــة المصرفية لبنـــك الكويت المركزي لتلقي الشـــكاوي تجـــاه الوحـــدات الخاضعة لرقابة 	

بنـــك الكويـــت المركزي والاستفســـار عـــن التحويلات واســـتخدام الجمهور لحق الاطـــاع الممنوح لـــه قانونًا، حيث 
بلـــغ عـــدد الذين تم اســـتقبالهم خلال الســـنة المالية 2024/23 نحـــو 529 مواطنًا ومقيمًا مـــن عملاء الجهات 

الخاضعـــة لرقابة بنـــك الكويت المركزي.

سادسًًا - تعزيز البيئة الداخلية وأنشطة التواصل مع الموظفين
فـــي ســـبيل مواصلـــة تعزيـــز التواصل بهدف تبـــادل الخبـــرات وزيادة المعرفـــة بين الموظـــفين من جهة، ومـــع الجهات 
الخارجيـــة مـــن جهـــة أخرى من خلال إقامـــة الفعاليات، قـــام بنك الكويت المركـــزي بتعزيز أواصـــر الترابط الداخلي 
ومـــد جســـور التفاعل مع الموظفين في جميع المناســـبات والأنشـــطة بما فيهـــا تنظيم العديد من الفعاليات والأنشـــطة 

ومنها على ســـبيل المثال:
Ă تنظيـــم الاحتفـــال بالعيد الوطني بمناســـبة الذكرى الثالثة والســـتين على اســـتقلال دولة الكويـــت، والاحتفال بعيد 	

التحريـــر بمناســـبة مـــرور ثلاثة وثلاثـــن عامًا على تحرير دولـــة الكويت من الغزو العراقي الغاشـــم.
Ă إقامـــة العديـــد مـــن الفعاليات وورش العمل والاســـتقبال وتنظيم المحاضـــرات في مجالات الصحـــة بالإضافة إلى 	

توفيـــر عـــروض خاصـــة وحصرية للموظفـــن وإتاحتها لهم فـــي مجالات الاتصالات، الســـياحة، الصحـــة، التغذية 
والترفيـــه والمشـــتريات وذلـــك للتمتـــع بخصومـــات وعروض أســـعار مميـــزة بالإضافة إلـــى تنفيذ برامج المشـــاركة 

الاجتماعية والمســـاهمة الإنسانية.
Ă  إقامـــة مهرجـــان الطعام واســـتضافة عدد من المشـــارع الصغيرة الشـــبابية كنوع مـــن الدعم للمبادريـــن الكويتيين 	

لتقـــديم وجبات ومشـــروبات متنوعـــة لموظفي البنك.
Ă تكريم عدد )37( موظفًا انتهت خدماتهم خلال السنة المالية 2024/23.	
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الميزانيـة العموميـة لبنك 
الكويـت المركـزي وحساب الأرباح 
والخسائر للسنة المالية المنتهية

 فـي )31 مارس 2024(

- تقرير مراقبي الحسابات المستقلين.

- الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2024.

- بيان الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية

 في 31 مارس 2024.

8- إيضاحات حول البيانات المالية )31 مارس 2024(.
68



كى بي إم جي القناعي وشركاه

برج الحمراء، الدور 25
شارع عبدالعزيز الصقر

ص.ب. 24، الصفاة 13001
الكويت

تليفون: 7444 2228 965+ 

العيبان والعصيمي وشركاهم
إرنست ويونغ

هاتف: 5000 2295 / 2880 2245 محاسبون قانونيون�
فاكس:  6419 2245 صندوق: رقم 74 الصفاة�
�kuwait@kw.ey.com                              13001  الكويت الصفاة
www.ey.com/me ساحة الصفاة�

برج بيتك الطابق 18 - 20
شارع أحمد الجابر

نـبـني عالمـــاً
أفضل للعمل

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى السيد معالي/ المحافظ                      المحترم،

والسادة/ أعضاء مجلس الإدارة           المحترمين،
بنك الكويت المركزي

تقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأي

لقـــــد دققنا البيانات المالـــــية لبنك الكـويت المركـزي )“البنك”(، والتي تتــــكون من الميـزانية العمومـيــــــة كـمــا فــي 31 
مـــارس 2024 وبيـــان الأربـــاح أو الخســـائر للســـنة المنتهيـــة بذلك التاريـــخ وملخص السياســـات المحاســـبية الهامة 

والمعلومـــات الإيضاحية الأخرى.

فـــي رأينـــا أن البيانـــات الماليـــة المرفقة تعبر بصـــورة عادلة، من جميـــع النواحي الماديـــة، عن المركز المالـــي للبنك كما 
ـــا للسياســـات المحاســـبية المبينة في  فـــي 31 مـــارس 2024 وعـــن أدائـــه المالـــي للســـنة المنتهية بذلـــك التاريخ وفًقً
إيضـــاح )2( حـــول البيانـــات الماليـــة المرفقة والقانون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي 

وتنظيم المهنـــة المصرفية والتعـــديلات اللاحقة له.

أساس الرأي
ـــا لتلك المعاييـــر موضحة بمزيد من  ا لمعاييـــر التدقيق الدولية. إن مســـؤولياتنا طبًقً لقـــد قمنـــا بأعمـــال التدقيـــق وفًقً
التفاصيـــل في تقريرنا في قســـم “مســـؤوليات مراقبي الحســـابات عن تدقيـــق البيانات المالية”. ونحن مســـتقلون عن 
ـــا لميثاق الأخلاقيات المهنية الدولي للمحاســـبين المهنـــيين الصادر عن المجلس الدولـــي لمعايير الأخلاقيات  البنـــك وفًقً
المهنيـــة للمحاســـبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاســـتقلالية الدولية( )“الميثاق”(. وقد قمنا بالوفاء بمســـؤولياتنا 
الأخلاقيـــة الأخـــرى وفقـــا لمتطلبات الميثاق. وإننـــا نعتقد أن أدلة التدقيـــق التي حصلنا عليها كافية ومناســـبة لتقديم 

أســـاس يمكننا من إبـــداء رأي التدقيق. 
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مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 
ا للسياســـات المحاســـبية  إن إدارة البنـــك هـــي المســـؤولة عـــن إعـــداد وعرض هـــذه البيانات الماليـــة بصورة عادلة وفًقً
المبينـــة فـــي إيضـــاح )2( حـــول البيانـــات الماليـــة المرفقـــة والقانـــون رقم 32 لســـنة 1968 في شـــأن النقـــد وبنك 
الكويـــت المركـــزي وتنظيـــم المهنة المصرفيـــة والتعديلات اللاحقة لـــه وعن أدوات الرقابـــة الداخلية التـــي تراها إدارة 

البنـــك ضروريـــة لإعـــداد بيانات ماليـــة خالية من الأخطـــاء المادية.

عنـــد إعـــداد البيانـــات الماليـــة، تتحمـــل الإدارة مســـؤولية تقييـــم قدرة البنـــك على متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ 
الاســـتمرارية مـــع الإفصـــاح، متـــى كان ذلك مناســـًبًا، عـــن الأمور المتعلقة بأســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية وتطبيق مبدأ 
الاســـتمرارية المحاســـبي مـــا لـــم تعتزم الإدارة تصفيـــة البنك أو وقف أعمالـــه أو في حالة عدم توفـــر أي بديل واقعي 

ســـوى اتخاذ هـــذا الإجراء.

يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية للبنك.

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية

إن هدفنـــا هـــو الحصـــول على تأكيد معقول بـــأن البيانات الماليـــة ككل خالية مـــن الأخطاء المادية ســـواء كانت ناتجة 
عـــن الغـــش أو الخطـــأ، وإصدار تقرير مراقبي الحســـابات الـــذي يتضمن رأينـــا. إن التوصل إلى تأكيـــد معقول يمثل 
ا  ا لمعاييـــر التدقيق الدولية ســـوف تنتهـــي دائًمً درجـــة عاليـــة مـــن التأكيـــد إلا أنـــه لا يضمن أن عمليـــة التدقيـــق وفًقً
باكتشـــاف الأخطـــاء الماديـــة في حال وجودها. وقد تنشـــأ الأخطاء المادية عـــن الغش أو الخطأ وتعتبـــر مادية إذا كان 
مـــن المتوقـــع بصـــورة معقولـــة أن تؤثر بصـــورة فردية أو مجمعـــة على القـــرارات الاقتصادية للمســـتخدمين والتي يتم 

اتخاذهـــا على أســـاس هذه البيانـــات المالية. 

ا مهنيًةً وحافظنا على الحيطـــة المهنية خلال أعمال  ا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنـــا أحكاًمً كجـــزء مـــن التدقيـــق وفًقً
التدقيق. كمـــا قمنا بما يلي:

Ă تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء الماديـــة فـــي البيانات المالية ســـواء كانـــت ناتجة عـــن الغـــش أو الخطأ ووضع 	
وتنفيـــذ إجـــراءات التدقيـــق الملائمـــة لتلك المخاطـــر، وكذلك الحصـــول على أدلة تدقيـــق كافية ومناســـبة لتقديم 
أســـاس يمكننـــا مـــن إبـــداء رأينـــا. إن مخاطـــر عـــدم اكتشـــاف خطأ مـــادي نـــاتج عن الغـــش تفـــوق مخاطر عدم 
اكتشـــاف ذلـــك الناتج عن الخطـــأ؛ حيث إن الغش قد يتضمـــن التواطؤ أو التزوير أو الإهمـــال المتعمد أو التضليل 

أو تجـــاوز الرقابـــة الداخلية.

Ă فهـــم أدوات الرقابـــة الداخليـــة ذات الصلة بعملية التدقيـــق لوضع إجراءات التدقيق الملائمـــة للظروف ولكن ليس 	
لغـــرض إبداء الرأي حـــول فعالية أدوات الرقابـــة الداخلية لدى البنك. 

Ă تقييم ملائمة السياســـات المحاســـبية المســـتخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاســـبية والإفصاحات ذات الصلة 	
المقدمة مـــن قبل الإدارة.
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بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة  أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

صافي عبدالعزيز المطوع
مراقب حسابات - ترخيص رقم 138 فئة )أ(

من كي بي إم جي القناعي وشركاه
عضو في كي بي إم جي العالمية

14 مايو 2024 
الكويت

Ă  التوصـــل إلـــى مـــدى ملائمة اســـتخدام الإدارة لأســـاس مبدأ الاســـتمرارية المحاســـبي والقيام، اســـتناداً إلى أدلة 	
التدقيـــق التـــي حصلنـــا عليهـــا، بتحديد مـــا إذا كان هناك عـــدم تأكد مادي متعلـــق بالأحداث أو الظـــروف والذي 
يمكـــن أن يثيـــر شـــكًا جوهريًـــا حول قدرة البنـــك على متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ الاســـتمرارية. وفي حالة 
التوصـــل إلـــى وجـــود عـــدم تأكد مـــادي، يجـــب علينـــا أن نأخذ بعـــن الاعتبـــار، في تقريـــر مراقبي الحســـابات، 
الإفصاحـــات ذات الصلـــة فـــي البيانـــات المالية أو تعديـــل رأينا في حالة عـــدم ملائمة الإفصاحات. تســـتند نتائج 
تدقيقنـــا إلـــى أدلـــة التدقيـــق التي حصلنا عليها حتـــى تاريخ تقرير مراقبي الحســـابات. على الرغـــم من ذلك، قد 
تتســـبب الأحـــداث أو الظروف المســـتقبلية فـــي توقف البنك عـــن متابعة أعماله على أســـاس مبدأ الاســـتمرارية. 

Ă تقييـــم العـــرض الشـــامل للبيانات الماليـــة وهيكلها والبيانـــات المتضمنة فيها بمـــا في ذلك الإفصاحـــات وتقييم ما 	
إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة تعبر عن المعاملات الأساســـية والأحداث ذات الصلة بأســـلوب يحقـــق العرض العادل.

إننـــا نتواصـــل مـــع المســـؤولين عـــن الحوكمة حول عـــدة أمور مـــن بينها النطـــاق المخطط لأعمـــال التدقيـــق وتوقيتها 
ونتائـــج التدقيـــق الهامـــة بما في ذلـــك أي أوجه قصور جوهرية فـــي أدوات الرقابة الداخلية التي يتـــم تحديدها أثناء 

التدقيق. أعمال 

بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي  
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الميزانية العمومية كما في 31 مارس 2024
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

31 مارس 312023 مارس 2024إيضاحاتالموجــــــودات

231,742,16131,742,161الذهب

النقد في الصندوق والحسابات الجارية وتحت الطلب لدى البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى بالعملات الأجنبية

706,330,7971,712,030,330

312,360,567,60812,026,581,345الودائـع والاستثمـــارات بالعملات الأجنبيـــة

4152,800,720217,291,267الموجودات الأخرى

13,251,441,28613,987,645,103مجموع الموجودات

104,158,660,5934,219,188,326حسابات نظامية

31 مارس 312023 مارس 2024إيضاحاتحقوق الملكية والمطلوبات

5,000,0005,000,000رأس المال - المدفوع بالكامل

51,000,000,000992,564,857صندوق الاحتياطي العام

642,397,26029,817,539الحساب الخاص

451,809,909327,847,864ربح السنة

72,151,720,2292,124,396,828النقد المتداول

82,045,000,0002,105,000,000سندات البنك المركزي المصدرة

1,700,981,9391,684,791,310حسابات الحكومة

95,423,138,4106,101,437,195  حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك المركزي

33,509,23715,570,364المؤسسات الدولية

10233,800,066163,094,285التأمينات لقاء الاعتمادات المستندية

11164,084,236438,124,861مطلوبات أخرى

13,251,441,28613,987,645,103مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

104,158,660,5934,219,188,326حسابات نظامية

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الأرباح والخسائر
للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2024

)بالدينار الكويتي( 

31 مارس 312023 مارس 2024إيضاحاتالبـــــنـــود

714,487,652372,404,535الفوائد والإيرادات من الاستثمارات

(46,960)(215,862,318)مصاريف الفوائد والعمولات

498,625,334372,357,575

3,063,1952,312,823الإيرادات الأخرى

501,688,529374,670,398إيرادات التشغيل

(46,822,534)(49,878,620)12مصاريف التشغيل

451,809,909327,847,864صافي ربح السنة

يخصص وفقاً للمادة 17 من القانون رقم 32 لسنة 1968 
وتعديلاته على النحو التالي:

5451,809,9097,435,143لصندوق الاحتياطي العام

320,412,721-5لحساب حكومة دولة الكويت

451,809,909327,847,864

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 13 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية.
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 إيضاحات حول البيانات المالية
)31 مارس 2024(

الأنشطة: -	1
بنـــك الكويت المركزي )“البنك”( هو مؤسســـة عامة ذات شخصيــــة اعتبارية مســـتقلة، تأســـس بموجـــب القانون رقم 
32 لســـنة 1968 في شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية وتعديلاته. يقوم البنك بممارســـة 
امتيـــاز إصـــدار العملـــة المحليـــة نيابة عن دولـــة الكويت، والعمـــل على تأمين ثبـــات النقد الكويتي وحريـــة تحويله إلى 
العمـــات الأجنبية الأخرى، ورســـم السياســـة النقدية والائتمانية، والإشـــراف على الجهاز المصرفـــي والمالي، والقيام 

بوظيفـــة بنك الحكومة والمستشـــار المالي لها.

السياسات المحاسبية الهامة:-	2

تم إعـــداد البيانـــات الماليـــة لمســـاعدة البنك في الامتثال لأحـــكام التقارير الماليـــة المنصوص عليهـــا بالقانون رقم 32 
لســـنة 1968 بشـــأن النقـــد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفيـــة والتعديلات اللاحقة لـــه وكذلك لغرض 
تقديمهـــا إلـــى الجهـــات الرقابية. إن السياســـات المحاســـبية الهامـــة المطبقة والتي يتـــم تطبيقها بشـــكل متوافق على 

الفـــترات المعروـــضة في البياـــنات المالية ـــمن قبل البنك وـــهي كما يلي:

ا إلـــى المرســـوم الأميري الصـــادر بتاريخ 4 يوليـــو 1978، يتم تقييم الذهب بســـعر 12.500 دينار  الـذهـــــب: اســـتناًدً
كويتـــي لـــكل أونصة من الذهـــب الخالص، وبلغـــت القيمة العادلة للذهـــب 1,738,382,230 دينـــار كويتي كما في 

31 مارس 2024.

سندات محلية وأدوات الدين العام: يتم إثبات أدوات الدين العام بتكلفة الشراء.
تكلفـــة عمليـــات الســـوق النقـــدي: يتحمـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي التكلفة الناشـــئة عـــن عمليات التدخل في الســـوق 
النقـــدي )ســـندات البنـــك المركزي المصدرة وودائـــع البنوك المحلية وعمليـــات التورق(، وذلك بناًءً علـــى إطار التفاهم 

الـــذي تم بين البنـــك ووزارة الماليـــة )إيضاح 4(.

ا في الاعتبـــار مبلغ  احتســـاب الإيـــراد: تحتســـب الفوائـــد المســـتحقة القبـــض علـــى أســـاس التناســـب الزمني مأخـــوًذً
الأصل وســـعر الفائـــدة الُمُطبق.

المصروفـــات الرأســـمالية: يتـــم تحميل المصروفات الرأســـمالية على مصروفات التشـــغيل في بيان الأرباح أو الخســـائر 
في الســـنة التي يتم فيهـــا الاعتماد.

ا إلـــى المادة رقـــم 48 من القانون رقم 32 لســـنة 1968 وتعديلاته، والمرســـوم الأميري  العـــملات الأجنبيـــة: اســـتناًدً
ا لأســـعار  الصـــادر بتاريـــخ 4 يوليـــو 1978، يتم إعادة تقييـــم الموجودات والمطلوبـــات النقدية بالعملات الأجنبية وفًقً
الصـــرف الســـائدة بتاريخ الميزانيـــة العمومية وتُؤُخذ الأرباح أو الخســـائر الناتجة عن إعادة تقييـــم العملات الأجنبية 

إلى الحســـاب الخاص في الميزانيـــة العمومية )إيضاح 6(.
الاســـتثمارات: تـــدرج الاســـتثمارات بالتكلفـــة بمـــا فـــي ذلـــك الدخـــل المكتســـب والمســـتحق عليـــه. يتـــم تحويـــل هذه 

ـــا لســـعر الصـــرف الســـائد لـــدى بنـــك الكويـــت المركزي. الاســـتثمارات إلـــى الدينـــار الكويتـــي وفًقً
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الودائع والاستثمارات بالعملات الأجنبية )بالدينار الكويتي(:-	3

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

12,355,957,35812,021,983,845ودائع لدى البنوك والمؤسسات الأجنبية

4,610,2504,597,500تسهيلات البنك المركزي إلى البنك الدولي للإنشاء والتطوير

12,360,567,60812,026,581,345

الموجودات الأخرى )بالدينار الكويتي(:-	4

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

93,268,72762,765,514فوائد مستحقة على الودائع والموجودات الأخرى

54,316,96350,228,544استثمارات بالدينار الكويتي

1,346,2191,940,927مصاريف مدفوعة مقدمًا

3,868,8113,566,122أرصدة مدينة أخـــرى

وزارة المالية )تكلفة عمليات التدخل في السوق النقدي - الرصيد المدين 
للحساب الخاص(*

-98,790,160

152,800,720217,291,267

ـــا للترتيبـــات التـــي تمـــت بين بنـــك الكويـــت المركـــزي ووزارة الماليـــة بتاريـــخ 2024/2/5، وبموجـــب كتـــاب وزير الماليـــة )رقـــم 221( بتاريخ  *  وفًقً
2024/3/18 تم التفاهـــم علـــى عـــدم تحمـــل وزارة الماليـــة تكلفـــة دعـــم السياســـة النقديـــة لبنك الكويـــت المركزي.

صندوق الاحتياطي العام:-	5

ا إلـــى المادة رقـــم 17 فقـــرة )3( )أ( و)ب( مـــن القانـــون رقم 32 لســـنة 1968 وتعديلاتـــه، يُضُاف صافي  اســـتناًدً
أربـــاح البنـــك إلـــى صندوق الاحتياطـــي العام )الصندوق( حتـــى يبلغ رصيد الصنـــدوق مبلغ 25 مليـــون دينار كويتي 
إلا فـــي حالـــة صـــدور توصية مـــن مجلـــس إدارة البنك وموافقة وزيـــر المالية على زيـــادة إضافية للصنـــدوق. في عام 
1985 وافـــق وزيـــر الماليـــة والاقتصاد علـــى توصية مجلس الإدارة بزيـــادة رصيد صندوق الاحتياطـــي العام إلى مبلغ 
179 مليـــون دينـــار كويتـــي. بنـــاًءً على قرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 5 مايـــو 2003 وموافقة وزير الماليـــة بتاريخ 7 
مايـــو 2003 تمـــت الموافقـــة على زيادة رصيـــد صندوق الاحتياطي العـــام لبنك الكويت المركزي بمقـــدار 116 مليون 
دينـــار كويتـــي حيـــث وصل إجمالي رصيـــد الاحتياطي إلى 295 مليـــون دينار كويتي وذلك عـــن طريق تحويل %50 
مـــن الأربـــاح الســـنوية للبنـــك المركزي فـــي ســـنة 2007، وفي عـــام 2014 وافق وزيـــر المالية علـــى توصية مجلس 
الإدارة بزيـــادة رصيـــد صنـــدوق الاحتياطـــي العـــام إلى مبلـــغ 1000 مليـــون دينار كويتـــي، وذلك عـــن طريق تحويل 

كامـــل صافـــي الأرباح الســـنوية التي يحققها البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوق.

وبنـــاًءً علـــى قرار مجلـــس الإدارة بتاريخ 2023/5/28 وموافقـــة وزير المالية بتاريـــخ 2023/7/13 بالموافقة على 
زيـــادة رصيـــد صنـــدوق الاحتياطـــي العام لبنـــك الكويت المركزي بمقـــدار 4000 ملـــيون دينار كويـــتي، وكتاب وزير
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الماليـــة بتاريـــخ 2024/3/18 بالســـير فـــي تنفيذ قـــرار زيادة ســـقف رصيد الصنـــدوق حتى يصـــل إجمالي رصيد 
الاحتياطـــي إلـــى 5000 مليـــون دينار كويتي، وذلك عـــن طريق تحويل صافي الأرباح الســـنوي التـــي يحققها البنك 

المركـــزي إلى رصيـــد الصندوق.

الحساب الخاص )بالدينار الكويتي(:-	6

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

29,817,539145,687,203الرصيد في بداية السنة

صافي فروق العملة الأجنبية الناتجة عن إعادة تقييم الموجودات 
والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية

12,579,721(115,869,664)

42,397,26029,817,539الرصيد كما في نهاية السنة

يمثـــل الحســـاب الخاص صافـــي فـــروق تقييـــم العملـــة الأجنبيـــة المتراكمـــة والناتجـــة عـــن إعـــادة تقييـــم الموجودات 
ا إلى المادة  والمطلوبـــات النقديـــة بالعـــملات الأجنبية والربـــح الناتج عن ســـحب أوراق النقد من التداول وذلك اســـتناًدً

رقـــم 48 مـــن القانـــون رقـــم 32 لســـنة 1968 وتعديلاته والمرســـوم الأميري الصـــادر بتاريـــخ 4 يوليو 1978.

النقـد المتداول )بالدينار الكويتي(:-	7

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

2,810,614,4733,159,359,377صافي النقد المُُنتََج

(1,034,962,549)(658,894,244)ناقصًًا: النقد في خزائن البنك

2,151,720,2292,124,396,828

ا النقد الُمُتلف. إن صافي النقد الُمُنتَجَ يمثل إجمالي النقد المطبوع ناقًصً

إن النقـــد فـــي خزائن البنك يشـــمل المخـــزون الاســـتراتيجي من النقـــد والنقد المعد لغـــرض التداول اليومـــي )إيداع 
وســـحب( والنقد غير الصالـــح المعد للإتلاف.

فـــي 19 أبريـــل 2015، صـــدر قرار رقم 2015/405/37 بســـحب كافـــة فئات أوراق النقـــد الكويتي من الإصدار 
الخامـــس مقابـــل دفع قيمتها الأساســـية وفي موعد أقصـــاه 1 أكتوبر 2015.

تكـــون فتـــرة ســـماح اســـتبدال الأوراق النقديـــة من الإصـــدار الخامس من بنـــك الكويـــت المركزي من تاريـــخ 1 أكتوبر 
2015 إلـــى تاريـــخ 18 أبريـــل 2025 كحـــد أقصـــى.

سندات البنك المركزي المصدرة:-	8

ســـندات البنـــك هـــي ســـندات قابلة للتـــداول، ويقتصر شـــراؤها علـــى البنـــوك المحلية وشـــركات الاســـتثمار المحلية 
الخاضعـــة لرقابـــة البنـــك. ويســـتخدم البنك هذه الســـندات فـــي إدارة الســـيولة المحلية.
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حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك )بالدينار الكويتي(:-	9

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

2,949,203,0842,127,008,032حسابات جارية

770,000,0001,420,000,000ودائــــع

1,703,935,3262,554,429,163عمليات تورق )سحب(

5,423,138,4106,101,437,195

حسابات نظامية )بالدينار الكويتي(:-	10

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

1,775,619,3631,749,901,502أ -حسابات لدى البنك المركزي

ب-حسابات نظامية:

2,380,349,2982,466,561,666اعتمادات مستندية

2,691,9322,725,158عملات تذكارية

2,383,041,2302,469,286,824

4,158,660,5934,219,188,326

كمـــا فـــي 31 مـــارس 2024، احتفـــظ البنـــك بضمانـــات بمبلـــغ 233,800,066 دينـــار كويتـــي )2023: 
أعلاه. المذكـــورة  المســـتندية  الاعتمـــادات  مقابـــل  كويتـــي(  دينـــار   163,094,285

مطلوبات أخـرى )بالدينار الكويتي(:-	11

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

3,882,9492,733,183مصاريف مستحقـــة

160,201,287435,391,678أرصدة دائنة أخـــرى

164,084,236438,124,861

تشـــمل الأرصدة الدائنـــة الأخرى مخصصات إجازات ومكافآت نهاية الخدمة للموظفين وحســـابات دائنة لمؤسســـات 
مصرفيـــة وغير مصرفية.
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12 - 	    مصـاريـف التشغيــل )بالدينار الكويتي(:

31 مارس 312023 مارس 2024البـــــنـــود

37,005,77435,281,240تكاليف الموظفين

7,158,5077,023,795تكاليف تشغيل الحاسب الآلي وتكاليف إدارية

22,64582,090شراء أثاث ومعدات 

1,078,372629,577إصدار وشحن العملة

4,613,3223,805,832مصاريف متنوعـة

49,878,62046,822,534
 

13 -	    سندات إذنيه محتفظ بها:

فـــي 31 مـــارس 2024، بلغـــت قيمـــة الســـندات الإذنية التـــي يحتفظ بها البنك بصفة الأمانة لحســـاب المؤسســـات 
الدوليـــة 603,255,469 دينـــار كويتـــي )2023: 617,782,160 دينـــار كويتـــي(.
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