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مقدمة

استكمالاً لسلسلة التقارير الفصلية التي يصدرها بنك الكويت المركزي منذ نوفمبر 2022، يأتي 

الإصدار الثالث عشر (مارس 2026) بعنوان: "تكلفة الفرصة البديلة" ليستعرض النهج الاقتصادي 

الخاص باتخاذ القرارات والسلوكيات الرشيدة ليشمل بذلك مفهوم الندرة والاختيار ومفهوم تكلفة 

الفرصة البديلة، وأهمية تخصيص الموارد بكفاءة لتلبية الاحتياجات وتحقيق الأهداف.

الاقتصاد في جوهره هو علم إدارة الموارد النادرة والمحدودة لتلبية احتياجات ورغبات الإنسان غير 

المحدودة. وفي هذا الخصوص، دائمًا ما يواجه الأفراد والأسر والشركات حقيقة أساسية مفادها 

ويُطلق  المتعددة.  والاحتياجات  الرغبات  أقل من   – المتاحة – من مال ووقت وجهد  الموارد  أن 

كافة  تلبية  يمكن  لا  لذلك،  ونتيجة   .(Scarcity) الندرة  اسم  الحقيقة  هذه  على  الاقتصاديون 

تتضمن  يومية  قرارات  اتخاذ  الجميع  على  يفرض  مما  نفسه،  الوقت  في  والرغبات  الاحتياجات 

 ،(Opportunity Cost) المفاضلة بين بدائل مختلفة. ومن هنا ينشأ مفهوم تكلفة الفرصة البديلة

وهو أحد أهم المفاهيم التي يقوم عليها التفكير الاقتصادي واتخاذ القرارات. فكل قرار نتخذه يعني 

بالضرورة التخلي عن خيار آخر كان ممكنًا. وبالتالي، فإن التكلفة الحقيقية لأي قرار لا تقتصر على 

تكلفته المالية، بل تشمل أيضًا قيمة أفضل بديل تم الاستغناء عنه.

ولا يقتصر مفهوم تكلفة الفرصة البديلة على قرارات الأفراد فحسب، بل ينطبق أيضًا على قرارات 

مفاضلات  إجراء  المختلفة  الاقتصادية  الأهداف  وتحقيق  الموارد  إدارة  تتطلب  حيث  الشركات، 

مستمرة بين بدائل متعددة. فاختيار توجيه الموارد نحو هدف معين قد يعني بالضرورة التخلي عن 

خيارات أخرى أو تحمل تكاليف غير مباشرة. ومن ثم، فإن تكلفة الفرصة البديلة تُعد عنصرًا حاضرًا 

في مختلف مستويات صنع القرار، سواء على المستوى الفردي أو المؤسسي.
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الاقتصاد هو علم اجتماعي يدرس آلية إدارة وتخصيص الموارد المحدودة (النادرة) بين استخدامات 

متعددة لتلبية الحاجات والرغبات -غير المحدودة- للمجتمع. لذلك، فإن المنظور الاقتصادي، أو 

نهج التفكير الاقتصادي، له عدة سمات أساسية ومترابطة ترابطًا وثيقًا، وهي على النحو التالي:

المحدودة  غير  والرغبات  الاحتياجات  بحجم  مقارنة  المتاحة  الموارد  محدودية  عن  عبارة  الندرة 

الموارد  ندرة  على  يترتب  حيث  ضرورية،  عملية  الاختيار  يصبح  الموارد  ندرة  وبسبب  للمجتمع. 

(الفرد/  يستطيع  ولا  الخيارات.  وتقييد  فرض  وبالتالي  والخدمات  السلع  محدودية  الاقتصادية 

الشركة) تلبية كافة الرغبات والاحتياجات في ظل ندرة الموارد المتاحة، لذلك يترتب على (الفرد/ 

المثال لا  التخلي عنه. وعلى سبيل  الحصول عليه وما يجب  القرار بشأن ما يجب  اتخاذ  الشركة) 

الحصر، فإنه عندما يتم توظيف الموارد المتاحة (عمالة- الأرض والموارد طبيعية- معدات – 

سمات النهج الاقتصادي 
في التفكير

أولاً

1

مفهوم الندرة 
والاختيار

مفهوم السلوكيات 
الذاتية الرشيدة

مفهوم التحليل 
الحدي

سمات النهج الاقتصادي في التفكير

:(Scarcity and Choice) مفهوم الندرة والاختيار
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يفترض علم الاقتصاد أن الفرد يتخذ القرار بطريقة رشيدة وهادفة من خلال الموازنة بين المنافع 

والتكاليف لتحقيق أفضل استخدام ممكن للموارد المتاحة. ويسعى الإنسان بطبيعته إلى تحسين 

مستوى الرفاهية وزيادة المنفعة التي يحصل عليها من استهلاك السلع والخدمات. لذلك، يقوم 

أكبر قدر  إلى تحقيق  المحدودة من وقت وجهد ومال بطريقة تهدف  الموارد  بتخصيص  الأفراد 

ممكن من الرضا والمنفعة. وينطبق ذلك المفهوم على سلوكيات المستهلكين عند اتخاذ قرارات 

الشراء، وعلى الشركات عند تحديد السلع والخدمات التي تقوم بإنتاجها وأساليب الإنتاج المناسبة. 

ولا يفترض ذلك المفهوم أن اتخاذ القرار يكون بصورة مثالية بدون وقوع أخطاء، بل يشير إلى أن 

القرارات غالبًا ما تكون موجهة نحو تحقيق أهداف معينة بأكبر قدر من المنفعة وبما تسمح به 

الموارد والإمكانات المتاحة.

2
 :(Rational Self-Interest) مفهوم السلوكيات الذاتية الرشيدة

أو  التضحية  يتم  فإنه  الآلي  الحاسب  وأجهزة  السيارات  كإنتاج  معينة  في صناعة  إدارية)  كفاءات 

التخلي عن استغلال تلك الموارد في إنتاج بعض المحاصيل الزراعية. 

ومن هنا تنشأ فكرة تكلفة الفرصة البديلة، وهي عبارة عن قيمة الخيار الذي يتم التخلي عنه عند 

اتخاذ أي قرار، أي المنفعة التي كان من الممكن تحقيقها في حال تم توجيه الموارد نحو استخدام 

آخر بدلاً من الخيار الحالي. ولذلك، كلما كانت الموارد محدودة -أي أنه مع ندرة الموارد- تبرز الحاجة 

إلى الاختيار، ومع كل اختيار تظهر تكلفة الفرصة البديلة.
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مقارنة  على  يقوم  والذي  الحدي،  بـالتحليل  يُعرف  لما  كبيرة  أهمية  الاقتصادي  المنظور  يولي 

أو  "الحدي"  بمفهوم  ويُقصد  قرار.  لأي  المصاحبة  الإضافية  بالتكاليف  الإضافية  المنافع 

"الهامشي" مقدار التغير الذي ينتج عن إضافة على الوضع القائم، مثل تخصيص ساعة إضافية 

للمذاكرة قبل الامتحان، أو الاستمرار في الدراسة لعام إضافي، أو قيام الشركات بزيادة إنتاجها أو 

تقليصه. ونظرًا لمحدودية الموارد، فإن كل اختيار يحقق منفعة حدية يقابله في الوقت ذاته تكلفة 

حدية. ومن ثم، فإن اتخاذ القرارات بصورة رشيدة يتطلب من الأفراد والمؤسسات الموازنة بين ما 

يضيفه الخيار من منفعة وبين ما يترتب عليه من تكلفة إضافية. فعلى سبيل المثال، عند شراء 

تتمثل  بينما  المدفوع،  الإضافي  المبلغ  في  الحدية  التكلفة  تتمثل  سعرًا،  أعلى  أو  أكبر  سلعة 

المنفعة الحدية في مستوى الرضا الإضافي الذي يوفره هذا الخيار. فإذا تجاوزت المنفعة الإضافية 

التكلفة الإضافية، كان القرار مبررًا، أما إذا كانت التكلفة أعلى، فقد يكون البديل الأقل تكلفة هو 

الخيار الأنسب. وفي ظل ندرة الموارد المتاحة، فإن تحقيق منفعة إضافية من خيار معين يستلزم 

بالضرورة التخلي عن بديل آخر، مما يجعل تكلفة الفرصة البديلة عنصرًا حاضرًا في مختلف القرارات 

الاقتصادية.

3
مفهوم التحليل الحدي للمنافع والتكاليف 

:(Marginal Analysis of Benefits & Costs)
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الدخل 
المحدود

الرغبات 
غير المحدودة

تخصيص الموارد 
لدى الأفراد

الندرة وأهمية تخصيص 
الموارد على مستوى الأفراد

ثانياً

التي  الأساسية  الاقتصادية  المشكلة  تُعد 

يواجهها الأفراد هي الحاجة إلى الاختيار في ظل 

محدودية الموارد، حيث يبقى الدخل في النهاية 

محدودًا حتى مع اختلاف مستويات الدخل بين 

والاحتياجات  الرغبات  أن  حين  في  الأفراد، 

تكمن  لذا،  محدودة.  غير  تكون  تكاد  الإنسانية 

مشكلة تخصيص الموارد على مستوى الأفراد 

في جانبين:

على 1 والفوائد  الأجور،  مثل  متعددة  المتأتية من مصادر  الأفراد  بين  الدخل  تختلف مستويات 
الودائع، وأرباح الأعمال. وعلى الرغم من ذلك، فإن الدخل يظل موردًا محدودًا لا يكفي لتلبية 
كافة الرغبات في الوقت نفسه. ولذلك لا يستطيع الفرد الحصول على كل ما يريد من سلع 
وخدمات، مما يجعله أمام ضرورة ترتيب أولوياته واختيار ما يتناسب مع إمكاناته المالية المتاحة.

(Limited Income) الدخل المحدود

يرغب الفرد في سلع وخدمات متنوعة توفر له المنفعة والرضا، ورغبات الفرد واحتياجاته لا حدود 2
الغذاء  مثل  الأساسية  الضروريات  من  والخدمات،  السلع  من  واسع  نطاق  عبر  وتمتد  لها، 
والمسكن والكساء، إلى الكماليات مثل العطور والسيارات الفاخرة. وهي لا تبقى ثابتة مع مرور 
الزمن، بل تتغير وتتوسع مع تطور المجتمعات والتكنولوجيا، فقد ظهرت سلع وخدمات لم تكن 
موجودة في السابق، وأصبحت اليوم جزءًا من متطلبات الحياة اليومية، مثل خدمات الإنترنت 

والهواتف الذكية والتطبيقات الرقمية.

(Unlimited Wants) الرغبات غير المحدودة
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أمثلة على قرارات الأفراد وتكلفة الفرصة البديلة

قرارات الاستهلاك والادخار

والموارد  والوقت  الدخل  تخصيص  بكيفية  تتعلق  قرارات  باستمرار  الأفراد  يواجه  ذلك،  على  وبناءً 

يلي  وفيما  آخر.  بديل  عن  التخلي  يعني ضمنيًا  اختيار  وكل  والاحتياجات،  الرغبات  لتلبية  المحدودة 

المالية والشخصية  القرارات  البديلة في  الفرصة  تبرز كيف تظهر تكلفة  التي  مجموعة من الأمثلة 

المختلفة، وذلك على النحو التالي:

ولهذا السبب، يصبح من الضروري أن يقوم الأفراد بتخصيص الموارد المتاحة لديهم واتخاذ قرارات 

مالية رشيدة في جوانب الإنفاق من خلال المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار ما يحقق لهم أكبر 

لا  المحدودة  الموارد  أن  وبما  لديهم-  المتاحة  المالية  والموارد  إمكاناتهم  -ضمن  ممكنة  منفعة 

تسمح بتلبية كافة الرغبات والاحتياجات في الوقت نفسه، فإن كل قرار يتضمن بالضرورة التخلي 

عن خيارات أخرى، وهو ما يبرز مفهوم تكلفة الفرصة البديلة كعنصر ملازم لأي اختيار اقتصادي.

عندما يقرر الفرد أن يستهلك جزء كبير من دخله على الكماليات والتسوق، فإن تكلفة الفرصة البديلة 
قد تكون بالتخلي عن فرصة الادخار للمستقبل أو الادخار لحالات الطوارئ. 

الوقت والتطور المهني
في حال اختار الموظف عدم المشاركة في دورات تدريبية أو عدم تطوير مهاراته، فإن تكلفة الفرصة 

البديلة قد تكون فقدان التقدم الوظيفي والحصول على دخل مرتفع في المستقبل.

ممارسة الهوايات والتحصيل العلمي
عندما يقرر الطالب التفرغ التام لممارسة هواياته وعدم التركيز على استكمال دراسته وتحصيله العلمي، 
فإن تكلفة الفرصة البديلة تتمثل في الدخل والوظيفة التي كان من الممكن تحقيقها فيما لو كان قد 

استكمل دراسته. 
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يصنّف الاقتصاديون الموارد الاقتصادية الرئيسية إلى أربع فئات، وهي الأرض والعمالة ورأس المال 

في  الشركات  تواجه  لذا،  الحال.  بطبيعة  محدودة  تعد  الموارد  وتلك  والتنظيمية،  الإدارية  والقدرات 

المجتمع واقع الندرة. فالموارد الاقتصادية المتاحة في المجتمع محدودة، مما يفرض على الشركات 

تحديد أولويات الإنفاق وتوجيه الموارد نحو استخدامات مختلفة، حيث لا يمكن تمويل كافة الخدمات 

والاحتياجات في الوقت نفسه. وبما أن الشركات لا تمتلك كميات غير محدودة من هذه الموارد، فإن 

المشكلة الاقتصادية تظل قائمة، ويصبح ترشيد استخدامها وتخصيصها بكفاءة -ضرورة- لتحقيق أكبر 

منفعة ممكنة. وفيما يلي مجموعة من الأمثلة التي تبرز كيف تظهر تكلفة الفرصة البديلة في قرارات 

الشركات، وذلك على النحو التالي:

الندرة وأهمية تخصيص الموارد 
على مستوى المجتمع

ثالثًا

رأس 
المال

القدرات 
الإدارية

والتنظيمية

العمالةالأرض

الموارد 
الاقتصادية

(الأراضي الزراعية، 

والمعادن، والنفط)
(الموارد البشرية)

 (المعدات 

والآلات والمباني)

(إدارة الموارد، 

واتخاذ القرارات، 

والابتكار، 

وتحمل المخاطر)
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أمثلة على قرارات الشركات وتكلفة 
الفرصة البديلة

1
تكلفة  إعلانية قصيرة الأجل، فإن  إنفاق جزء كبير من مواردها على حملات  الشركة  في حال قررت 

الفرصة البديلة قد تكون بالتخلي عن استثمار هذه الموارد في شراء معدات حديثة أو أنظمة رقمية 

متطورة. 

2
عندما تقرر الشركات الاحتفاظ بسيولة نقدية عالية لمواجهة المخاطر، فإن تكلفة الفرصة البديلة قد 

تتمثل في عدم استثمار هذه الأموال في مشاريع جديدة تحقق عوائد أعلى.

الإصدار الثالث عشر - مارس 2026 تكلفة الفرصة البديلة
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أثر القرارات الحالية على آفاق
النمو في المستقبل

رابعاً

على  البديلة  الفرصة  تكلفة  مفهوم  يقتصر  لا 
يمتد  بل  الحاضر  الوقت  في  القرار  اتخاذ  تكلفة 
ليعكس الآثار التي قد تترتب على هذا القرار في 
الشركات)  (الأفراد/  يواجه  ما  فغالبًا  المستقبل. 
الموارد  توزيع  بكيفية  تتعلق  مستمرة  قرارات 
المتاحة بين الاستهلاك الحالي والاستثمار الذي 
ينعكس أثره في المستقبل. وعلى سبيل المثال 
من  جزء  تخصيص  الفرد  يقرر  عندما  الحصر،  لا 
دخله للتعليم أو الادخار، فإنه يتخلى عن جزء من 
استهلاكه الحالي، لكنه في المقابل يعزز فرصه 
مستوى  أو  أعلى  دخل  تحقيق  في  المستقبلية 
معيشة أفضل. وينطبق الأمر ذاته على مستوى 
الشركـــــات والاقتصـــــاد ككــــل، حيـــث يسهــــم 
الاستثمار في رأس المال البشري والتكنولوجيا 

في توسيع إمكانات الإنتاج والنمو مستقبلاً.

الوقت  في  اتخاذها  يتم  التي  القرارات  تؤثر  لذا، 

المتاحة  الفرص  في  مباشر-  -بشكل  الحاضر 
من  أكبر  قدر  تخصيص  تم  فكلما  مستقبلاً. 
الموارد في المجتمع للاستثمار في التكنولوجيا 
نمو  تحقيق  فرص  ازدادت  القدرات،  وتنمية 
اقتصادي أعلى في المستقبل. وعلى الرغم من 
والمنفعة  الرضا  يحقق  الحالي  الاستهلاك  أن 
على  المجتمع  تركيز  عند  فإنه  الفورية، 
الاستهلاك، فإن ذلك يكون على حساب فرص 
أحد  الحالة  هذه  وتجسد  لاحقًا.  والنمو  التوسع 
الفرصة  تكلفة  لمفهوم  الأساسية  التطبيقات 
البديلة، إذ إن تلبية الاحتياجات الحالية تعني في 
كان  التي  المنافع  من  جزء  عن  التخلي  المقابل 

يمكن تحقيقها في المستقبل.
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10جهود بنك الكويت المركزي في دعم التحول الرقمي للقطاع المصرفي

الخاتمة

النهج  التي يقوم عليها  المفاهيم الأساسية  البديلة من  الفرصة  يُعد مفهوم تكلفة  الختام،  في 

الاقتصادي في التفكير، إذ يوضح أن الموارد المتاحة -من مال ووقت وجهد - تظل محدودة، وأن 

كل قرار يتطلب الاختيار بين بدائل متعددة. وتبرز أهمية هذا المفهوم في مساعدة الأفراد على 

اتخاذ قرارات أكثر وعيًا، كما يمتد أثره إلى قرارات الشركات، التي تعمل في بيئة تتطلب الموازنة 

الفرصة  تكلفة  المنطلق، يسهم فهم  بكفاءة. ومن هذا  الموارد  أهداف متعددة واستخدام  بين 

البديلة في تعزيز الوعي الاقتصادي وترشيد السلوك المالي، بما يدعم اتخاذ خيارات رشيدة تحقق 

أفضل استخدام ممكن للموارد المتاحة.
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أبرز المستجدات الاقتصادية والمالية والمصرفية 
المحلية

تُشير البيانات النقدية والمصرفية إلى استقرار الهامش بين أسعار الفائدة على كلٍ من القروض والودائع 
بالدينار لدى البنوك المحلية. كما سجل عرض النقد بمفهومه الواسع (M2) ارتفاعًا نسبته 3.5% ليصل 
إلى نحو 42.6 مليار دينار في نهاية فبراير 2026 مقارنة بالشهر المقابل من عام 2025، ورافق ذلك نموًا 
في أرصدة كل من ودائع المقيمين لدى البنوك المحلية بنسبة 5.6% لتصل إلى نحو 53.9 مليار دينار، 
والتسهيلات الائتمانية المقدمة للمقيمين بنسبة 9.5% لتصل إلى نحو 54.5 مليار دينار. وفي السياق 
ذاته، تشير أحدث البيانات إلى تباطؤ متوسط معدل التضخم على أساس سنوي ليبلغ نحو 2.0% في يناير 
2026 مقارنة بمتوسط قدره نحو 2.5% في يناير 2025، علاوة على استمرار الاستقرار النسبي في سعر 
الكويت  بنك  كثف   2026 مارس  شهر  مطلع  ومنذ  الرئيسية.  العملات  مقابل  الكويتي  الدينار  صرف 
الرصد الآني  إلى جانب  المتغيرات والمؤشرات الاقتصادية والنقدية،  الحثيثة لمختلف  المركزي متابعته 
لكافة التطورات الجيوسياسية وتقييم آثارها المحتملة على الأوضاع الاقتصادية العالمية وانعكاساتها على 
أداء الاقتصاد المحلي، وذلك في ضوء عدة سيناريوهات محتملة، حيث اتخذ بنك الكويت المركزي بتاريخ 
26 مارس 2026 حزمة من الإجراءات التحفيزية بما يضمن زيادة مرونة القطاع المصرفي المحلي لدعم 
معايير  خفض  الإجراءات  تلك  شملت  وقد  المصرفي.  العمل  استقرار  ودعم  الاقتصادي  النشاط  أوجه 
السيولة المطبقة على البنوك مثل معيار تغطية السيولة (من 100% إلى 80%)، ومعيار صافي التمويل 
الأقصى  الحد  ورفع  إلى %15)،  (من %18  الرقابية  السيولة  ونسبة  إلى %80)،  (من %100  المستقر 
الرأسمالية  المصدة  من  جزء  عن  الإفراج  إلى  بالإضافة   ،(%100 إلى   %90 (من  التمويل  لمنح  المتاح 
التحوطية ضمن قاعدة رأس المال (لتبلغ 12% مقابل 13% الحد الرقابي الحالي)، إلى جانب رفع الحدود 

القصوى للفجوات التراكمية السالبة وفقًا للجدول التالي:
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الحد الأقصى للفجوة التراكمية السالبةالفترة

من 10% إلى 20%سبعة أيام فأقل

من 20% إلى 30%شهر فأقل

من 30% إلى 40%ثلاثة أشهر فأقل

من 40% إلى 50%ستة أشهر فأقل

المحلية  والمالية  الاقتصادية  والمؤشرات  البيانات  وتقييم  تحليل  المركزي  الكويت  بنك  ويواصل  هذا، 
النقدي  الاستقرار  تكريس  يضمن  بما  النقدية  السياسة  أدوات  مختلف  وتوظيف  والعالمية  والإقليمية 

والاستقرار المالي في دولة الكويت.
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