
الاجتماع الحادي والسبعون للجنة محافظي  افتتاحكلمة معالي محافظ بنك الكويت المركزي، الدكتور محمد يوسف الهاشل، في 
 2018 أكتوبر 21في  الذي تستضيفه دولة الكويت ،مؤسسات النقد والبنوك المركزية لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 وعلم ا  رحمة   شيء   كل    وسع   لله  الحمد  

 ق ا ل  خ   هه لقه على أزكى خ   والسلام   والصلاة  

 حمى م ر  هه هـــوأقرب

 عد  ب  و   هه حبه وص   هه وعلى آله 

 

 الأخِ الفاضلِ الدكتور عبد اللطيف بن راشد الزياني ي  ـــمعال
  العربيةِ  الخليجِ  لدولِ  التعاونِ  لمجلسِ  الأميـــنِ العــام ِ  
  

 لدولِ  التعاونِ  مجلسِ  لدولِ  المركزيةِ  والبنوكِ  النقدِ  المعالي محافظي مؤسساتِ  أصحاب   الإخوةُ الأفاضلُ 
 العربيةِ  الخليجِ 

 
 الكريم الحضورُ 
 هُ وبركاتُ  اللهِ  م ورحمةُ عليكُ  السلامُ 

 

الدعوةه  م على تلبيةه ك، وأشكر  والوفاءه  ةه والأخوّ  لمحبةه با ها الموشّاة  أهله  بكم قلوب   ترحب   ،الكويت   بكم   رحب  ت  
، للجنةه محافظي مؤسساته النقده والبنوكه المركزيةه لدول مجلسه الحادي والسبعي   للمشاركةه في الاجتماعه 
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نا وطانه لأ يسوق   دينا إلى مابأي نا، وأن يأخذ  أخوته  د  ض  ع   د  ش  ن ي  أ المولى التعاونه لدول الخليجه العربيةه، سائلا  
 .الكريه  والعيشه  والرفاهه  الازدهاره  استدامة   ما فيهه نا إلى د  رشه ، وأن ي  ويقيها الضي   ،الخي  

 

 المعالي الأفاضل أصحاب  
 الأكارم الإخوةُ 

 المتقدمةه  قتصاداته الا تجاوز   ونشهد   ،العالميهّ  الاقتصاده في  اتعافي   ونلمس  نلتقي من جديد،  الله  بفضله  نحن   ها
مع  ذلك   ، يترافق  البطالةه  في نسبه  ملحوظ اوانخفاض ا ، النموهّ  في معدلاته  نسبيا   ارتفاعا   محققة   الركوده  مرحلة  

. الع  حهّ وش   به ل  الط   ارتفاعه  وءه في ض  ، في المدى المنظوره  اه  كه تماس  ب وتوقعات   النفطه  في أسعاره  ن  تحسّ   رضه
 

 والحوادث   ،ذكيهه ت   الأيام   ته ح  ره ، الذي ما ب  والاستقطابه   بالتوتره مشحونا   ل  ز  ي ـ  لم العالمي   الفضاء   أن   غي  
لا ما ا ه  اء  ور   ئ  وتخبهّ ، كثية    ها نذر  من بينه  ، تلوح  داكنة   بغيوم   تتلبد   يهّ العالم الاقتصاده  سماء   لز ت لم، و ه  ج  جهّ ؤ  ت ـ 

 بحروب   منذرة   ةه ـــيـّــوالمال ةه ــــّـــالتجاري النزاعاته  أصداء   هه في آفاقه  ، الذي تتردد  بايا المستقبله من خ   ه  ـــه  ــنـــــك    نعلم  
   .يعم فيها الخ س ار   اقتصادية  

 
 ،التقليديةه  غيه  ها النقديةه ـــعن سياساته ا ه  رجوع   ل  واصه ت   ةه ــّالعالمي لكبرى الاقتصاداته  المركزية   البنوك   ي  هه  هاو  
 من الأسواقه  الأمواله  رؤوسه  ةه جر  من هه  ه  ــــن  هـــــايـع  ن ـ  ما ي  ـــثه ــست  ي  ــ، ف  تيةه والو   في الكيفيةه  ها هذا يتباين  رجوع   أن   بيد  

 ،في تلكم الأسواقه  الأصوله  وي قيم  وته ملاته الع   صرفه  أسعاره  معها تقلبات   تلتهب   ، ونرى كيف  الناشئةه 
 على صانعي السياساته  متزايدة   ضغوط  و ، نه و الدي في حجمه  جمّ   ارتفاع  و  متصاعدة   عالمية   اختلالات   ظلهّ  في

 .العالميةه  الماليةه  الأزمةه  يت بعد  رسه التي أ   التنظيميةه  عن القواعده  للنكوصه 
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 الفائدةه  أسعاره  ارتفاعه إلى ، توسعية   بعد   نكماشية  ا نقدية   لسياسات   المتقدمةه  الاقتصاداته  بعض  تبني  وأدّى
 المشهد   ته وساد   ،حمائية   تدابي   ت إلى فرضه ح  ن  ، فج  هاهـ اقتصادات على تنافسيةه  ر  مما أث ـّلديها  والصرفه 

ها كل    وهذهه ، الاقتصاديةه  الدوراته  أبعاده  مع ، ولا متسق  متزن   غيه  على نحو   انعزالية   نظرة   العالمي   الاقتصادي  
 .هه بمآلاته  ن  ه  ك  الت   يصعب   عالميّ   اقتصاديّ   نزاع   جذوة   تسعّر   عوامل  

 
 المعالي الأفاضل أصحاب  

 الإخوة الأكارم
 ه تعالى: قول   ها، تذكرت  ــــحال   لت  نا، وتأمّ إلى أوطانه  ما نظرت  لّ ك  ،  من المتغياته  مهّ هذا الي   ط  س  و  

ا أ ن }أ و ل م   ــ ي ـر وم  {مم ــهِ وم لـــِيُـت خ ط فُ الن اسُ مِنم ح   آمِنًا و  ا ج ع لمن ا ح ر مًا ـ

 ،العزم   م  ـــه  ز  عوه يها من لا ي  نه ن ب  لها مه  ض  ، وقيّ والرخاءه  والاستقراره   بالأمنه نا  على بلاده  على أن أنعم   ه  وشكرت   
وانا ت قه د  نا وتعاض  سعي   ، إذا اتحد  أعتى الصعابه  ها على مواجهةه تعين   بخيات  ها د  ، وأم  العلم   م  ه  ص  نق  ولا ي  

 نااقتصاداته  ها لنحوط  مه وأقو   السبله  نا في أمثله نرى رأي  ، حتى اليوم   من أجلهه  نجتمع  نا، وهذا ما رأي   واجتمع  
 .هاومستقبله  ناشعوبه  اضره لح المستدامه  الرفاهه  تحقيقه  نحو   آمن اا لها طريق   د  ههّ م   ـ ون ستقراره بالا
 

 الاقتصاديةه  لتحدياته ا عنه  ، فلسنا بمنأى  عةه إلى الد    نركن  علينا ألّا  الاستقراره  وحقائقه  التفاؤله  بواعثه  ومع
 لاته وتبد   السوقه  لتقلباته  يخضع   أساسيّ   على مورد  نا اقتصاداته  اعتماده  ما في ظلهّ لاسيّ  ،والجيوسياسيةه 

 .الأحداثه  وتحولاته  السياسةه 
 

 ،القراره  يد  ده نها س  م مترقبة   ،ها الأنظار  ق  رم  ، وت  المركزيةه  البنوكه  مسؤوليةه  وهقر   ، يتعاظم  الأحواله  هذهه  وفي مثله 
، ع  س  تّ م   الوقته في  ، مادام  المدروسةه  والهيكليةه  الاقتصاديةه  الإصلاحاته  نحو   الدفعه  مسؤولية   وعلينا جميع ا تقع  
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 نعال   ، فبذلك  مضطرين   لنا من أن نلجأ إليهه  خي   مختارين    الإصلاحه إلى نبادر   نلأ   و  . سع  و   وفي الإمكانه 
 الاقتصاديهّ  يعه تنو ال نحو   ان  طريقه في  السي   د  جه ـــن  و  ، نافي اقتصاداته  الهيكلية   الاختلالاته  وئيدة   وخطى   ة  ــبرويّ 
 الخاصهّ  القطاعه  مساهمةه  وزيادةه  يةه الاستثمار  البيئةه  وتهيئةه  التنافسيةه  ورفعه  النفطيةه  على الموارده  الاعتماده  فضه وخ  

 .مزدهرة   كلية    اقتصادية   بيئة   في تطويره  م  هه بما يس ةه نيّ ط  الو   البشريةه  راته د  الق   وبناءه 

، وعلينا نا الجهود  سقت بين  واتّ  عي  ا السّ منّ  د  وج   زم  منا الع   نا إن صح  أيمانه  في مناله ل ـ الإصلاحاته  هذهه  إنّ و 
 ،الإصلاحيةه  والمبادراته  ،ةه يّ التحوطه  الإجراءاته  اتخاذه في وألّا ن ــنهــي   ،نالحكوماته  المشورةه  عن تقديه  ر  ــــت  ـــف  ـــألّا ن  

 لمتانةه  ،وانعكاس   أساس  إلا  إن هي   والنقدية   المالية   السلامة   أنّ  من حقيقةه  انطلاق ا ،على التحدياته  لنتفوق  
غيث ا  ينهمر   فسوف   مستدامة   على أسس   ق  إن تحقّ  والاقتصاديةه  الماليةه  الأوضاعه  استقرار   ، وأن  قوتهه و  الاقتصاده 

  .نامستقبله  بي يديّ  رخاء   ويمتد   ناأوطانه على 
 
 

 المعالي الأفاضل   أصحاب  
 الأكارم الإخوةُ 

 
 ته ــأضح   إذ، ر  ـــعنها الفك   أن نصرف   لا نملك   ا حقيقة  ن  أعينـ   ، تمل  المستقبل   ف  ونستشره  الواقع   نستطلع   ونحن  

بما  الع رهم يفيض  ها ـابتكاراته  سيل   ا زال  م  ا، و  ا يومي  واقع   على الخصوصه منها  ة  يّ ـــالـــوالم ،على العمومه  ات  يّ نه ــق  ــــتهّ ال
 أعباء   ةه يالرقاب الجهاته  هامه م  ا إلى ومضيف   ،والمصرفيةه  الماليةه  التعاملاته  وجه  ه نه يا  ر  ، م غ ـــــيـّـر ا في ج  الناس   ينفع  

دون  ،ة  لو سهو  وكفاءة   من سرعة  ات ــيّ ـــنه ـــق  ــــتهّ ــــال مزايا هذهه  اقتناصه  إلى الحاجةه  في تتجلى، أخرى جديدة  
من  الوتيةه  على ذاته  المركزية   البنوك   ستدعي أن تكون  ، ي دقيق انا  تواز   ب  وهذا يتطلّ ، هامع مخاطره  تساهل  
 .اتــيّ ـــنه ـــق  ــــتهّ ــــال م  لتلك   والاستجابةه  التفاعله  سرعةه 
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 د  ارت   ها، فكمه ها وتقييمه فحصه  قبل   الجديدةه  الماليةه  اته ــيّ ـــنه ـــق  ــــتهّ ــــال في تطبيقه  سرع  لا يعني الت   ذلك   على أنّ  
 المخاطر  و  تتناسب   التي مةه المنظهّ  ده القواعه  وضع   ةه كم  الحه  ، ولذا فمن  ة  محموده  غيه  عواقب  إلى  المتسرع   التطبيق  

 تعريضه  دون   المبتكرة   ماته د  خه ـوال اته ج  المنت   تختبر   ية  ـبـــتجري ة  ابيّ رق   تبني بيئة   من المفيده  ه  كما أنّ ،  إبطاء   دون  
 .طويره والتّ  كشافه الاسته  من   ةه ــــ ــر كهّ ب  ـم  ـال المراحله  خلال   للمخاطره  تهه برمّ  الماليهّ  لنظامه ا

 
 المعالي  أصحاب  

 خوة الأكارمالإ

 في الختام 

ا لا ي ـ  أحمد    دّ ع  الل حمد 

 ثناء  بلا حد  ثني عليهه أ  و 

 نحو   وابه الصّ  ة  جادّ  ي  جله ست  ون  ، ره صائه الب   ل  مشاعه  نوري  له ، أعزاء   إخوة   ،بهّ  ـــحهــالم م  ك  بلده نا في نا ه  على أن جمع  
 .لامه السّ  ل  ب  ا س  ن  ي ـ هده وأن ي   هه ضوانه ره  ا اتباع  ن  م  لهه  أن ي  المولى   داعي   ا،ن  لأوطانه  والاستقراره  الرخاءه  استدامةه 

 

 هوبركاتُ  اللهِ  م ورحمةُ عليكُ  والسلامُ 
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