
 

 

 (49الدورة الاعتيادية ) في   محافظ بنك الكويت المركزي مداخلة معالي
 لمجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية 

 بعنوان:  أطر تعزيز صلابة أمن الفضاء الإلكتروني في القطاع المالي
(تجربة بنك الكويت المركزي)  

 17 سبتمبر  2025 -  تونس *
 

 والسعادة  أصحاب المعالي
 ، الحضور الكريم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 
 

في مسررل ه ه ا داخدة أ  أ   ع  با غ ا د رررا  قد ل خي  ري  تيأ   لش د ررر   أ   يسرر ي
  ى ك م د ضررررررر ن أ قتسررررررربا دمعرررررررل لننك قلمةك م نل ون ي د ل   دا ك   د ل لسرررررررك   ى  
د ل ظ م دالي   له ا دمجلين نتك دلمم  د    ي اش من ُ  ف  با   لش مبا تفنقة قتقك. 

ررا  ك    لى  نر خقا د   خ د   ع   ى ج   ا دال دنر أ في  كين يط ب ل  أ    جه غ 
 .دلإ خد  قد ل ظ م قلىث دء جخقن دلم ينن بأقتدا  يه تن  أ 

 
 الحضور الكريم

 

يسرر خي  أ  رررنتكام د   م في م نقرررأ  تخ  هم دا فنت د ت غ ر  لجررخت دلمج خة د  نا أ 
 . د س عدي   ل  ك دا ك يأ قدر نت د  قنب أك قه  م ف دلممبا

 
( لمج ش ورن ظك داجررررررررررررررنتف دا ك يرأ  49في د رخقتة دم ل رن يرأ   رنل ورن ي ب ر  د ا يرر دا ك   غعرررررررررررررره   رخ دلهرنتقأ  م  مرخدة رأ *

 .2025علليع  17بلنتيخ    لشك د      خ في د   ب أقمؤعسنت د   خ 
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  خ  نرررررررلا دلممبا د سررررررر عدي د   م قضررررررر أ م ك يأ في نررررررر ب دمعرررررررل  دت دانل.  ي  د سرررررررن   
دم لين    ى د فضرررنء دلإ ا قي قد ل  ن د  قيك في لى دتة دلملررررطأ داجررر   أ قدان  أك  ل ديخ  

دلخخمنت دلح  يأ  داخنط  قد ل خيخدت د ت قخ  طنن عرررررررظمأ دلملظيأ داجررررررر   أ قدعرررررررلي دتيأ 
 . قث أ دال نم ين

 

ه ا داخنط  م  د سرررررن  دعرررررلخخدم  مثه ق دئيًن من  ؤكخ دا ظينت د خق  أ دا   أ   ى   نمك 
نررر خقا د   خ د خقل في    ي ا   ررررنتك   خ  في دلمجنل دانل قداجررر في  أ د لطل  نت د لا    ج 

 أ د لط تدت د لا    ج أك قم   لى   2024د جرررن ت في  كل ب     ت ن دمعرررل  دت دانل د  ناك
ن كلكة  ل  ي  د افنءة قد  قنبأ   ى دلمعرررر داك  ا  ن   عرررر ين د  كنء دمنررررط ن كك ايه   نررررً
في د  قر لفسرررررررررررره  فلا دلمجنن  منم منط  جخيخةك مبا  ب طهن   ديخ منط  دلممبا د سرررررررررررر عدي  

 عررنئا د  قي أ. قرررخ   قد لظ ب غ سرر اك  ن في ك   دمتل نن قد لضرر  ه دلإ ظمك  ع د 
د ل  ي    ى  أ ه ا داخنط ك لىكد لم  ُ نلج ضررررررريبا  ط  تقنب أ م سررررررر أك قخ  ل  ن لى   خيخ  
ملنرررررررررررررر   ظعرررررررررررررل  دت دانل د  ناكك دلمم  د    يف ت   ى د ل  ك دا ك يأ قدر نت د  قنب أ 

 .مضن فأ ج   هن  ل  ي  د جظبأ د س عدل أ قد لجخ  له ا د ل خيات
 

ه د دا ط قك ج ه ب   د ا ير دا ك   مبا    ي  نظبأ  مبا د فضنء دلإ ا قي  تخ قمبا  
مبا  م  ا د ه دمعرررر د    أك  ع ت مأ ملانم أ مبا دالن تدت قد سرررر نعررررنت د ت  ابا لىب دطهن

 :ةظن دلمحنقت د لن  أ 
 

 أولًا: الإطار الاستراتيجي للأمن السيبراني
 

ب   د ا ير دا ك     ى    ي  لىج دءدت دلحينيأ ق مبا دا   منت    طن  داجررررررررررررر في    ت ص
في ض ء د ل خم د ل ني دالسنت ك قد س ك دال دنه  ظعلفن ة مبا م ديا د لا    ج ن في د  طن   
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دلإطنت دمعررررر د   ك  لمبا د سررررر عدي    2020في  عدي   ل    د  نرررررخت  .   خداجررررر في قدانل
ل  ي  تجرررررررررنلأ د  طن    ي خف لى  قضررررررررر  لىطنت ملانمه   جررررررررر في د ا يتك قد       طن  دا

داجرر في في م دج أ داخنط  د سرر عدل أك ق  سرر ق در      عرر خ مسررل يات دلحينيأ مبا     
 :تكنئ  أ لعققخ  ضيبا دلإطنت . داخنط 

 

قضررررررررررر  د  أ  يه قاخيخ م نم قدةلجرررررررررررننرررررررررررنت   ضرررررررررررنء   يق  مبا دلمق :  ليثه في   ▪
لىطنت يضرررريبا عرررر يأ قةجرررر نرررر أ دا   منت   دا   منت    طن  داجرررر في قمسررررؤق  ن مك في

 .قد ل ننات ق خم  ضنتب داجنلح
لى خد  قتج    دعررررررررر د    أ قةطأ  لمبا د سررررررررر عدي    طن  داجررررررررر فيك  د ثنل أ:  خ   لى    ▪

قد ل نفي   لضريبا دالن   دلمعرنعر أ   ل نمه م  داخنط  د سر عدل أك قدمعرل نبأ     د    
م  ررنك قلى دتة دلمطمررنتك قملط لررنت دلح كيررأ قلى دتة داخررنط  قدمملثررننك قت   مسررررررررررررررل   

 .د  ضج د س عديك غلإضن أ لى  د لط ي  قد ل سين داسلي  قد ل نقأ ق لن ن دا   منت
لى رخد     ره ملط لرنت قم رنيك  مبا دا   مرنت د  دجرب دم ل دم  رن مبا   د ثرن ثرأ:   جره لى  ▪

د ل  ك دلمح  أك يغطك د ضر دبا دلمم  أ دلمعرنعر أ برراه مفجرهك في انمت دلح كيأ قله  
قلى دتة داخررنط ك قينمين د لا د ل ل ررأ د لا    ج ررأك قد  ي  ررنتك قد ل ررنمرره م  دلمط دف  

 .دلخنتج أك ق نيأ  لظيأ د خ   دلإ ا قل أ 
 ك ت ثداجر في     ينت د سر عدل أ ةطأ     م جنه يأ د  طن   د  دب أ:  خ   لى    خيم   ▪

  ى د ل  ك   رخيم هر ا دلخطرأ  رخف دمت  رنء  سررررررررررررررل يات دلحيرنيرأ في ارنن دلممبا  يل ين
 د س عدي    طن  داج في. 

ةطأ لإ دتة دلمطمنت دا  لطأ غله ينت د سرررررررررررر عدل أ في د  طن   دلخنمسررررررررررررأ:    م   خد    ▪
   ي  كفنءة در نت دلخنضررررررررررر أ   قنبأ ب   داجررررررررررر فيك ملضررررررررررري أ د  أ  ل ف  هن قلى دت ن ق 

د ا ير دا ك   في دمعرررررررل نبأ   يخنط ك م  قضررررررر   جررررررر ت ررررررررنمه    أ دمعرررررررل نبأ  
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    د   قدلإج دءدت د  دجرب دارنكهرنك قد  رأ د لل  اك قمجررررررررررررررف  رأ    رن   ث  داخرنط   
 .دلمحلي أ 

د ل  ك ت ن قضررررررررررر  د  أ   ل نمه قدلإبظع ق لن ن دا   منت بين  ط ب  لد سرررررررررررن عرررررررررررأ:   ▪
د ل خيخدت قدلح د   د سرررررر عدل أك قلىلرررررررنء م جررررررأ  للن ن دا   منت دال   أ غ ل خيخدت  

 .ق ق    ى دا نيك قدا ني ش د  نا أ 
 
م  من رررخ     ه  لمبا د سرر عدي  دا ك ت   دمعرر د   ك دلإطنت نررخدت   ل د ق ه ا دلخط ة  ق 

 Strengthening( ت ن  2025نرررررررررررررر ررررخقا د   ررررخ د ررررخقل في قتقلرررره د ف  ررررأ  مررررنت   
Cybersecurity: Lessons from the Cybersecurity Survey  قد رررررررررت ك 

 قضرررررررر ر  أ تر نب دمعرررررررر د    نت د  ط  أ  ق د  طن  أ  لمبا د سرررررررر عدي  ثه  تخ  ب ط 
 أ قضرر  دعرر د    أ قدضرر أ ي خ ررر طنً  عررنعررً ن    دخً ك مؤكفي د  طن  دانل  د ل خيات د  نئيأ 

 . ل  ي  د جظبأ د س عدل أ    ظنم دانل
 

 في مجال الأمن السيبراني ا: بناء القدرات الوطنية ثانيً 
 
لطظقنً مبا  أ د   جرر  د لررر   ه  ةا د خ ن  دلمقنك  ط ق ب   د ا ير دا ك   في  نم دق 

ب نامج "قن ة دلممبا د سر عدي" ضريبا ملن تة "كفنءة" داجر   أك غ رر دكأ م  م  خ   2018
قغ ل نقأ م     ا مؤعررررسررررنت د لختيب د  نا أ. ققخ  في  ق أ د ا ير  د ختدعررررنت داجرررر   أ  
نامج   ى مخ  د سررررررررر  دتك ت ث  طُ  ر لسرررررررررخله دلخنمسرررررررررأ في مني    دنررررررررره  ط ي  د ع 

 ررررررررررررررررنتكررأ ولررأ مبا د ا د ت د  ط  ررأك   ا أ تد ررخًد مسررررررررررررررليً د  لرر ه رره د  ررنم ين في    2025
 ن ي سرررررر م م  ت يأ ق د  طن ين دانل قداجرررررر في قك    د  طن نت دلح  يأ دلمة   غ خق أك  

 . 2035د ا ير 
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 من ي ك:  عنامجك به دملخت  لريهقلم   لج  در      ى ه د د
 
  ظ م  قتدت  ختيل أ ملخجرررررررررررجرررررررررررأ ققتم  يه في انمت  مبا دا   منتك قدةللنتدت   ▪

دمة داك قدمعرررررررررررررل نبأ     د   د سررررررررررررر عدل أك دعرررررررررررررل خ ر د  نم ين في د ل  ك دلمح  أ 
 .قم خمك ةخمنت د خ  

ق لني   ضره داينتعرنت   ل  ي   لن ن دلخعدت    لىطظا ب دمج مرر كأ م  مؤعرسرنت  ق  أ  ▪
 .د  نا أ 

لى خد  ب دمج ينه   أ قط  أ      جنه يأ قتخدت دلممبا د سرررر عدي  دةه د ل  كك م  لى  دم  ▪
داؤعرسرنت دلخنضر أ    قنبأ بلخجر ظ م مفين م ليخيبا قم   ين تجر يًا   دتة داخنط   

 .د س عدل أ 
أ قد خق  أك  ن في ك   دةللنتدت  لىرر دك د افنءدت د  ط  أ في د لينتيبا د سر عدل أ دلإق  ي  ▪

ك  لط ي  درنه يأ د  ي  أ ق   ي  دلهنكنث نات(  د ل ن سرررررر أ  د سرررررر عدل أ   ف ن  نت قددلمحنكنة  
 . لن ن دا   منت

 

ق  ا دلإج دءدتك  عررررررررش ب   د ا ير دا ك    ل ةأ مؤعررررررررسرررررررر أ   ك    ى دمعررررررررلثينت في  
 ضررررررررررينأ م قلأ د  ظنم دانل ققخت ه   ى م دج أ د   جرررررررررر  د لررررررررررر  ك غ للنتا د  ك  ة دلمهم  
 .د ل خيخدت دال ديخة في د فضنء دلإ ا قي

 
 ا: تحصين البنية التحتية للمدفوعاتثالثً 
 

 يرره ب رر  د ا يررر دا ك     ى اررخيررث د ل  ررأ د ل ل ررأ د  ط  ررأ   يررخ   ررنت  ع هرر د ققررخ  
 من ي ك: د خق  أك مبا  ب ط وطن همسنت طمني ملختج ي اش د ل دمه غا نيك 
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لىطظا لظررنم د ا يررر د ل  لسرررررررررررررر يررأ داررخ   ررنت  كررنعررررررررررررررررب( ق ق   كج  :  2004 ▪
  ق ن يلينررررررررى م  م نيك د ل  أ د ل ل أ لمعررررررر دا( RTGSدلإجمن  أ  د لسررررررر يات د ل أ 

 (.BIS/PFMIsدانن  
 سر يات  عر    خررين لظنم د ا ير   ي ننرأ دلإ ا قل أ   رر انتك  ن ق    :  2015 ▪

 .غ  ظنم د  خق  د سنبق  ق كث   مننًا م نتلأً 
لىنررررخدت     ينت   ظ م   ينن د خ   دلإ ا قيك د ت  تعررررر ملط لنت تقنب أ :  2018 ▪

 .قدض أ في انمت دلممبا د س عدي قدلح كيأ قدعلي دتيأ دلم ينن
د م أك م  د لين   ( CBK-Net   ط ي  لظنم كنعرررررررررب قتبطه  ع ررررررررررلاأ :  2021 ▪

 .د  ناك    عنئه دان  أ ق طل ق  تخ      نت د لرفك( ISO 20022م  نت  
لى ةرررنن لظرررنم دارررخ   رررنت دلخ    رررأ  د رررنا(  رررخ م د ل رررنمررره غ  يظت دلمح  ررأ  :  2022 ▪

 .ق س  ه دا ننأ قد لس يات دان  أ بين د ل  ك دا ك يأ دلخ    أ 
لظيأ داخ   نت قدا ننررررأك  ل يه ت   د ل عرررر  في عررررن نت  يه  :  2023-2025 ▪

 .في  طظت نهنيأ دلمعل   قد  طظت د  سم أ 
 ع د لطل  نت داجرررر   أ   ل  يظت دان  أ " قمض"  طظا ةخمأ د خ   د ي: لى2024 ▪

 .  ى مخدت د سن أ 
لى ةنن تم ط د غ ت مبا د ل  يظت دان  أ كآ  أ  ل سرررررين د افنءة قد ررررررفن  أ :  2025 ▪

 .   د  ط  أ في  لظيأ د خ
 

قب   ك تماّبا ب   د ا ير دا ك   مبا   عررررررررررر خ م ظ مأ مخ   نت  جررررررررررر يأ  ن  أ دلممنأ 
 .قدا قلأك  راه د   م ر يانًا تئ سً ن    ظنم دانل قدمقلجن  د  طني
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 ا: تعزيز الإطار الرقابي لمقدمي خدمات الدفعرابعً 
 

لطنا د ل   ينت د  قنب أ  لررررررريه ملط لنت نررررررنتمأ  ل  ق   ب   د ا ير دا ك      قعررررررّ كين 
. قضررررررررريبا ك  ك  نرررررررررخت ب   غلممبا د سررررررررر عديك قت كيأ داخنط ك قدعرررررررررلي دتيأ دلم ينن

    يرررنت  ل ظ م د رررخ   دلإ ا قي د ت   ظم لررررررررررررررررررن     2023مرررني   في    د ا يرررر دا ك   
ملط لرنت م  مرأ في دلح كيرأك م رخمك ةرخمرنت د رخ   قةرخمرنت د      دلإ ا قل رأك ق ضرررررررررررررر   

 .قلى دتة داخنط ك قدلممبا د س عديك ق نيأ د  يظء
 

 ا: تشجيع الابتكار الأمنيخامسً 
 
د     "  ق  ج لىطنت ت يأ ب   د ا ير دا ك    لرررر    دمبلانتك يسررر ى م ك  دمبلانت "فيق 

دمبلانت قا يه دلم انت لى   لى    ب  قت  ّ نن في        أ    2023تم  خررررررررر  ه في  نم  
د ل  يررررب ق  ي ررررأ د ل ررررنقأ بين   ث ررررن ررررأ  دا دت  ق   ي   ت  ن م ي عررررررررررررررررررأ مبا ةظن لىثتررررأ 

مبا ةظن م ك  دمبلانتك  لا ب   ق ت.  د لخججنت داخل فأ  ن يثُ   د  ظنم د ل ةك  ظبلان
ققررخ  رره ك رر    د ا يررر دا ك   دلمجررنن  ل  بررأ د ل   ررنت درررخيررخة في ب ةررأ   ظ ي ررأ تج يل ررأ.

ت ث عررر ه د ل   دا ك    قن م ا أ   د لررررفكانمت في  ق    نت دبلانتيأ ت  مً مل خمأ 
د ل نناتك قد اررررررررررف  با     نيأ ك ق في انن د لررررررررررفك  2025 ا يأ ةننرررررررررأ  ه ةظن  نم 

م  ت  ن دبلانتيأ  سرررر    دمة دقنت. كين  ثح دا ك    ررررر كنت د  نرررررةأ قد  طن  دلخنص ط ح
 .في د  طن  دانل في    ي  دلممبا د س عدي
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ب نامج    2025مبا ةظن م ك  دمبلارررنت في  ب يررره    دا ك     ك  ط ق د ل ررر قفي هررر د دلإطرررنت
(  لط ي  ت  ن مللا ة   ارررررررررررررررف Fraud Shield   " ت  دمتل رنن"   سرررررررررررررر ي  ملرن تدت

 (.Sandboxب ةأ   ظ ي أ تج يل أ  قدةللنتهن في  كقد  قنيأ 
 

ليابا ب رر  د ا يررر دا ك   مبا دا دطلررأ بين  ررررررررررررررر    دمبلاررنت يك  ةظن هرر د د ل جررهقمبا  
ق   ي  دلممبا د سرررررررررررررر عديك     ره مبا دمبلارنت   دة  د يرأ  ظعررررررررررررررل  دت دارنل ق رنيرأ د  ظرنم 

 .داج في في م دج أ د ل خيات داسل ل  أ 
 

 الحضور الكريم، 
 

د ل ظ ي ررأك لى  ب ررنء د  ررختدتك لى  د ل ررنقأ دلإق  يك  مبا دلمط     -  لىأ هرر ا در    دال ررخ ة
تمثرره م ظ مررأ ملاررنم ررأ    ط نررررررررررررررظبررأ د  ظررنم داررنل ق     مبا جررنه يلرره ا دج ررأ   -  قد ررخقل

د ل خيات. قهك م   فجررره  با مؤرررر دت دمعرررل  دت دانل د ل   خيأك به  اي  ن ق خ ي نك  
قمبا هرر د        م ق ة قملررنلررأ د  ظررنم داررنل. لهررن في  ن م دطياً  ل  رره مبا دلممبا د سرررررررررررررر عدي تك ررً 

 ققختةً   ن لى  م دنررر أ د ل نقأ  ل مين  ضرررنء لى ا قي  كث  نرررظبأً دا ط قك  إل ن مخ  قأ جم  ً 
   ى م دج أ داخنط  داسل ل  أ.

 
قفي دلخلنمك  جخ  ررا   د  ي ق ري  تيأ   لش د رر   أ   ى دعرلضرن ل ن د ا  أك قلمةك 

ن   دا ك   د ل لسرررررررررررررك   ى من ب  ه مبا ج خ قت نيأ له د دمجلين ك ملي  ً م نل ون ي د ل 
 مجلين  ن ه د كه د ل   ق قد سخد .

 
 ، والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


