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بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي   1

 يســـرني أن أقـــدم التقرير الســـنوي الثالث والخمســـون لبنك الكويت المركزي للســـنة الماليـــة  يســـرني أن أقـــدم التقرير الســـنوي الثالث والخمســـون لبنك الكويت المركزي للســـنة الماليـــة 2025/242025/24، ، 

والـــذي يســـتعرض أبـــرز التطـــورات النقديـــة والمصرفيـــة، والسياســـات والإجـــراءات التي انتهجهـــا البنك والـــذي يســـتعرض أبـــرز التطـــورات النقديـــة والمصرفيـــة، والسياســـات والإجـــراءات التي انتهجهـــا البنك 

المركـــزي، حيـــث يلقـــي التقرير الضوء على أبرز الجهـــود التي قام بها البنك ضمن المهـــام الموكلة إليه في المركـــزي، حيـــث يلقـــي التقرير الضوء على أبرز الجهـــود التي قام بها البنك ضمن المهـــام الموكلة إليه في 

ســـبيل الحفاظ على الاســـتقرار النقـــدي والمالي، والرقابة على المؤسســـات المصرفيـــة والمالية، وتطوير ســـبيل الحفاظ على الاســـتقرار النقـــدي والمالي، والرقابة على المؤسســـات المصرفيـــة والمالية، وتطوير 

البنيـــة التحتيـــة وتقنية المعلومـــات والتحول الرقمي، فضلًاً عـــن جهود البنك في مواجهة عمليات غســـل البنيـــة التحتيـــة وتقنية المعلومـــات والتحول الرقمي، فضلًاً عـــن جهود البنك في مواجهة عمليات غســـل 

الأمـــوال وتطويـــر نظـــم المعلومات والأمن الســـيبراني ونظـــم المدفوعات. هـــذا، ويتضمـــن كذلك تقرير الأمـــوال وتطويـــر نظـــم المعلومات والأمن الســـيبراني ونظـــم المدفوعات. هـــذا، ويتضمـــن كذلك تقرير 

مراقبـــي الحســـابات الخارجييـــن بشـــأن القوائم المالية للبنـــك المركزي كما فـــي مراقبـــي الحســـابات الخارجييـــن بشـــأن القوائم المالية للبنـــك المركزي كما فـــي 3131 مارس  مارس 20252025..

وخلال الســـنة الماليـــة وخلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، شـــهد الاقتصـــاد العالمي مجموعة مـــن التطورات البـــارزة التي ، شـــهد الاقتصـــاد العالمي مجموعة مـــن التطورات البـــارزة التي كان لها كان لها 

أثـــر مباشـــر على النمـــو والتجارة والاســـتقرار المالي، في ظل اســـتمرار تداعيـــات التوترات الجيوسياســـية، أثـــر مباشـــر على النمـــو والتجارة والاســـتقرار المالي، في ظل اســـتمرار تداعيـــات التوترات الجيوسياســـية، 

وتذبـــذب أســـعار الطاقـــة، والتغيـــرات المتســـارعة فـــي السياســـات النقديـــة للـــدول الكبـــرى. فبعـــد فترة وتذبـــذب أســـعار الطاقـــة، والتغيـــرات المتســـارعة فـــي السياســـات النقديـــة للـــدول الكبـــرى. فبعـــد فترة 

مضطربـــة مـــن التضخـــم المرتفع والزيـــادات الحادة في أســـعار الفائـــدة خلال عامـــي مضطربـــة مـــن التضخـــم المرتفع والزيـــادات الحادة في أســـعار الفائـــدة خلال عامـــي 20222022 و و20232023، بدأت ، بدأت 

البنـــوك المركزيـــة الرئيســـية فـــي تخفيض أســـعار الفائـــدة بحذر، مـــع ظهور بـــوادر على اســـتقرار معدلات البنـــوك المركزيـــة الرئيســـية فـــي تخفيض أســـعار الفائـــدة بحذر، مـــع ظهور بـــوادر على اســـتقرار معدلات 

التضخـــم. ومـــع ذلـــك، ظلـــت الأوضـــاع النقدية أكثـــر تشـــددًًا مقارنـــةًً بالعقد الماضـــي. وعلـــى الرغم من التضخـــم. ومـــع ذلـــك، ظلـــت الأوضـــاع النقدية أكثـــر تشـــددًًا مقارنـــةًً بالعقد الماضـــي. وعلـــى الرغم من 

التوقعـــات باســـتقرار معـــدلات النمـــو الاقتصادي العالمـــي إلى حد كبير فـــي عام التوقعـــات باســـتقرار معـــدلات النمـــو الاقتصادي العالمـــي إلى حد كبير فـــي عام 20252025، فـــإن آفاق النمو ، فـــإن آفاق النمو 

لا تـــزال تواجـــه حالة مـــن عدم اليقيـــن نتيجة اســـتمرار العديد مـــن المخاطـــر والتحديات.لا تـــزال تواجـــه حالة مـــن عدم اليقيـــن نتيجة اســـتمرار العديد مـــن المخاطـــر والتحديات.

السيد /  باسل أحمد الهارون
محافظ بنك الكويت المركزي

رئيس مجلس الإدارة

كلمة المحافظ
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وفـــي ظـــل هذه التحديات، واصل بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة وفـــي ظـــل هذه التحديات، واصل بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 أداء دوره  أداء دوره المحوري المحوري 

فـــي دعـــم الاســـتقرار النقدي والمالـــي، وتعزيز مرونـــة الاقتصـــاد الوطني. وانطقًًلاـــا من التزامه برســـالته فـــي دعـــم الاســـتقرار النقدي والمالـــي، وتعزيز مرونـــة الاقتصـــاد الوطني. وانطقًًلاـــا من التزامه برســـالته 

الأساســـية فـــي تحقيـــق الاســـتقرار النقـــدي، وضمان سلامـــة النظـــام المصرفـــي، عمل البنـــك المركزي الأساســـية فـــي تحقيـــق الاســـتقرار النقـــدي، وضمان سلامـــة النظـــام المصرفـــي، عمل البنـــك المركزي 

علـــى انتهاج سياســـة نقدية متوازنة، وتحســـين البنيـــة التحتية للقطـــاع المالي والارتقاء بجـــودة الخدمات، علـــى انتهاج سياســـة نقدية متوازنة، وتحســـين البنيـــة التحتية للقطـــاع المالي والارتقاء بجـــودة الخدمات، 

وإصـــدار التعليمـــات واللوائح التي تعـــزز من الإطار التنظيمي والإشـــرافي، وذلك بما يتماشـــى مع أفضل وإصـــدار التعليمـــات واللوائح التي تعـــزز من الإطار التنظيمي والإشـــرافي، وذلك بما يتماشـــى مع أفضل 

الممارســـات والمعايير الدولية. كما اســـتمر البنـــك المركزي في التركيز على مبـــادرات التكنولوجيا والابتكار الممارســـات والمعايير الدولية. كما اســـتمر البنـــك المركزي في التركيز على مبـــادرات التكنولوجيا والابتكار 

المالـــي التي من شـــأنها أن تضيـــف قيمة كبيرة للاقتصـــاد الرقمي.المالـــي التي من شـــأنها أن تضيـــف قيمة كبيرة للاقتصـــاد الرقمي.

كمـــا واصـــل بنك الكويـــت المركزي تطبيق سياســـات وتنفيـــذ تدابير تهدف إلـــى دعم النمـــو الاقتصادي، كمـــا واصـــل بنك الكويـــت المركزي تطبيق سياســـات وتنفيـــذ تدابير تهدف إلـــى دعم النمـــو الاقتصادي، 

مـــن خلال الرقابـــة الدقيقة على القطاع المالي، وإدارة مســـتويات الســـيولة بالشـــكل الـــذي يضمن كفاءة مـــن خلال الرقابـــة الدقيقة على القطاع المالي، وإدارة مســـتويات الســـيولة بالشـــكل الـــذي يضمن كفاءة 

عمـــل النظـــام المصرفي واســـتمرار توافر الائتمـــان للقطاعات الإنتاجيـــة. وفي إطار حـــرص البنك المركزي عمـــل النظـــام المصرفي واســـتمرار توافر الائتمـــان للقطاعات الإنتاجيـــة. وفي إطار حـــرص البنك المركزي 

علـــى تعزيـــز اســـتقرار النظام المصرفـــي، حافظ القطـــاع المصرفـــي الكويتي علـــى أوضاع مالية ســـليمة، علـــى تعزيـــز اســـتقرار النظام المصرفـــي، حافظ القطـــاع المصرفـــي الكويتي علـــى أوضاع مالية ســـليمة، 

حيـــث اســـتمرت البنـــوك الكويتيـــة في تســـجيل مؤشـــرات قوية تعكـــس متانة مراكزهـــا الماليـــة، وارتفاع حيـــث اســـتمرت البنـــوك الكويتيـــة في تســـجيل مؤشـــرات قوية تعكـــس متانة مراكزهـــا الماليـــة، وارتفاع 

قدرتهـــا علـــى امتصـــاص الصدمـــات الاقتصاديـــة والماليـــة، وهو مـــا أكدته نتائـــج اختبـــارات الضغط التي قدرتهـــا علـــى امتصـــاص الصدمـــات الاقتصاديـــة والماليـــة، وهو مـــا أكدته نتائـــج اختبـــارات الضغط التي 

يجريهـــا بنـــك الكويت المركزي بشـــكل دوري.يجريهـــا بنـــك الكويت المركزي بشـــكل دوري.

أسعار  في  الحادة  والزيادات  المرتفع  التضخم  من  فترة مضطربة  بعد 
الرئيسية  المركزية  البنوك  بدأت  و2023،   2022 عامي  خلال  الفائدة 

بخفض أسعار الفائدة بحذر مع ظهور بوادر استقرار في التضخم.

دوره  أداء   2025/24 المالية  السنة  خلال  المركزي  الكويت  بنك  واصــل 
الاقتصاد  مرونة  وتعزيز  والمالي،  النقدي  الاستقرار  دعم  في  المحوري 

الوطني.
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وفـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة للأوضـــاع الاقتصاديـــة العالميـــة والإقليميـــة والمحلية وتوجهات السياســـة وفـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة للأوضـــاع الاقتصاديـــة العالميـــة والإقليميـــة والمحلية وتوجهات السياســـة 

النقديـــة فـــي الاقتصادات الرئيســـية، قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة النقديـــة فـــي الاقتصادات الرئيســـية، قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 بتخفيض  بتخفيض 

ســـعر الخصـــم بواقـــع ســـعر الخصـــم بواقـــع 2525 نقطة أســـاس ليصل إلـــى  نقطة أســـاس ليصل إلـــى 4.04.0%%. كمـــا واصل بنـــك الكويت المركزي مســـاعيه . كمـــا واصل بنـــك الكويت المركزي مســـاعيه 

الرامية لتحقيق الاســـتقرار النســـبي في ســـعر صرف الدينار الكويتي مقابل العـــملات الأجنبية وعلى النحو الرامية لتحقيق الاســـتقرار النســـبي في ســـعر صرف الدينار الكويتي مقابل العـــملات الأجنبية وعلى النحو 

الـــذي يســـاهم في الحد مـــن الضغوط التضخمية في أســـعار الســـلع المســـتوردة مـــن خلال تطبيق نظام الـــذي يســـاهم في الحد مـــن الضغوط التضخمية في أســـعار الســـلع المســـتوردة مـــن خلال تطبيق نظام 

ســـعر صـــرف قائم على أســـاس ربـــط الدينار الكويتي بســـلة موزونـــة من عملات أهـــم الشـــركاء التجاريين ســـعر صـــرف قائم على أســـاس ربـــط الدينار الكويتي بســـلة موزونـــة من عملات أهـــم الشـــركاء التجاريين 

والمالييـــن لدولـــة الكويـــت، حيث لا تزال سياســـة ربط ســـعر الصرف تلك توفـــر ركيزة موثوقـــة للاقتصاد والمالييـــن لدولـــة الكويـــت، حيث لا تزال سياســـة ربط ســـعر الصرف تلك توفـــر ركيزة موثوقـــة للاقتصاد 

الكويتي. الكويتي. 

واســـتمر بنـــك الكويت المركـــزي في جهـــوده الرامية إلى تطويـــر البنية التحتيـــة لتقنيـــة المعلومات ودعم واســـتمر بنـــك الكويت المركـــزي في جهـــوده الرامية إلى تطويـــر البنية التحتيـــة لتقنيـــة المعلومات ودعم 

الابتـــكار والتحـــول الرقمـــي والاســـتفادة مـــن أحـــدث التقنيات ســـواء فـــي أعمال البنـــك المركـــزي أو في الابتـــكار والتحـــول الرقمـــي والاســـتفادة مـــن أحـــدث التقنيات ســـواء فـــي أعمال البنـــك المركـــزي أو في 

مجـــالات عمل الجهـــات الخاضعة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمكين الابتكار في القطـــاع المصرفي، وتطوير مجـــالات عمل الجهـــات الخاضعة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمكين الابتكار في القطـــاع المصرفي، وتطوير 

البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية. البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية. 

كمـــا واصـــل بنك الكويت المركـــزي جهوده في مجال المســـؤولية الاجتماعية والتواصل مـــع الجمهور، كمـــا واصـــل بنك الكويت المركـــزي جهوده في مجال المســـؤولية الاجتماعية والتواصل مـــع الجمهور، من من 

خلال تقديـــم برامـــج التوعيـــة الهادفة إلـــى حماية عـــملاء البنوك، وتعزيـــز معرفتهم بالحقـــوق والالتزامات خلال تقديـــم برامـــج التوعيـــة الهادفة إلـــى حماية عـــملاء البنوك، وتعزيـــز معرفتهم بالحقـــوق والالتزامات 

المصرفيـــة، ورفـــع مســـتوى الثقافة الماليـــة في المجتمع. إضافـــة لذلك، تواصلت جهـــود البنك المركزي المصرفيـــة، ورفـــع مســـتوى الثقافة الماليـــة في المجتمع. إضافـــة لذلك، تواصلت جهـــود البنك المركزي 

لزيـــادة الوعـــي المالـــي بهدف حمايـــة المجتمع من وســـائل الاحتيـــال الإلكترونـــي. إلى جانب ذلـــك توالت لزيـــادة الوعـــي المالـــي بهدف حمايـــة المجتمع من وســـائل الاحتيـــال الإلكترونـــي. إلى جانب ذلـــك توالت 

قام بنك الكويت المركزي خلال السنة المالية 2025/24 بتخفيض سعر 
الخصم بواقع 25 نقطة أساس ليصل إلى 4.0%. كما واصل مساعيه 
الرامية لتحقيق الاستقرار النسبي في سعر صرف الدينار الكويتي مقابل 

العملات الأجنبية.

استمر بنك الكويت المركزي في جهوده الرامية إلى تطوير البنية التحتية 
لتقنية المعلومات ودعم الابتكار والتحول الرقمي والاستفادة من أحدث 
التقنيات سواء في أعمال البنك المركزي أو في مجالات عمل الجهات 

الخاضعة لرقابته.



4 التقرير السنوي للسنة المالية 2025/24

جهـــود بنـــك الكويت المركزي لتطويـــر الكوادر الوطنيـــة العاملة لديه وتنميـــة قدراتها والارتقاء بمســـتواها جهـــود بنـــك الكويت المركزي لتطويـــر الكوادر الوطنيـــة العاملة لديه وتنميـــة قدراتها والارتقاء بمســـتواها 

العلمـــي والمهنـــي، هـــذا فـــضلًاً عن مســـاعي البنـــك المســـتمرة والهادفـــة إلى تطويـــر الكـــوادر الوطنية العلمـــي والمهنـــي، هـــذا فـــضلًاً عن مســـاعي البنـــك المســـتمرة والهادفـــة إلى تطويـــر الكـــوادر الوطنية 

المتخصصـــة فـــي مجالات العمـــل المصرفي والمالـــي بالتعاون مـــع معهد الدراســـات المصرفيةالمتخصصـــة فـــي مجالات العمـــل المصرفي والمالـــي بالتعاون مـــع معهد الدراســـات المصرفية..

وفـــي الختـــام، يطيب لـــي أن أتوجه بالشـــكر للزملاء موظفـــي بنك الكويـــت المركزي لإســـهاماتهم وفـــي الختـــام، يطيب لـــي أن أتوجه بالشـــكر للزملاء موظفـــي بنك الكويـــت المركزي لإســـهاماتهم الكبيرة الكبيرة 

فـــي تنفيـــذ مهامنا لضمان الاســـتقرار النقدي وترســـيخ نظـــام مالي متين ومســـتقر.  وإنني إذ أســـأل الله فـــي تنفيـــذ مهامنا لضمان الاســـتقرار النقدي وترســـيخ نظـــام مالي متين ومســـتقر.  وإنني إذ أســـأل الله 

العلـــي القدير أن يكلل مســـاعينا بالنجـــاح، ويرفد أعمالنـــا بالتوفيق، لكل ما فيه خدمـــة بلادنا وتقدمها في العلـــي القدير أن يكلل مســـاعينا بالنجـــاح، ويرفد أعمالنـــا بالتوفيق، لكل ما فيه خدمـــة بلادنا وتقدمها في 

ظل الرعاية الســـامية الكريمة والتوجيهات الســـديدة لحضرة صاحب الســـمو الشـــيخ مشـــعل الأحمد الجابر ظل الرعاية الســـامية الكريمة والتوجيهات الســـديدة لحضرة صاحب الســـمو الشـــيخ مشـــعل الأحمد الجابر 

الصبـــاح أميـــر الـــبلاد المفـــدى حفظه الله ورعاه، وســـمو الشـــيخ صبـــاح خالد الحمـــد الصباح ولـــي العهد الصبـــاح أميـــر الـــبلاد المفـــدى حفظه الله ورعاه، وســـمو الشـــيخ صبـــاح خالد الحمـــد الصباح ولـــي العهد 

حفظه الله، وســـمو الشـــيخ أحمـــد عبد الله الأحمـــد الصباح رئيـــس مجلس الـــوزراء حفظه الله.حفظه الله، وســـمو الشـــيخ أحمـــد عبد الله الأحمـــد الصباح رئيـــس مجلس الـــوزراء حفظه الله.
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تعزيز الاستقرار 
النقدي والمالي

ــم الاســتقرار النقــدي  ــوده فــي دع ــزي جه ــت المرك ــك الكوي يواصــل بن
لأدوات  فعالــة  وإدارة  متوازنــة،  نقديــة  سياســة  خلال  مــن  والمالــي 
ــة  ــة بالعمل ــا يرســخ الثق ــي، بم ــاز المصرف ــة الجه ــز متان الســوق، وتعزي
1الوطنيــة، ويهيــئ بيئــة اقتصاديــة مســتقرة تدعــم النمــو المســتدام.
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التطورات النقدية والمصرفية

للسنة المالية 2025/24 في أرقام:

%4.0
معدل التضخمدسعـر الخصم 

%2.7
الفارق بين أعلى وأدنى سعر صرف للدولار الأمريكي مقابل

الدينار الكويتي 

%1.4
اليورو

%9.6
الين الياباني

%15.4
الفرنك السويسري

%9.6

عـــــــــــرض 
النقد (ن ٢)

ليبلــــغارتفــاع بنسبة

ليبلــــغ

%4.441.6
مليار دينــــار

ودائــــــــــــع 
المقيمين 

ليصلارتفــاع بنسبة
إلــــــــى %2.951.0

مليار دينــــار

الميزانية 
الإجمالية 
للبنــــوك  

ليصلارتفــاع بنسبة
إلــــــــى %6.793.50

مليار دينــــار

التسهيلات 
الائتمـــانيـة 

للمقيميـن  

ارتفــاع بنسبة

%4.450.2
مليار دينــــار

الجنية الإسترليني

%10.5



8 التقرير السنوي للسنة المالية 2025/24

تعزيز  الاستقرار 
النقدي والمالي

شـــهدت الســـنة الماليـــة شـــهدت الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 تصاعـــدًًا فـــي حالـــة عـــدم اليقيـــن التـــي يمـــر بهـــا الاقتصـــاد العالمي  تصاعـــدًًا فـــي حالـــة عـــدم اليقيـــن التـــي يمـــر بهـــا الاقتصـــاد العالمي 

والمحلي، في ظل اســـتمرار التوترات الجيوسياســـية، وعلى رأســـها تطورات الحرب في غزة، واتســـاع رقعة والمحلي، في ظل اســـتمرار التوترات الجيوسياســـية، وعلى رأســـها تطورات الحرب في غزة، واتســـاع رقعة 

عـــدم الاســـتقرار فـــي المنطقة، إلـــى جانب تفاقم الأوضـــاع في البحر الأحمر واســـتمرار تهديـــدات الملاحة عـــدم الاســـتقرار فـــي المنطقة، إلـــى جانب تفاقم الأوضـــاع في البحر الأحمر واســـتمرار تهديـــدات الملاحة 

البحريـــة. كمـــا قامت معظم البنوك المركزية العالمية في المضي قدمًًا بتيســـير السياســـة النقدية تدريجيًًا البحريـــة. كمـــا قامت معظم البنوك المركزية العالمية في المضي قدمًًا بتيســـير السياســـة النقدية تدريجيًًا 

مـــع تبايـــن وتيـــرة وتوقيت خفض أســـعار الفائـــدة عبر الاقتصـــادات المختلفة بهـــدف تحقيق التـــوازن بين مـــع تبايـــن وتيـــرة وتوقيت خفض أســـعار الفائـــدة عبر الاقتصـــادات المختلفة بهـــدف تحقيق التـــوازن بين 

احتـــواء معـــدلات التضخـــم وتحفيز النشـــاط الاقتصادي. وفي هذا الســـياق، واصل بنـــك الكويت المركزي احتـــواء معـــدلات التضخـــم وتحفيز النشـــاط الاقتصادي. وفي هذا الســـياق، واصل بنـــك الكويت المركزي 

خلال الســـنة الماليـــة المذكـــورة جهوده الحثيثة لترســـيخ ركائز السياســـة النقدية وتعزيز الاســـتقرار المالي، خلال الســـنة الماليـــة المذكـــورة جهوده الحثيثة لترســـيخ ركائز السياســـة النقدية وتعزيز الاســـتقرار المالي، 

بوصفهمـــا ركيزتيـــن محوريتين لضمان سلامة النظـــام المالي وتحقيق النمو الاقتصادي المســـتدام. وقد بوصفهمـــا ركيزتيـــن محوريتين لضمان سلامة النظـــام المالي وتحقيق النمو الاقتصادي المســـتدام. وقد 

اعتمـــد البنك المركـــزي في هذا الإطار على منهجية متوازنة تجمع بين المرونة والاســـتباقية، مســـتندًًا إلى اعتمـــد البنك المركـــزي في هذا الإطار على منهجية متوازنة تجمع بين المرونة والاســـتباقية، مســـتندًًا إلى 

قـــراءة معمّّقـــة لمؤشـــرات الأداء النقـــدي والمالي، ونتائـــج الاســـتبيانات الاقتصادية التي يجريهـــا بانتظام قـــراءة معمّّقـــة لمؤشـــرات الأداء النقـــدي والمالي، ونتائـــج الاســـتبيانات الاقتصادية التي يجريهـــا بانتظام 

بالتعـــاون مـــع الجهـــات المعنية، لرصد توجهات الســـوق وتوقعـــات المختصين في القطـــاع الماليبالتعـــاون مـــع الجهـــات المعنية، لرصد توجهات الســـوق وتوقعـــات المختصين في القطـــاع المالي..

إدارة السياسة النقدية في بيئة اقتصادية متغيرة

فـــي ظـــل التغيـــرات الديناميكيـــة التـــي تشـــهدها البيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة، والتقلبات في الأســـواق فـــي ظـــل التغيـــرات الديناميكيـــة التـــي تشـــهدها البيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة، والتقلبات في الأســـواق 

المالية، وتفاوت مســـارات السياســـة النقدية بين الاقتصـــادات الكبرى، تبرز أهمية الـــدور الذي يضطلع به المالية، وتفاوت مســـارات السياســـة النقدية بين الاقتصـــادات الكبرى، تبرز أهمية الـــدور الذي يضطلع به 

بنـــك الكويـــت المركزي في صياغة وتنفيذ سياســـة نقدية تتســـم بالمرونة والدقة والاتســـاق مع الأهداف بنـــك الكويـــت المركزي في صياغة وتنفيذ سياســـة نقدية تتســـم بالمرونة والدقة والاتســـاق مع الأهداف 

الوطنيـــة. وقـــد واصل البنـــك المركزي خلال الســـنة الماليـــة الوطنيـــة. وقـــد واصل البنـــك المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إتبـــاع نهج حذر ومتـــوازن في إدارة  إتبـــاع نهج حذر ومتـــوازن في إدارة 

أدوات السياســـة النقدية، بما يرســـخ اســـتقرار الأســـعار ويعزز الثقة بالعملة الوطنية ويحافظ على استقرار أدوات السياســـة النقدية، بما يرســـخ اســـتقرار الأســـعار ويعزز الثقة بالعملة الوطنية ويحافظ على استقرار 

النظـــام المصرفـــي، مع مراعاة الانفتـــاح الخارجي للاقتصاد الكويتي والتشـــابكات مع الأســـواق الإقليمية النظـــام المصرفـــي، مع مراعاة الانفتـــاح الخارجي للاقتصاد الكويتي والتشـــابكات مع الأســـواق الإقليمية 

والدوليـــة. وتعكـــس التوجهـــات الأخيرة في السياســـة النقدية لبنـــك الكويت المركزي حرصـــه على تحقيق والدوليـــة. وتعكـــس التوجهـــات الأخيرة في السياســـة النقدية لبنـــك الكويت المركزي حرصـــه على تحقيق 

التـــوازن المطلـــوب بين دعم النمو الاقتصادي، لا ســـيما فـــي القطاعات غير النفطية، وضمان الاســـتقرار التـــوازن المطلـــوب بين دعم النمو الاقتصادي، لا ســـيما فـــي القطاعات غير النفطية، وضمان الاســـتقرار 

النقـــدي والمالـــي فـــي مواجهة الضغـــوط التضخمية أو التقلبات المحتملة في أســـعار الفائـــدة العالمية.النقـــدي والمالـــي فـــي مواجهة الضغـــوط التضخمية أو التقلبات المحتملة في أســـعار الفائـــدة العالمية.

ففـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة للأوضـــاع الاقتصادية العالميـــة والإقليميـــة والمحلية، وتوجهات السياســـة ففـــي إطـــار المتابعـــة الحثيثة للأوضـــاع الاقتصادية العالميـــة والإقليميـــة والمحلية، وتوجهات السياســـة 

النقدية في الاقتصادات الرئيســـية، قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية النقدية في الاقتصادات الرئيســـية، قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24  بتخفيــــــض بتخفيــــــض 

سعـــر الخصــم بواقــع سعـــر الخصــم بواقــع 2525 نقطـــة أساس، ليصــل إلـــى  نقطـــة أساس، ليصــل إلـــى 4.04.0%% من نحـــــو  من نحـــــو 4.254.25%% فــــي  فــــي 1919 سبتمبر  سبتمبر 20242024..
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 كمـــا تـــم إجراء تعديلات بنســـب متفاوتة على أســـعار التدخل في الســـوق النقدي المطبقـــة على  كمـــا تـــم إجراء تعديلات بنســـب متفاوتة على أســـعار التدخل في الســـوق النقدي المطبقـــة على مختلف مختلف 

آجـــال هيـــكل ســـعر الفائدة، ويشـــمل ذلك عمليـــات إعادة الشـــراء )الريبو(، وســـندات وتورق بنـــك الكويت آجـــال هيـــكل ســـعر الفائدة، ويشـــمل ذلك عمليـــات إعادة الشـــراء )الريبو(، وســـندات وتورق بنـــك الكويت 

المرـــكزي، ونـــظام قـــبول الودائع لأجل، وأدوات التدـــخل المباـــشر، وأدوات الدين العام.المرـــكزي، ونـــظام قـــبول الودائع لأجل، وأدوات التدـــخل المباـــشر، وأدوات الدين العام.

ويأتـــي هـــذا التوجه في إطار السياســـة النقدية المتوازنـــة التي ينتهجها البنك المركـــزي، بما يعزز ويأتـــي هـــذا التوجه في إطار السياســـة النقدية المتوازنـــة التي ينتهجها البنك المركـــزي، بما يعزز من مرونة من مرونة 

اســـتجابته للمتغيـــرات المحلية والعالمية، ويدعم اســـتقرار القطاع المصرفي والمالـــي، مع المحافظة على اســـتجابته للمتغيـــرات المحلية والعالمية، ويدعم اســـتقرار القطاع المصرفي والمالـــي، مع المحافظة على 

جاذبيـــة العملـــة الوطنية كوعاء موثـــوق للمدخرات، والمســـاهمة في تهيئة بيئة داعمـــة للنمو الاقتصادي جاذبيـــة العملـــة الوطنية كوعاء موثـــوق للمدخرات، والمســـاهمة في تهيئة بيئة داعمـــة للنمو الاقتصادي 

المســـتدام، خاصة فـــي القطاعات غير النفطية، مـــع الأخذ في الاعتبار طبيعة الاقتصـــاد الكويتي المنفتح المســـتدام، خاصة فـــي القطاعات غير النفطية، مـــع الأخذ في الاعتبار طبيعة الاقتصـــاد الكويتي المنفتح 

الخارجي. العالم  الخارجي.على  العالم  على 

كمـــا واصـــل بنـــك الكويت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة كمـــا واصـــل بنـــك الكويت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 مســـاعيه الرامية لتحقيق الاســـتقرار  مســـاعيه الرامية لتحقيق الاســـتقرار 

النســـبي في ســـعر صرف الدينـــار الكويتي مقابـــل العملات الأجنبيـــة، وذلك على النحو الذي يســـاهم في النســـبي في ســـعر صرف الدينـــار الكويتي مقابـــل العملات الأجنبيـــة، وذلك على النحو الذي يســـاهم في 

الحـــد مـــن الضغوط التضخمية في أســـعار الســـلع المســـتوردة مـــن خلال تطبيق نظام ســـعر صرف قائم الحـــد مـــن الضغوط التضخمية في أســـعار الســـلع المســـتوردة مـــن خلال تطبيق نظام ســـعر صرف قائم 

علـــى أســـاس ربـــط الدينـــار الكويتي بســـلة موزونة من عـــملات أهـــم الشـــركاء التجاريين والمالييـــن لدولة علـــى أســـاس ربـــط الدينـــار الكويتي بســـلة موزونة من عـــملات أهـــم الشـــركاء التجاريين والمالييـــن لدولة 

الكويتالكويت..

ويُُســـتدََل مـــن البيانـــات المتوافرة على أنّّ تحركات ســـعر صـــرف الـــدولار الأمريكي مقابل الدينـــار ويُُســـتدََل مـــن البيانـــات المتوافرة على أنّّ تحركات ســـعر صـــرف الـــدولار الأمريكي مقابل الدينـــار الكويتي الكويتي 

خلال  الســـنة الماليـــة خلال  الســـنة الماليـــة 2025/242025/24  كانـــت ضمـــن هوامش ضيّّقة نســـبيًًا، حيـــث بلغ الفرق بيـــن أعلى وأدنى كانـــت ضمـــن هوامش ضيّّقة نســـبيًًا، حيـــث بلغ الفرق بيـــن أعلى وأدنى 

ســـعر صـــرف للدولار الأمريكـــي مقابل الدينـــار الكويتي ما نســـبته ســـعر صـــرف للدولار الأمريكـــي مقابل الدينـــار الكويتي ما نســـبته 1.41.4%%. وفي المقابل، كان تقلب ســـعر . وفي المقابل، كان تقلب ســـعر 

صـــرف الـــدولار الأمريكـــي مقابل العملات الرئيســـية خلال الســـنة المالية صـــرف الـــدولار الأمريكـــي مقابل العملات الرئيســـية خلال الســـنة المالية 2025/242025/24  ضمـــن هوامش أكثر ضمـــن هوامش أكثر 

اتّّســـاعًًا، حيث بلغ الفرق بين أعلى ســـعر وأدنى ســـعر للـــدولار الأمريكي نحو اتّّســـاعًًا، حيث بلغ الفرق بين أعلى ســـعر وأدنى ســـعر للـــدولار الأمريكي نحو 15.415.4%% مقابـــل الين الياباني،  مقابـــل الين الياباني، 

ونحـــو ونحـــو 9.69.6%% مقابـــل الفرنك السويســـري، ونحو  مقابـــل الفرنك السويســـري، ونحو 10.510.5%% مقابل الجنيه الإســـترليني، ونحـــو  مقابل الجنيه الإســـترليني، ونحـــو 9.69.6%% مقابل  مقابل 

اليورو.اليورو.

هـــذا، وقد شـــهد عرض النقـــد بالمفهوم الواســـع )نهـــذا، وقد شـــهد عرض النقـــد بالمفهوم الواســـع )ن22( ارتفاعًًا في نهاية الســـنة الماليـــة ( ارتفاعًًا في نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ليصل  ليصل 

إلـــى نحـــو إلـــى نحـــو 41564.541564.5 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتـــيكويتـــي، مقابل نحـــو ، مقابل نحـــو 39828.939828.9  مليـــون دينـــار كويتيمليـــون دينـــار كويتي في نهاية الســـنة  في نهاية الســـنة 

الماليـــة الســـابقة، وبما يمثل ارتفاعًًـــا قيمته الماليـــة الســـابقة، وبما يمثل ارتفاعًًـــا قيمته 1735.61735.6 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي ونســـبته  ونســـبته 4.44.4%%، مقارنةًً بارتفاع ، مقارنةًً بارتفاع 

قيمتـــه نحـــو قيمتـــه نحـــو 394.5394.5  مليون دينار مليون دينار كويتيكويتي ونســـبته  ونســـبته 1.01.0%% للســـنة المالية الســـابقة.  للســـنة المالية الســـابقة. 

الدينار  مقابل  الأمريكي  للدولار  وأدنى سعر صرف  أعلى  بين  الفرق  بلغ 
الكويتي ما نسبته 1.4%، في الوقت الذي كانت فيه تقلبات سعر صرف 

الدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيسية ضمن هوامش أكثر اتساعًًا.
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مـــن جانب آخر، شـــهد رصيـــد إجمالي ودائع المقيميـــن لدى البنــــوك المحلية ارتفاعًًا بنحـــو مـــن جانب آخر، شـــهد رصيـــد إجمالي ودائع المقيميـــن لدى البنــــوك المحلية ارتفاعًًا بنحـــو 1452.71452.7  مليون مليون 

دينـــار دينـــار كويتـــيكويتـــي وبنســـبة  وبنســـبة 2.92.9%% ليصـــل إلـــى نحـــو  ليصـــل إلـــى نحـــو 51072.851072.8 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتيكويتي فـــي نهاية الســـنة المالية  فـــي نهاية الســـنة المالية 

2025/242025/24  مقابـــل نحـــو مقابـــل نحـــو 49620.149620.1 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتـــيكويتـــي فـــي نهاية الســـنة المالية الســـابقة. كمـــا ارتفعت  فـــي نهاية الســـنة المالية الســـابقة. كمـــا ارتفعت 

أرصـــدة ودائـــع القطـــاع الخاص المقيـــم بالدينـــار الكويتي )تمثـــل نحو أرصـــدة ودائـــع القطـــاع الخاص المقيـــم بالدينـــار الكويتي )تمثـــل نحو 74.474.4%% مـــن إجمالي ودائـــع القطاع  مـــن إجمالي ودائـــع القطاع 

الخـــاص المقيـــم( بنحـــو الخـــاص المقيـــم( بنحـــو 1747.11747.1 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتـــيكويتـــي وبنســـبة  وبنســـبة 4.84.8%% لتصـــل في نهايـــة الســـنة المالية  لتصـــل في نهايـــة الســـنة المالية 

2025/242025/24  إلـــى نحـــو إلـــى نحـــو 37973.937973.9 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتيكويتي مقابـــل نحـــو  مقابـــل نحـــو 36226.836226.8 مليون دينار  مليون دينار كويتـــي كويتـــي في نهاية في نهاية 

السابقة. المالية  السابقة.الســـنة  المالية  الســـنة 

كما ســـجلت أرصـــدة الجزء النقدي المســـتخدََم من التســـهيلات الائتمانية المقدمـــة للمقيمين من كما ســـجلت أرصـــدة الجزء النقدي المســـتخدََم من التســـهيلات الائتمانية المقدمـــة للمقيمين من البنوك البنوك 

المحليـــة إلـــى مختلف القطاعـــات الاقتصادية المحلية ارتفاعًًـــا بما قيمته نحو المحليـــة إلـــى مختلف القطاعـــات الاقتصادية المحلية ارتفاعًًـــا بما قيمته نحو 2122.02122.0 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتيكويتي  

ونســـبته ونســـبته 4.44.4%%، لتصل في نهاية الســـنة المالية ، لتصل في نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24 إلى نحو  إلى نحو 50225.550225.5 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتيكويتي، مقارنةًً ، مقارنةًً 

بمســـتواها البالـــغ نحو بمســـتواها البالـــغ نحو 48103.548103.5 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.  في نهاية الســـنة المالية الســـابقة. 

ومــــن ضمـــــــن ذلك، ارتفعـــــــت أرصـــــــــدة التسهيلات الائتمانية النقــــــدية المقــدمـــــة للمقيمين ومــــن ضمـــــــن ذلك، ارتفعـــــــت أرصـــــــــدة التسهيلات الائتمانية النقــــــدية المقــدمـــــة للمقيمين من من 

البنوك المحلية للعـــديد مــــن القطـــــاعــــات أبـــرزهـــا ما يلي:البنوك المحلية للعـــديد مــــن القطـــــاعــــات أبـــرزهـــا ما يلي:

التسهيلات 
الشخصيـــة

قطـــاع 
التجارة

قطاع 
العقار

624.8قطاع الإنشاء
مليون دينار

وبنسبة بنحـــــو

%6.4

592.4
مليون دينار

وبنسبة بنحـــــو

%3.1

317.0
مليون دينار

وبنسبة بنحـــــو

%9.1

135.0
مليون دينار

وبنسبة بنحـــــو

%5.3
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رسم بياني (1)
التوزيع النسبي لأرصدة التسهيلات الائتمانية للمقيمين من البنوك المحلية 

في نهاية السنة المالية (2025/24)

المصدر: بنك الكويت المركزي.

%38.6

%26.1

%20.1

%7.6

%7.5

التسهيلات الشخصية

العقار والإنشاء

أخرى

التجارة

شراء أوراق مالية

أمـــا بخصـــوص أدوات الدين العـــام )أذونات وســـندات الخزانة والتـــورق المقابل( التي يتولـــى بنك الكويت أمـــا بخصـــوص أدوات الدين العـــام )أذونات وســـندات الخزانة والتـــورق المقابل( التي يتولـــى بنك الكويت 

المركـــزي إدارة إصدارهـــا نيابـــةًً عـــن وزارة الماليـــة، فلـــم يقـــم البنـــك المركزي بطـــرح أي إصـــدارات جديدة المركـــزي إدارة إصدارهـــا نيابـــةًً عـــن وزارة الماليـــة، فلـــم يقـــم البنـــك المركزي بطـــرح أي إصـــدارات جديدة 

مـــن تلـــك الأدوات خلال الســـنة الماليـــة مـــن تلـــك الأدوات خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، لصـــدور المرســـوم بقانـــون رقـــم )، لصـــدور المرســـوم بقانـــون رقـــم )6060( لســـنة ( لســـنة 20252025  

بشـــأن التمويـــل والســـيولة بتاريـــخ بشـــأن التمويـــل والســـيولة بتاريـــخ 2727 مارس  مارس 20252025، بينما اســـتحق خلال تلـــك الفترة ثلاثـــة إصدارات من ، بينما اســـتحق خلال تلـــك الفترة ثلاثـــة إصدارات من 

الإصـــدارات الســـابقة لتلك الســـندات، بلغـــت قيمتها الاســـمية الإصـــدارات الســـابقة لتلك الســـندات، بلغـــت قيمتها الاســـمية 160.0160.0 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتـــيكويتـــي. وترتيبًًا على . وترتيبًًا على 

ذلـــك، انخفـــض الرصيد القائم لإجمالي أدوات الدين العام في نهاية الســـنة الماليـــة ذلـــك، انخفـــض الرصيد القائم لإجمالي أدوات الدين العام في نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ليصل إلى  ليصل إلى 

ـــا في نهاية  ـــا في نهاية  مليون� 50.050.0 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتيكويتي )بنســـبة  )بنســـبة 100100%% كمقتنيـــات للبنوك المحليـــة( مقابل  كمقتنيـــات للبنوك المحليـــة( مقابل 210.0210.0 مليون�

السابقة.  المالية  السابقة. الســـنة  المالية  الســـنة 

وفيمـــا يتصـــل بعمليـــات إدارة الســـيولة في الاقتصـــاد المحلي، قام البنـــك المركزي خلال الســـنة وفيمـــا يتصـــل بعمليـــات إدارة الســـيولة في الاقتصـــاد المحلي، قام البنـــك المركزي خلال الســـنة المالية المالية 

2025/242025/24 بطـــرح  بطـــرح 3131 إصدارًًا من ســـنداته )ســـندات البنـــك المركزي والتورق المقابل( بقيمة اســـمية بلغت  إصدارًًا من ســـنداته )ســـندات البنـــك المركزي والتورق المقابل( بقيمة اســـمية بلغت 

6740.06740.0 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتـــيكويتـــي. واســـتحق خلال تلك الســـنة الماليـــة . واســـتحق خلال تلك الســـنة الماليـــة 4040 إصـــدارًًا من الإصدارات الســـابقة  إصـــدارًًا من الإصدارات الســـابقة 

ـــا على ذلـــك، انخفض  ـــا على ذلـــك، انخفض . وترتيب� لتلـــك الســـندات بقيمة اســـمية بلغـــت نحـــو لتلـــك الســـندات بقيمة اســـمية بلغـــت نحـــو 8640.08640.0 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتـــيكويتـــي. وترتيب�

إجمالـــي الرصيـــد القائـــم لســـندات البنك المركـــزي والتـــورق المقابل في نهاية الســـنة الماليـــة إجمالـــي الرصيـــد القائـــم لســـندات البنك المركـــزي والتـــورق المقابل في نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24  

ليصـــل عنـــد نحـــو ليصـــل عنـــد نحـــو 1380.01380.0 مليون دينار  مليون دينار كويتـــيكويتـــي، بانخفاض نســـبته ، بانخفاض نســـبته 58.158.1%% عن الســـنة المالية الســـابقة عن الســـنة المالية الســـابقة..
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اتجاهات التضخم

يعـــد تتبـــع مســـتويات الأســـعار وتحليـــل ديناميكيـــات التضخـــم من المهـــام الجوهريـــة في عمـــل البنوك يعـــد تتبـــع مســـتويات الأســـعار وتحليـــل ديناميكيـــات التضخـــم من المهـــام الجوهريـــة في عمـــل البنوك 

المركزيـــة، لما لذلك من تأثير مباشـــر على القوة الشـــرائية للعملـــة الوطنية، واســـتقرار البيئة الاقتصادية، المركزيـــة، لما لذلك من تأثير مباشـــر على القوة الشـــرائية للعملـــة الوطنية، واســـتقرار البيئة الاقتصادية، 

وفاعليـــة السياســـة النقديـــة. وفي هـــذا الإطار، يواصل بنـــك الكويت المركـــزي متابعة تطـــورات معدلات وفاعليـــة السياســـة النقديـــة. وفي هـــذا الإطار، يواصل بنـــك الكويت المركـــزي متابعة تطـــورات معدلات 

التضخـــم المحلـــي فـــي ضـــوء المتغيـــرات العالميـــة والإقليميـــة، وتحليـــل مكوناتـــه الأساســـية، ومصادر التضخـــم المحلـــي فـــي ضـــوء المتغيـــرات العالميـــة والإقليميـــة، وتحليـــل مكوناتـــه الأساســـية، ومصادر 

الضغوط الســـعرية، بهدف دعم سياســـات متوازنة تســـهم في احتواء التقلبات وتعزيز اســـتقرار الأســـعار. الضغوط الســـعرية، بهدف دعم سياســـات متوازنة تســـهم في احتواء التقلبات وتعزيز اســـتقرار الأســـعار. 

وقد ركز البنك المركزي خلال الســـنة المالية وقد ركز البنك المركزي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 على تقييم أثر العوامل الخارجية مثل أســـعار الغذاء  على تقييم أثر العوامل الخارجية مثل أســـعار الغذاء 

والطاقـــة، والتغيرات في سلاســـل الإمـــداد، إلى جانـــب العوامل المحليـــة، كمعدلات الطلـــب والائتمان، والطاقـــة، والتغيرات في سلاســـل الإمـــداد، إلى جانـــب العوامل المحليـــة، كمعدلات الطلـــب والائتمان، 

وذلك في ســـياق ســـعيه إلى ترســـيخ بيئة اقتصادية مســـتقرة تُُســـهم في دعم النمو المســـتدام. وتشـــير وذلك في ســـياق ســـعيه إلى ترســـيخ بيئة اقتصادية مســـتقرة تُُســـهم في دعم النمو المســـتدام. وتشـــير 

البيانـــات الصـــادرة عن الإدارة المركزية للإحصاء إلى أن متوســـط معدل التضخم الســـنوي )مقاسًًـــا بالتغير البيانـــات الصـــادرة عن الإدارة المركزية للإحصاء إلى أن متوســـط معدل التضخم الســـنوي )مقاسًًـــا بالتغير 

النســـبي في الرقم القياســـي العام لأســـعار المســـتهلك، ســـنة الأســـاس النســـبي في الرقم القياســـي العام لأســـعار المســـتهلك، ســـنة الأســـاس 20132013==100100( قد شـــهد تباطؤًًا، ( قد شـــهد تباطؤًًا، 

حيـــث بلـــغ نحـــو حيـــث بلـــغ نحـــو 2.72.7%% خلال الســـنة الماليـــة  خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24  مقابـــل نحو مقابـــل نحو 3.63.6%% خلال الســـنة المالية الســـابقة  خلال الســـنة المالية الســـابقة 

2024/232024/23. وــق�د كانت الأقــس�ام الأكثر مــس�اهمة ــف�ي معدل التضخم المــش�ار إليه هي. وــق�د كانت الأقــس�ام الأكثر مــس�اهمة ــف�ي معدل التضخم المــش�ار إليه هي::

السلـــــــــع 
والخدمات 
المتنوعــة

أخرى*

الأغــــــــذيـــــة 
 36.9% 16.7%والمشروبات

بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

%11.4 %16.0 
بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

%5.8 %10.8 
بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

%24.9%9.8 
بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

المفروشات 
المنزلية 

ومعدات الصيانة

خــــدمات 
 10.2% 33.2%المسكن

بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

الكســــــــــاء 
وملبوسات 
 16.3%8.0%القــــــــــــدم

بمساهمة نسبية بلغتالوزن الترجيحي

المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.
* يتضمن بند أخرى كلًاً من )السجائر والتبغ، والصحة، والنقل، والاتصالات، والترفيهية والثقافية، والتعليم، والمطاعم والفنادق(.
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آخرى

متوسط معدل التضخم السنوي

الأغذية والمشروبات

المطاعم والفنادق

المفروشات المنزلية ومعدات الصيانة

خدمات المسكن

الكساء وملبوسات القدم

السلع والخدمات المتنوعة

%0.5

%1.4

%2.4

%3.7 %3.8

30.0%

(%)

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

-1.0%

0.0%

2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22 2024/23 2025/24

%1.2

%3.6

%2.7

رسم بياني (2)
متوسط معدل التضخم السنوي (%)

   المصدر: الإدارة المركزية للإحصاء.

المالية  السنة  خلال  تباطؤًًا   السنوي  التضخم  معدل  متوسط  شهد 
2025/24 حيث بلغ نحو 2.7% مقارنةًً بنحو 3.6% خلال السنة المالية 

السابقة.

تعزيز الاستقرار الماليتعزيز الاستقرار المالي

يمثـــل الحفـــاظ على الاســـتقرار المالي أحـــد الأهداف الأساســـية لبنك الكويـــت المركزي، لـــدوره في دعم يمثـــل الحفـــاظ على الاســـتقرار المالي أحـــد الأهداف الأساســـية لبنك الكويـــت المركزي، لـــدوره في دعم 

كفـــاءة النظام المالي، واســـتدامة النمو الاقتصادي، وحماية المدخرات والثقـــة العامة. ويعزز بنك الكويت كفـــاءة النظام المالي، واســـتدامة النمو الاقتصادي، وحماية المدخرات والثقـــة العامة. ويعزز بنك الكويت 

المركـــزي هـــذا الهدف مـــن خلال المتابعة المســـتمرة للأوضاع الاقتصاديـــة والمالية، وتحليل انعكاســـاتها المركـــزي هـــذا الهدف مـــن خلال المتابعة المســـتمرة للأوضاع الاقتصاديـــة والمالية، وتحليل انعكاســـاتها 

علـــى المؤسســـات الماليـــة، واتخـــاذ الإجراءات الاســـتباقية مـــن خلال إصـــدار تعليمات وقواعـــد تنظيمية علـــى المؤسســـات الماليـــة، واتخـــاذ الإجراءات الاســـتباقية مـــن خلال إصـــدار تعليمات وقواعـــد تنظيمية 

واســـتخدام أدوات التحـــوط الكلـــي لتعزيز مرونـــة القطاع والحد مـــن المخاطر. وتلخص النقـــاط أدناه أبرز ما واســـتخدام أدوات التحـــوط الكلـــي لتعزيز مرونـــة القطاع والحد مـــن المخاطر. وتلخص النقـــاط أدناه أبرز ما 

قـــام به بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة قـــام به بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 للمحافظة على الاس���تقرار المالي للمحافظة على الاس���تقرار المالي::
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ضمـــان اســـتمرارية عمـــل النظام المصرفـــي ومراقبـــة المخاطر:ضمـــان اســـتمرارية عمـــل النظام المصرفـــي ومراقبـــة المخاطر:  حـــرص بنك الكويـــت المركزي حـــرص بنك الكويـــت المركزي 
خلال الســـنة الماليـــة خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 علـــى ضمـــان ســـير عمـــل النظـــام المصرفي والمالـــي في دولـــة الكويت  علـــى ضمـــان ســـير عمـــل النظـــام المصرفي والمالـــي في دولـــة الكويت 

دون انقطـــاع، مـــن خلال المتابعـــة المســـتمرة للتطـــورات الاقتصاديـــة والماليـــة على الصعيديـــن المحلي دون انقطـــاع، مـــن خلال المتابعـــة المســـتمرة للتطـــورات الاقتصاديـــة والماليـــة على الصعيديـــن المحلي 

والعالمـــي، والمراقبـــة الدقيقـــة لأوضـــاع القطـــاع المصرفـــي ككل ولكل بنك علـــى حده. كما قـــام البنك والعالمـــي، والمراقبـــة الدقيقـــة لأوضـــاع القطـــاع المصرفـــي ككل ولكل بنك علـــى حده. كما قـــام البنك 

المركـــزي بتحليـــل المخاطر وتحديـــد مكامن القـــوة ومواطن الضعف عبـــر إجراء اختبارات ضغـــط وتحليلات المركـــزي بتحليـــل المخاطر وتحديـــد مكامن القـــوة ومواطن الضعف عبـــر إجراء اختبارات ضغـــط وتحليلات 

حساســـية علـــى مســـتوى النظـــام ككل وعلى مســـتوى كل وحدة مصرفية بشـــكل منفرد، مما ســـاعد على حساســـية علـــى مســـتوى النظـــام ككل وعلى مســـتوى كل وحدة مصرفية بشـــكل منفرد، مما ســـاعد على 

اتخـــاذ إجـــراءات اســـتباقية للحد مـــن المخاطـــر المحتملة. وأكدت مؤشـــرات السلامـــة المالية مـــا يتمتع به اتخـــاذ إجـــراءات اســـتباقية للحد مـــن المخاطـــر المحتملة. وأكدت مؤشـــرات السلامـــة المالية مـــا يتمتع به 

القطـــاع المصرفـــي الكويتـــي من مرونة وقـــدرة على تجـــاوز الأزمات بكفـــاءة، حيث حافظ على مســـتويات القطـــاع المصرفـــي الكويتـــي من مرونة وقـــدرة على تجـــاوز الأزمات بكفـــاءة، حيث حافظ على مســـتويات 

عاليـــة من مؤشـــرات كفاية رأس المـــال، والســـيولة، وجودة الأصـــول، والربحية.عاليـــة من مؤشـــرات كفاية رأس المـــال، والســـيولة، وجودة الأصـــول، والربحية.

رصـــد التغيـــرات الاقتصاديـــة والمخاطـــر المســـتقبلية: رصـــد التغيـــرات الاقتصاديـــة والمخاطـــر المســـتقبلية: في إطـــار متابعـــة التطـــورات في إطـــار متابعـــة التطـــورات والتوقعات والتوقعات 
الاقتصاديـــة، قـــام بنك الكويـــت المركزي بإعداد اســـتبيانين لاســـتطلاع آراء الخبراء في القطـــاع المصرفي الاقتصاديـــة، قـــام بنك الكويـــت المركزي بإعداد اســـتبيانين لاســـتطلاع آراء الخبراء في القطـــاع المصرفي 

وغيـــره مـــن القطاعـــات الاقتصادية حـــول أبـــرز التوقعات والمخاطـــر الاقتصاديـــة المتوقعة لعـــام وغيـــره مـــن القطاعـــات الاقتصادية حـــول أبـــرز التوقعات والمخاطـــر الاقتصاديـــة المتوقعة لعـــام 20252025، ، 

وذلـــك بهـــدف تعزيز التحليـــل الاســـتباقي وتطوير آليـــات الرقابةوذلـــك بهـــدف تعزيز التحليـــل الاســـتباقي وتطوير آليـــات الرقابة..

تحديـــد مكامـــن الضعـــف والقوة في النظـــام المالي والعمل علـــى معالجتها:تحديـــد مكامـــن الضعـــف والقوة في النظـــام المالي والعمل علـــى معالجتها:  اســـتحدث بنك اســـتحدث بنك 
الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة المالية الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 اســـتبيانًًا مخصصًًا لمـــدراء المخاطر فـــي البنوك، يتناول  اســـتبيانًًا مخصصًًا لمـــدراء المخاطر فـــي البنوك، يتناول 

أبـــرز التطـــورات العالميـــة والمحليـــة المؤثـــرة علـــى أوضـــاع البنـــوك، إلـــى جانب تســـليط الضوء علـــى أبرز أبـــرز التطـــورات العالميـــة والمحليـــة المؤثـــرة علـــى أوضـــاع البنـــوك، إلـــى جانب تســـليط الضوء علـــى أبرز 

مواطـــن الضعـــف والإجـــراءات المتخذة للحد مـــن المخاطر.  وقد تمت مناقشـــة نتائج هذا الاســـتبيان في مواطـــن الضعـــف والإجـــراءات المتخذة للحد مـــن المخاطر.  وقد تمت مناقشـــة نتائج هذا الاســـتبيان في 

الاجتماعـــات النصف ســـنوية مع مـــدراء المخاطر، بهدف متابعـــة مدى التقدم في معالجـــة نقاط الضعف الاجتماعـــات النصف ســـنوية مع مـــدراء المخاطر، بهدف متابعـــة مدى التقدم في معالجـــة نقاط الضعف 

وتعزيز الاســـتقرار المصرفيوتعزيز الاســـتقرار المصرفي..

تعزيز الشـــفافية والإفصاح:تعزيز الشـــفافية والإفصاح:  أصـــدر بنك الكويت أصـــدر بنك الكويت المركزي تقرير الاســـتقرار المالي لعام المركزي تقرير الاســـتقرار المالي لعام 20232023 باللغتين  باللغتين 
العربيـــة والإنجليزيـــة، والذي يُُعد تقريرًًا ســـنويًًا يُُحلل التطـــورات في النظام المالي من حيث المؤسســـات، العربيـــة والإنجليزيـــة، والذي يُُعد تقريرًًا ســـنويًًا يُُحلل التطـــورات في النظام المالي من حيث المؤسســـات، 

الأســـواق، والبنيـــة التحتية، ويهـــدف إلى رصد وتقييم المخاطـــر التي قد تؤثر على سلامـــة النظام الماليالأســـواق، والبنيـــة التحتية، ويهـــدف إلى رصد وتقييم المخاطـــر التي قد تؤثر على سلامـــة النظام المالي..

تعزيـــز جاهزية القطاع المصرفي لمواجهة التحديات المســـتقبلية:تعزيـــز جاهزية القطاع المصرفي لمواجهة التحديات المســـتقبلية:  واصـــل بنك الكويت واصـــل بنك الكويت المركزي المركزي 
تطويـــر ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط التي يتم اجراؤها بشـــكل ربع ســـنوي، حيث تم إعداد الســـرد اللازم تطويـــر ســـيناريوهات اختبـــارات الضغط التي يتم اجراؤها بشـــكل ربع ســـنوي، حيث تم إعداد الســـرد اللازم 

))NarrativeNarrative( وتحديـــد الفرضيـــات الخاصـــة لـــكل ســـيناريو، وعرضهـــا على لجنة الاســـتقرار المالـــي، وذلك ( وتحديـــد الفرضيـــات الخاصـــة لـــكل ســـيناريو، وعرضهـــا على لجنة الاســـتقرار المالـــي، وذلك 

تمهيـــدًًا لتطبيقهـــا خلال عام تمهيـــدًًا لتطبيقهـــا خلال عام 20252025 بهـــدف تقييم الوضع المالـــي للبنوك، وتقديـــم التوصيات اللازمة بهـــدف تقييم الوضع المالـــي للبنوك، وتقديـــم التوصيات اللازمة..
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تطورات القطاع المصرفي: مؤشرات الأداء واتجاهات النموتطورات القطاع المصرفي: مؤشرات الأداء واتجاهات النمو

ـــل القطـــاع المصرفـــي أحـــد الركائز الأساســـية للاســـتقرار المالـــي والوســـيط الحيوي لتمويل النشـــاط  ـــل القطـــاع المصرفـــي أحـــد الركائز الأساســـية للاســـتقرار المالـــي والوســـيط الحيوي لتمويل النشـــاط يمث� يمث�

الاقتصـــادي. وفي هذا الســـياق، يواصل بنـــك الكويت المركـــزي مراقبة وتقييم التطورات فـــي أداء الجهاز الاقتصـــادي. وفي هذا الســـياق، يواصل بنـــك الكويت المركـــزي مراقبة وتقييم التطورات فـــي أداء الجهاز 

المصرفـــي، واتجاهـــات الائتمـــان الممنـــوح، وجـــودة الأصول، بمـــا يضمن كفـــاءة توزيع المـــوارد المالية، المصرفـــي، واتجاهـــات الائتمـــان الممنـــوح، وجـــودة الأصول، بمـــا يضمن كفـــاءة توزيع المـــوارد المالية، 

ويســـهم فـــي تعزيز النمو المســـتدام. وخلال الســـنة المالية ويســـهم فـــي تعزيز النمو المســـتدام. وخلال الســـنة المالية 2025/242025/24، شـــهد القطـــاع المصرفي الكويتي ، شـــهد القطـــاع المصرفي الكويتي 

اســـتمرارًًا في النمـــو الإيجابي للائتمان المصرفي، مدفوعًًا بتوســـع التمويل الموجّّـــه للقطاعات الإنتاجية، اســـتمرارًًا في النمـــو الإيجابي للائتمان المصرفي، مدفوعًًا بتوســـع التمويل الموجّّـــه للقطاعات الإنتاجية، 

وتحســـن الســـيولة، وارتفـــاع مؤشـــرات السلامـــة الماليـــة، وهو مـــا يعكس مرونـــة الجهـــاز المصرفي في وتحســـن الســـيولة، وارتفـــاع مؤشـــرات السلامـــة الماليـــة، وهو مـــا يعكس مرونـــة الجهـــاز المصرفي في 

مواجهـــة التحديـــات، ويؤكـــد نجاح السياســـات الاحترازية والرقابية التـــي انتهجها بنك الكويـــت المركزي في مواجهـــة التحديـــات، ويؤكـــد نجاح السياســـات الاحترازية والرقابية التـــي انتهجها بنك الكويـــت المركزي في 

تعزيـــز متانة هذا القطـــاع الحيوي. تعزيـــز متانة هذا القطـــاع الحيوي. 

ففي هذا الســـياق، ســـجلت الميزانية الإجمالية )المجمعة( للبنوك المحلية على مســـتوى النشـــاط ففي هذا الســـياق، ســـجلت الميزانية الإجمالية )المجمعة( للبنوك المحلية على مســـتوى النشـــاط المحلي المحلي 

)نشـــاط البنـــوك المحليـــة وفروعها داخل دولـــة الكويت( في نهاية الســـنة الماليـــة )نشـــاط البنـــوك المحليـــة وفروعها داخل دولـــة الكويت( في نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ارتفاعًًا لتصل  ارتفاعًًا لتصل 

إلـــى نحـــو إلـــى نحـــو 93507.493507.4 مليـــون دينـــار كويتـــي، مقابـــل نحـــو  مليـــون دينـــار كويتـــي، مقابـــل نحـــو 87627.787627.7 مليون  مليون دينـــاردينـــار  كويتي  كويتي  في نهاية الســـنة في نهاية الســـنة 

الماليـــة الســـابقة الماليـــة الســـابقة 2024/232024/23، وبمـــا يمثل ارتفاعًًا بنحـــو ، وبمـــا يمثل ارتفاعًًا بنحـــو 5879.85879.8  مليون مليون دينار دينار كويتيكويتي وبنســـبة  وبنســـبة %%6.76.7. . 

وجـــاء ذلـــك الارتفـــاع في الميزانيـــة الإجمالية للبنـــوك المحلية محصلـــة للعديد من التطـــورات على جانبي وجـــاء ذلـــك الارتفـــاع في الميزانيـــة الإجمالية للبنـــوك المحلية محصلـــة للعديد من التطـــورات على جانبي 

الموجـــودات والمطلوبـــات، نورد أبرزهـــا فيما يليالموجـــودات والمطلوبـــات، نورد أبرزهـــا فيما يلي::

 أ- على جانب الموجودات أ- على جانب الموجودات

ارتفـــع رصيـــد ارتفـــع رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحلية على القطـــاع الخاصمطالـــب البنـــوك المحلية على القطـــاع الخاص بنحـــو  بنحـــو 2355.92355.9 مليون دينـــار  كويتي  مليون دينـــار  كويتي 

وبنســـبة وبنســـبة 5.2%5.2%، ليصـــل فـــي نهاية الســـنة الماليـــة ، ليصـــل فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إلـــى نحو  إلـــى نحو 47951.247951.2 مليــــون دينـــار كويتي،  مليــــون دينـــار كويتي، 

مقابــــل نحـــو مقابــــل نحـــو 45595.345595.3 مليـــون دينـــار كويتـــي في نهايـــة الســـنة الماليـــة الســـابقة  مليـــون دينـــار كويتـــي في نهايـــة الســـنة الماليـــة الســـابقة 2024/232024/23. وقد جاءت . وقد جاءت 

بلغـــــــــت قيمـــــــة
الميزانية الإجمالية

مليون دينار
في نهاية السنة المالية

2025/24

93507.4
مـقـــــابـل نـحـــــو

مليون دينارمليون دينار
في نهاية السنة المالية السابقة

2024/23

87627.6

وبما يمثــــل
ا بنحو ارتفاعً

وبنسبة

5879.8
%6.7

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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تلـــك الزيادة بشـــكل أساســـي نتيجة لارتفاع التســـهيلات الائتمانيـــة المقدمة من البنـــوك المحلية للقطاع تلـــك الزيادة بشـــكل أساســـي نتيجة لارتفاع التســـهيلات الائتمانيـــة المقدمة من البنـــوك المحلية للقطاع 

الخـــاص المقيـــم بنحـــو الخـــاص المقيـــم بنحـــو 2361.22361.2  مليـــون دينار   مليـــون دينار كويتيكويتي وبنســـبة  وبنســـبة 5.45.4%%، لتصـــل إلى نحـــو ، لتصـــل إلى نحـــو 45802.445802.4 مليون  مليون 

دينـــار دينـــار كويتـــيكويتـــي فـــي نهاية الســـنة الماليـــة  فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، مقابل نحـــو ، مقابل نحـــو 43441.243441.2  مليـــون مليـــون ديناردينار  كويتـــي كويتـــي في نهاية في نهاية 

السابقة. المالية  السابقة.الســـنة  المالية  الســـنة 

	Ă	 ارتفـــعارتفـــع  رصيد الموجـــودات الأجنبيةرصيد الموجـــودات الأجنبية  بنحو بنحو 3316.83316.8 مليون دينار  مليون دينار كويتي كويتي وبنســـبة وبنســـبة 13.113.1%%، ليصل ، ليصل إلى إلى

نحـــو نحـــو 28561.028561.0 مليـــون دينـــار   مليـــون دينـــار  كويتي كويتي فـــي نهاية الســـنة الماليـــة فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، مقابل نحـــو ، مقابل نحـــو 25244.225244.2 مليون  مليون 

دينـــار دينـــار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

	Ă	 انخفـــضانخفـــض  رصيـــد مطالب البنوك المحلية على المؤسســـات العامةرصيـــد مطالب البنوك المحلية على المؤسســـات العامة  بنحـــو بنحـــو 130.1130.1 مليون دينار  مليون دينار

كويتـــيكويتـــي وبنســـبة  وبنســـبة 3.53.5%%، ليصل إلى نحو ، ليصل إلى نحو 3551.43551.4 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتيكويتي في نهاية الســـنة المالية  في نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24، ، 

مقابـــل نحو مقابـــل نحو 3681.53681.5 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة. في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

	Ă	 انخفـــضانخفـــض  رصيـــد مطالـــب البنوك المحلية علـــى بنك الكويـــت المركزيرصيـــد مطالـــب البنوك المحلية علـــى بنك الكويـــت المركزي بنحـــو  بنحـــو 897.7897.7 مليون  مليون

دينـــار دينـــار كويتـــي  كويتـــي  وبنســـبة وبنســـبة 12.112.1%%، ليصـــل إلى نحـــو ، ليصـــل إلى نحـــو 6528.46528.4 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتي كويتي فـــي نهاية الســـنة المالية فـــي نهاية الســـنة المالية 

2025/242025/24، مقابـــل نحـــو ، مقابـــل نحـــو 7426.17426.1 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

	Ă	 ارتفـــعارتفـــع  رصيـــد الودائـــع المتبادلة في الســـوق مـــا بين البنـــوك المحليةرصيـــد الودائـــع المتبادلة في الســـوق مـــا بين البنـــوك المحلية  بنحـــو بنحـــو 858.3858.3 مليون  مليون

دينـــار دينـــار كويتـــيكويتـــي وبنســـبة  وبنســـبة 68.068.0%%، ليصـــل إلى نحـــو ، ليصـــل إلى نحـــو 2120.12120.1 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي فـــي نهاية الســـنة المالية  فـــي نهاية الســـنة المالية 

2025/242025/24، مقابـــل نحـــو ، مقابـــل نحـــو 1261.81261.8 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

	Ă	  انخفـــضانخفـــض  رصيـــد مطالـــب البنـــوك المحلية علـــى الحكومـــةرصيـــد مطالـــب البنـــوك المحلية علـــى الحكومـــة  بنحـــو بنحـــو 123.7123.7 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي

وبنســـبة وبنســـبة 28.428.4%%، ليصـــل إلى نحو ، ليصـــل إلى نحو 311.3311.3 مليون دينار  مليون دينار كويتي كويتي في نهاية الســـنة الماليـــة في نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، مقابل ، مقابل 

نحـــو نحـــو 435.0435.0 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

 ب- على جانب المطلوبات ب- على جانب المطلوبات
	Ă	 ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع القطاع الخـــاص )المُقيـــم( لدى البنـــوك المحلية بنحـــو ارتفعـــت أرصـــدة ودائـــع القطاع الخـــاص )المُقيـــم( لدى البنـــوك المحلية بنحـــو 1657.21657.2 مليـــون دينار  مليـــون دينار

كويتي وبنسبة كويتي وبنسبة 4.3%4.3%، لتـــــصل في نهــــــاية السنــــــة الماليــة ، لتـــــصل في نهــــــاية السنــــــة الماليــة 2025/242025/24 إلــى نحــــــو  إلــى نحــــــو 39763.039763.0 مليون دينــار  مليون دينــار 

كويتي، مقــــــابل نحــــــو كويتي، مقــــــابل نحــــــو 38105.838105.8 مليون دينار كويتي في نهـــــاية الــــــسنة المـــاليــــــة السابـــقة. مليون دينار كويتي في نهـــــاية الــــــسنة المـــاليــــــة السابـــقة.
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رسم بياني )3(

التوزيع النسبي لأرصدة موجودات البنوك المحلية بحسب المكونات الرئيسية  كما في نهاية 
السنة المالية  2025/24

المصدر: بنك الكويت المركزي.
* يتضمن بند موجودات أخرىموجودات أخرى كلًاً من )نقدًًا، والمطالب على الحكومة، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، وقروض للبنوك، وأخرى(.

المطالــب على القطاع الخاص
%51.3

الأجنبية الموجودات 
%30.5

المطالــب على البنك 
المركزي 

%7.0

على  المطالب 
العامة المؤسسات 

%3.8

موجودات 
أخرى*
%7.4

	Ă	 ، ،%0.8%0.8 ارتفعـــت أرصدة ودائـــع الحكومة لدى البنوك المحليـــة بنحو ارتفعـــت أرصدة ودائـــع الحكومة لدى البنوك المحليـــة بنحو 38.538.5 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي وبنســـبة  وبنســـبة

لتصـــل فـــي نهاية الســـنة الماليـــة لتصـــل فـــي نهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إلى نحـــو  إلى نحـــو 4687.04687.0 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي، مقابـــل نحو ، مقابـــل نحو 4648.54648.5  

مليـــون دينار مليـــون دينار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

	Ă	 ارتفـــع رصيـــد حقـــوق المســـاهمين لـــدى البنـــوك المحلية بنحـــو ارتفـــع رصيـــد حقـــوق المســـاهمين لـــدى البنـــوك المحلية بنحـــو 845.1845.1 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتيكويتي وبنســـبة  وبنســـبة

5.4%5.4%، ليصـــل فـــي نهاية الســـنة المالية ، ليصـــل فـــي نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24 إلى نحـــو  إلى نحـــو 16540.816540.8 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي، مقابــــــــل نحو ، مقابــــــــل نحو 

15695.715695.7  مليـــون دينار مليـــون دينار كويتيكويتي في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة. في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة.

	Ă	  انخفـــض رصيـــد ودائـــع المؤسســـات العامة لـــدى البنوك المحليـــة بنحـــو انخفـــض رصيـــد ودائـــع المؤسســـات العامة لـــدى البنوك المحليـــة بنحـــو 242.9242.9 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي

وبنســـبة وبنســـبة 3.5%3.5%، ليصل في نهاية الســـنة المالية ، ليصل في نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24 إلى نحو  إلى نحو 6622.96622.9 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي، مقابــــــــل ، مقابــــــــل 

نحو نحو 6865.86865.8  مليون دينار مليون دينار كويتيكويتي في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة. في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة.

	Ă	 ارتفـــع رصيـــد المطلوبـــات الأجنبية بنحـــو ارتفـــع رصيـــد المطلوبـــات الأجنبية بنحـــو 1416.01416.0 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتـــيكويتـــي وبنســـبة  وبنســـبة 12.2%12.2%، ليصل ، ليصل في في

نهايـــة الســـنة الماليـــة نهايـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إلى نحـــو  إلى نحـــو 12975.912975.9 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتـــيكويتـــي، مقابل نحـــو ، مقابل نحـــو 11559.911559.9  مليون مليون 

دينار دينار كويتيكويتي في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة.  في نهـــــــاية الســـــــــنة المالية الســـابقة. 
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	Ă	 ارتفعـــت أرصـــدة الودائع المتبادلة في ســـوق ما بيـــن البنوك المحلية بنحو ارتفعـــت أرصـــدة الودائع المتبادلة في ســـوق ما بيـــن البنوك المحلية بنحو 889.0889.0 مليـــون دينار  مليـــون دينار كويتي كويتي

وبنســـبة وبنســـبة 64.3%64.3%، لتصـــل فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة ، لتصـــل فـــي نهايـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إلـــى نحـــو  إلـــى نحـــو 2270.62270.6 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتيكويتي، ، 

مقابـــل نحـــو مقابـــل نحـــو 1381.61381.6 مليون دينـــار  مليون دينـــار كويتي كويتي في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.في نهاية الســـنة المالية الســـابقة.

ومـــن جانـــبٍٍ آخر، بلغت قيمـــة أرصدة الحســـابات النظامية لدى البنـــوك المحلية في نهاية الســـنة ومـــن جانـــبٍٍ آخر، بلغت قيمـــة أرصدة الحســـابات النظامية لدى البنـــوك المحلية في نهاية الســـنة المالية المالية 

2025/242025/24 نحـــو  نحـــو 37594.337594.3 مليـــون دينـــار  مليـــون دينـــار كويتيكويتي، مقابل نحو ، مقابل نحو 32663.832663.8 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي في نهاية الســـنة  في نهاية الســـنة 

الماليـــة الســـابقة الماليـــة الســـابقة 2025/242025/24، أي بارتفاع قيمته نحو ، أي بارتفاع قيمته نحو 4930.54930.5 مليون دينار  مليون دينار كويتيكويتي ونســـبته  ونســـبته 15.1%15.1%. وبلغت . وبلغت 

نســـبة أرصـــدة تلك الحســـابات إلى إجمالـــي الميزانية للبنوك المحلية على مســـتوى النشـــاط المحلي نحو نســـبة أرصـــدة تلك الحســـابات إلى إجمالـــي الميزانية للبنوك المحلية على مســـتوى النشـــاط المحلي نحو 

40.2%40.2% فـــي نهاية الســـنة المالية  فـــي نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24 مقابل نحو  مقابل نحو 37.3%37.3% في نهاية الســـنة المالية الســـابقة في نهاية الســـنة المالية الســـابقة..

ودائع القطاع الخاص
%42.5

المساهمين حقوق 
%17.7

مطلوبات أخرى*
%13.8

ودائع مؤسسات 
عامة
%7.1

ودائع 
الحكومة
%5.0

الأجنبية المطلوبات 
%13.9

رسم بياني )4(

التوزيع النسبي لأرصدة مطلوبات البنوك المحلية بحسب المكونات الرئيسية كما في نهاية 

السنة المالية   2025/24

المصدر: بنك الكويت المركزي.
* يتضمن بند مطلوبات أخرىمطلوبات أخرى كلًاً من )قروض من البنوك، والودائع المتبادلة فيما بين البنوك المحلية، ومطلوبات أخرى(.
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جدول )1(

إجمالي الميزانية المجمعة للبنوك المحلية على مستوى النشاط المحلي
)مليون دينار كويتي(

البنــــــود
التغيرالأرصدة في نهاية السنة

(%)القيمة2024/232025/24

الموجودات:

19.2-82.3-428.6346.3نقدًًا

12.1-897.7-7426.16528.4المطالب على البنك المركزي

28.4-123.7-435.0311.3المطالب على الحكومة

3.5-130.1-3681.53551.4المطالب على المؤسسات العامة

45595.347951.22355.95.2المطالب على القطاع الخاص

25244.228561.03316.813.1الموجودات الأجنبية

11.1-109.1-980.7871.6قروض للبنوك

1261.82120.1858.368.0الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

2574.33266.0691.726.9موجودات أخرى

87627.693507.45879.86.7إجمالي الموجودات = إجمالي المطلوبات

المطلوبات:

38105.839763.01657.24.3ودائع القطاع الخاص )المقيم(

4648.54687.038.50.8ودائع الحكومة

11559.912975.91416.012.2المطلوبات الأجنبية

15695.716540.8845.15.4حقوق المساهمين

3.5-242.9-6865.86622.9ودائع مؤسسات عامة

11.6-90.9-786.9696.0قروض من البنوك

1381.62270.6889.064.3الودائع المتبادلة في سوق ما بين البنوك المحلية

8583.59951.41367.915.9مطلوبات أخرى

32663.837594.34930.515.1حسابات نظامية

--2121عدد البنوك

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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 استشراف الاتجاهات الاقتصادية استشراف الاتجاهات الاقتصادية
فـــي إطـــار ســـعي بنك الكويـــت المركـــزي لتعزيز قدرتـــه على استشـــراف الاتجاهـــات الاقتصاديـــة، يحرص فـــي إطـــار ســـعي بنك الكويـــت المركـــزي لتعزيز قدرتـــه على استشـــراف الاتجاهـــات الاقتصاديـــة، يحرص 

البنـــك علـــى تعزيـــز الأدوات الاستشـــرافية لتمكيـــن صانعي القـــرار من اتخـــاذ خطوات اســـتباقية في ظل البنـــك علـــى تعزيـــز الأدوات الاستشـــرافية لتمكيـــن صانعي القـــرار من اتخـــاذ خطوات اســـتباقية في ظل 

التطـــورات المتســـارعة علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي. يتطلب تطوير هـــذه الأدوات ركيزة أساســـية التطـــورات المتســـارعة علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي. يتطلب تطوير هـــذه الأدوات ركيزة أساســـية 

تتمثـــل فـــي تعزيز البنيـــة الإحصائية، وتطويـــر الأدوات التحليلية، وتوســـيع آفاق التعاون مع المؤسســـات تتمثـــل فـــي تعزيز البنيـــة الإحصائية، وتطويـــر الأدوات التحليلية، وتوســـيع آفاق التعاون مع المؤسســـات 

الدوليـــة والإقليميـــة لتبـــادل الخبـــرات والمعلومـــات. وفي هـــذا الإطار، قام بنـــك الكويـــت المركزي خلال الدوليـــة والإقليميـــة لتبـــادل الخبـــرات والمعلومـــات. وفي هـــذا الإطار، قام بنـــك الكويـــت المركزي خلال 

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 بتنفيـــذ عـــدد مـــن المبـــادرات والتطويـــرات التـــي تهدف إلـــى دعم كفاءة نشـــر  بتنفيـــذ عـــدد مـــن المبـــادرات والتطويـــرات التـــي تهدف إلـــى دعم كفاءة نشـــر 

البيانـــات ورفع مســـتوى الشـــفافية، أبرزهـــا ما يلي:البيانـــات ورفع مســـتوى الشـــفافية، أبرزهـــا ما يلي:

	Ă	 شـــارك بنـــك الكويت المركـــزي في المشـــروع متعدد الســـنوات الذي أطلقـــه بنك التســـويات شـــارك بنـــك الكويت المركـــزي في المشـــروع متعدد الســـنوات الذي أطلقـــه بنك التســـويات الدولية الدولية

))Bank For International Settlements-BISBank For International Settlements-BIS( لإعـــادة تصميم قاعدة بياناته ضمن اســـتراتيجية الابتكار، ( لإعـــادة تصميم قاعدة بياناته ضمن اســـتراتيجية الابتكار، 

حيـــث قـــام بنك الكويـــت المركـــزي بتزويد بنك التســـويات الدوليـــة  ببيانـــات اقتصادية جديدة تم نشـــرها حيـــث قـــام بنك الكويـــت المركـــزي بتزويد بنك التســـويات الدوليـــة  ببيانـــات اقتصادية جديدة تم نشـــرها 

علـــى موقعـــه الإلكترونـــي، ومـــن بينها بيانـــات الناتج المحلي الإجمالي ومؤشـــر أســـعار المســـتهلك. كما علـــى موقعـــه الإلكترونـــي، ومـــن بينها بيانـــات الناتج المحلي الإجمالي ومؤشـــر أســـعار المســـتهلك. كما 

شـــملت مســـاهمة بنك الكويت المركزي توفير بيانات إجمالي الأصول وأســـعار فائدة السياســـات النقدية شـــملت مســـاهمة بنك الكويت المركزي توفير بيانات إجمالي الأصول وأســـعار فائدة السياســـات النقدية 

ضمـــن مجموعـــة اقتصـــادات مختارة. وقد تـــم الانتهاء من المشـــروع من جانب بنك الكويـــت المركزي في ضمـــن مجموعـــة اقتصـــادات مختارة. وقد تـــم الانتهاء من المشـــروع من جانب بنك الكويـــت المركزي في 

شـــهر ديســـمبر شـــهر ديســـمبر 20242024، بينما تولى بنك التســـويات الدولية نشـــر البيانات فـــي فبراير ، بينما تولى بنك التســـويات الدولية نشـــر البيانات فـــي فبراير 20252025..

	Ă	 عقـــد بنـــك الكويـــت المركزي بالتعـــاون مـــع البنك الدولـــي المؤتمـــر الســـنوي الرابع لشـــبكة البحوث عقـــد بنـــك الكويـــت المركزي بالتعـــاون مـــع البنك الدولـــي المؤتمـــر الســـنوي الرابع لشـــبكة البحوث

الإقليميـــة للبنوك المركزية في دول منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيا تحت عنـــوان “التعامل مع الإقليميـــة للبنوك المركزية في دول منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيا تحت عنـــوان “التعامل مع 

ين” وذلك خـــال الفترة من 2828 إلـــى  إلـــى 3030 يناير  يناير 20252025، ،  ين” وذلك خـــال الفترة من تحديـــات أجـــواء عـــدم اليقين والتغيـــرات المناخية والدَّ تحديـــات أجـــواء عـــدم اليقين والتغيـــرات المناخية والدَّ

والـــذي يأتـــي فـــي إطار جهـــود البنـــك الرامية إلـــى تعزيـــز التعـــاون الإقليمي وبحـــث القضايـــا الاقتصادية والـــذي يأتـــي فـــي إطار جهـــود البنـــك الرامية إلـــى تعزيـــز التعـــاون الإقليمي وبحـــث القضايـــا الاقتصادية 

الحيويـــة. وقد شـــارك فـــي المؤتمر نخبة مـــن الخبـــراء والباحثين وصناع السياســـات من البنـــوك المركزية الحيويـــة. وقد شـــارك فـــي المؤتمر نخبة مـــن الخبـــراء والباحثين وصناع السياســـات من البنـــوك المركزية 

فـــي دول المنطقـــة، وتناولت جلســـات المؤتمر التحديات المتزايدة التي تتســـم بها المرحلـــة الراهنة، حيث فـــي دول المنطقـــة، وتناولت جلســـات المؤتمر التحديات المتزايدة التي تتســـم بها المرحلـــة الراهنة، حيث 

تتداخـــل أوجـــه عـــدم اليقين حيـــال الاقتصـــاد العالمي بـــدءًا من توتـــر الأوضـــاع الجيوسياســـية والضغوط تتداخـــل أوجـــه عـــدم اليقين حيـــال الاقتصـــاد العالمي بـــدءًا من توتـــر الأوضـــاع الجيوسياســـية والضغوط 

التضخميـــة والابتـــكارات الحديثة وصولًًا إلى آثار التغيّـــرات المناخية وتزايد أعباء الديـــن على دول المنطقة.التضخميـــة والابتـــكارات الحديثة وصولًًا إلى آثار التغيّـــرات المناخية وتزايد أعباء الديـــن على دول المنطقة.
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	Ă	 عقـــد بنـــك الكويـــت المركزي ملتقـــى للمشـــاركين باســـتبيان مؤشـــر بنك الكويـــت المركـــزي لمديري عقـــد بنـــك الكويـــت المركزي ملتقـــى للمشـــاركين باســـتبيان مؤشـــر بنك الكويـــت المركـــزي لمديري

المشـــتريات )المشـــتريات )CBKPMICBKPMI( يـــوم الأربعـــاء الموافـــق ( يـــوم الأربعـــاء الموافـــق 2828 أغســـطس  أغســـطس 20242024 بمقـــر البنـــك، بحضـــور الشـــركات  بمقـــر البنـــك، بحضـــور الشـــركات 

المشـــاركة بالمؤشـــر المذكـــور، وذلـــك في إطـــار المبادرات التـــي بدأها بنـــك الكويت المركزي منـــذ أكتوبر المشـــاركة بالمؤشـــر المذكـــور، وذلـــك في إطـــار المبادرات التـــي بدأها بنـــك الكويت المركزي منـــذ أكتوبر 

20232023 لقيـــاس تطـــورات الأنشـــطة الاقتصاديـــة علـــى مســـتوى دولـــة الكويت. وقـــد جاء الملتقـــى ليؤكد  لقيـــاس تطـــورات الأنشـــطة الاقتصاديـــة علـــى مســـتوى دولـــة الكويت. وقـــد جاء الملتقـــى ليؤكد 

حـــرص البنـــك المركـــزي المســـتمر على تحديث نشـــراته الإحصائيـــة ضمن مســـاعيه الرامية إلـــى مزيد من حـــرص البنـــك المركـــزي المســـتمر على تحديث نشـــراته الإحصائيـــة ضمن مســـاعيه الرامية إلـــى مزيد من 

تطويـــر قواعـــد البيانـــات الإحصائيـــة، وتوفير بيانـــات متكاملة وشـــاملة من حيـــث نطاق تغطيتهـــا ودورية تطويـــر قواعـــد البيانـــات الإحصائيـــة، وتوفير بيانـــات متكاملة وشـــاملة من حيـــث نطاق تغطيتهـــا ودورية 

إصدارهـــا وحداثـــة البيانـــات وجودتهـــا، وفق أفضـــل الممارســـات الدولية في هـــذا المجال.إصدارهـــا وحداثـــة البيانـــات وجودتهـــا، وفق أفضـــل الممارســـات الدولية في هـــذا المجال.

	Ă	 طـــور بنـــك الكويت المركـــزي “الإحصائية النقدية الشـــهرية”  بدءًا من أغســـطس طـــور بنـــك الكويت المركـــزي “الإحصائية النقدية الشـــهرية”  بدءًا من أغســـطس 20242024، وجاء ذلك ، وجاء ذلك في في

إطـــار جهـــود البنك لتطوير قواعـــد البيانات الإحصائية المتعلقـــة بالقطاع المصرفـــي والمالي المحلي على إطـــار جهـــود البنك لتطوير قواعـــد البيانات الإحصائية المتعلقـــة بالقطاع المصرفـــي والمالي المحلي على 

وجه الخصوص، ومؤشـــرات المجاميـــع النقدية على وجه العموم، وذلك اســـتمرارًا لجهود البنك في مجال وجه الخصوص، ومؤشـــرات المجاميـــع النقدية على وجه العموم، وذلك اســـتمرارًا لجهود البنك في مجال 

تعزيـــز الإفصاح والشـــفافية، من خلال توســـيع دائـــرة البيانات والمعلومات التي ينشـــرها، وزيادة ســـهولة تعزيـــز الإفصاح والشـــفافية، من خلال توســـيع دائـــرة البيانات والمعلومات التي ينشـــرها، وزيادة ســـهولة 

الوصـــول إليهـــا. وقـــد اشـــتمل تطوير محتويات النشـــرة على اســـتحداث جـــداول جديدة وتطويـــر محتويات الوصـــول إليهـــا. وقـــد اشـــتمل تطوير محتويات النشـــرة على اســـتحداث جـــداول جديدة وتطويـــر محتويات 

جـــداول قائمـــة، وشـــملت التحديثات عـــرض الجداول المتعلقـــة بالبنـــوك المحلية على نحو أكثـــر تفصيلًًا، جـــداول قائمـــة، وشـــملت التحديثات عـــرض الجداول المتعلقـــة بالبنـــوك المحلية على نحو أكثـــر تفصيلًًا، 

وذلـــك عبر تقســـيمها إلى جـــداول خاصة بالبنـــوك المحليـــة التقليدية تشـــمل الموجـــودات والمطلوبات، وذلـــك عبر تقســـيمها إلى جـــداول خاصة بالبنـــوك المحليـــة التقليدية تشـــمل الموجـــودات والمطلوبات، 

وأخرى مماثلة خاصة بالبنوك المحلية الإســـامية، كما تم تقســـيم جدول اتفاقيات التســـهيلات الائتمانية وأخرى مماثلة خاصة بالبنوك المحلية الإســـامية، كما تم تقســـيم جدول اتفاقيات التســـهيلات الائتمانية 

إلـــى ثلاثـــة جـــداول )المقيمين، غير المقيميـــن، الإجمالي(. وكذلك قُســـم جدول إجمالـــي الودائع إلى ثلاثة إلـــى ثلاثـــة جـــداول )المقيمين، غير المقيميـــن، الإجمالي(. وكذلك قُســـم جدول إجمالـــي الودائع إلى ثلاثة 

جداول أخـــرى )المقيمين، غير المقيميـــن، الإجمالي(.جداول أخـــرى )المقيمين، غير المقيميـــن، الإجمالي(.
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الإشراف المصــرفي 
والرقابة الاحترازية

الجهــاز  سلامــة  لصــون  جهــوده  المركــزي  الكويــت  بنــك  يكــرس 
المصرفــي مــن خلال تطبيــق نهــج إشــرافي قائــم علــى المخاطــر، 
بمــا يضمــن  والجزئيــة،  الكليــة  الاحترازيــة  الرقابــة  أدوات  وتفعيــل 

الدوليــة. للمعاييــر  وامتثالــه  المالــي  القطــاع  2اســتقرار 
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الجهود الرقابية لبنك الكويت المركزي
الجهود الرقابية

إطلاق مؤشر الكويت لمتوسط أسعار الفائدة لفترة ليلة واحدة "كونيا (KONIA).•اصدار (17) تعميم. •الاشراف والرقابة 1
نظم المدفوعات

اصدار تعميم بشأن مشروع خدمة الدفع الآني •
 .(Instant Payment)

اصدار تعاميم وضوابط بشأن مقدمي خدمات  الدفع الإلكتروني •
  ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل 

  نظم الدفع الإلكتروني. 

•.(Card Tokenization) اصدار تعميمين بشأن الضوابط الأمنية على ترميز البطاقات

اصدار تعميم بشأن تطبيق نظام المدفوعات الخليجية (آفاق) إلى جانب:•
.(Open Banking) تبني مبادرة الخدمات المصرفية المفتوحة

نشر تقرير التقييم المتبادل لدولة الكويت على موقع مجموعة
.(FATF) العمل المالي

2

العمليات الالكترونية والتقنيات المالية
اصدار تعميم إلى جميع البنوك المحلية ومقدمي خدمات الدفع الإلكتروني ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل نظــم الدفـــــع الإلكتــــرونـي 

بعرض تفاصيل عملية الدفع الإلكتروني للعملاء عند دخولهم على الرابط الإلكتروني بحيث يتضمن قيمة المبلغ واسم الطرف المستفيد والغرض منه، واستيفاء 
موافقة العملاء عليها بشكل مسبق قبل الانتقال إلى صفحة بوابة الدفع الالكتروني، كمـا ألزم بإضافــة قيمــة المبلــغ الخاص بعملية الدفع الإلكتروني في الرســالة 

الخاصة برمز التحقق لمرة واحدة (OTP) المرسلة إلى العميل ليتسنى له التحقق من قيمة مبلغ العملية.

4
التنسيق والتعاون مع الجهات الأخرى

في إطار التعاون المحلي بين بنك الكويت المركزي ووزارة الشئون الاجتماعية فإنه تم إصدار تعاميم إلى المؤسسات المالية الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي 
بما يرد من وزارة الشؤون الاجتماعية من توجيهات متعلقة بالجمعيات الخيرية للالتزام بتلك التوجيهات. 5

الأعمال الرقابية الأخرى
استكمل بنك الكويت المركزي مشروع هيكلة صفحات التعليمات الرقابية الصادرة للجهات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي على الموقع الالكتروني •

   لبنك الكويت المركزي.

عقد ورشة عمل للمعنيين من موظفي البنوك المحلية وشركات الصرافة وشركات التمويل ومقدمو خدمات النقود الإلكترونية والوكلاء في إطار إجراءات التصويب •
   اللازمة للإجراءات والتي تضمنها تقرير التقييم المتبادل لدولة الكويت والتي يتم تقديمها من قبل الشركة الاستشارية (FTA) بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل

    الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل.

القيام بتحديث وتطوير منهجية بنك الكويت المركزي بشأن المهام الرقابية والإشرافية القائمة على المخاطر للوحدات الخاضعة بمجال مكافحة غسل الأموال •
  وتمويل الإرهاب، وما يرتبط بها من إجراءات ونماذج فحص.

6

مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب

عدم قبول أي معاملة صرف للجمعيات الخيرية والمبرات إلا •
   بموافقة صادرة من وزارة الشئون  الاجتماعية.

تطويـــــــــر آلية المتابعة المرتبطة بنظام •
 (Transaction Reporting System – TRS) 

 وتجهيز نظام شاشـــــــة المتابعة
.(TRS Follow-up Screen System) 

إقامة اللجنة الوطنية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ورش توعوية •
  بخصوص متطلبات الامتثال لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب بصفة دورية.

دليل الشفافية والمستفيدون الحقيقيون من  الترتيبات القانونية  الصادر من •
  مجموعة العمل المالي (فاتف).

الضوابط الخاصة بآليات الصرف الداخلي  للجمعيات الخيرية •
  والمبرات.

متطلبات مجموعة العمل المالي (FATF) الى جانب:•

تنفيذ قرارات مجلس الأمن الصادرة بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة •
  المتعلقة بمكافحة الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل.

3

اصدار 8 تعاميم بشأن: 

عقد ورش لتدريب المعنيين من موظفي الجهات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي 
للتسجيل في نظام (GoAML) والذي يتعلق بالإخطار عن المعاملات المشبوهة لوحــدة 

التحريات المالية الكويتية.
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الجهود الرقابية لبنك الكويت المركزي
الجهود الرقابية

إطلاق مؤشر الكويت لمتوسط أسعار الفائدة لفترة ليلة واحدة "كونيا (KONIA).•اصدار (17) تعميم. •الاشراف والرقابة 1
نظم المدفوعات

اصدار تعميم بشأن مشروع خدمة الدفع الآني •
 .(Instant Payment)

اصدار تعاميم وضوابط بشأن مقدمي خدمات  الدفع الإلكتروني •
  ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل 

  نظم الدفع الإلكتروني. 

•.(Card Tokenization) اصدار تعميمين بشأن الضوابط الأمنية على ترميز البطاقات

اصدار تعميم بشأن تطبيق نظام المدفوعات الخليجية (آفاق) إلى جانب:•
.(Open Banking) تبني مبادرة الخدمات المصرفية المفتوحة

نشر تقرير التقييم المتبادل لدولة الكويت على موقع مجموعة
.(FATF) العمل المالي

2

العمليات الالكترونية والتقنيات المالية
اصدار تعميم إلى جميع البنوك المحلية ومقدمي خدمات الدفع الإلكتروني ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشغيل نظــم الدفـــــع الإلكتــــرونـي 

بعرض تفاصيل عملية الدفع الإلكتروني للعملاء عند دخولهم على الرابط الإلكتروني بحيث يتضمن قيمة المبلغ واسم الطرف المستفيد والغرض منه، واستيفاء 
موافقة العملاء عليها بشكل مسبق قبل الانتقال إلى صفحة بوابة الدفع الالكتروني، كمـا ألزم بإضافــة قيمــة المبلــغ الخاص بعملية الدفع الإلكتروني في الرســالة 

الخاصة برمز التحقق لمرة واحدة (OTP) المرسلة إلى العميل ليتسنى له التحقق من قيمة مبلغ العملية.

4
التنسيق والتعاون مع الجهات الأخرى

في إطار التعاون المحلي بين بنك الكويت المركزي ووزارة الشئون الاجتماعية فإنه تم إصدار تعاميم إلى المؤسسات المالية الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي 
بما يرد من وزارة الشؤون الاجتماعية من توجيهات متعلقة بالجمعيات الخيرية للالتزام بتلك التوجيهات. 5

الأعمال الرقابية الأخرى
استكمل بنك الكويت المركزي مشروع هيكلة صفحات التعليمات الرقابية الصادرة للجهات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي على الموقع الالكتروني •

   لبنك الكويت المركزي.

عقد ورشة عمل للمعنيين من موظفي البنوك المحلية وشركات الصرافة وشركات التمويل ومقدمو خدمات النقود الإلكترونية والوكلاء في إطار إجراءات التصويب •
   اللازمة للإجراءات والتي تضمنها تقرير التقييم المتبادل لدولة الكويت والتي يتم تقديمها من قبل الشركة الاستشارية (FTA) بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل

    الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل.

القيام بتحديث وتطوير منهجية بنك الكويت المركزي بشأن المهام الرقابية والإشرافية القائمة على المخاطر للوحدات الخاضعة بمجال مكافحة غسل الأموال •
  وتمويل الإرهاب، وما يرتبط بها من إجراءات ونماذج فحص.

6

مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب

عدم قبول أي معاملة صرف للجمعيات الخيرية والمبرات إلا •
   بموافقة صادرة من وزارة الشئون  الاجتماعية.

تطويـــــــــر آلية المتابعة المرتبطة بنظام •
 (Transaction Reporting System – TRS) 

 وتجهيز نظام شاشـــــــة المتابعة
.(TRS Follow-up Screen System) 

إقامة اللجنة الوطنية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ورش توعوية •
  بخصوص متطلبات الامتثال لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب بصفة دورية.

دليل الشفافية والمستفيدون الحقيقيون من  الترتيبات القانونية  الصادر من •
  مجموعة العمل المالي (فاتف).

الضوابط الخاصة بآليات الصرف الداخلي  للجمعيات الخيرية •
  والمبرات.

متطلبات مجموعة العمل المالي (FATF) الى جانب:•

تنفيذ قرارات مجلس الأمن الصادرة بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة •
  المتعلقة بمكافحة الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل.

3

اصدار 8 تعاميم بشأن: 

عقد ورش لتدريب المعنيين من موظفي الجهات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي 
للتسجيل في نظام (GoAML) والذي يتعلق بالإخطار عن المعاملات المشبوهة لوحــدة 

التحريات المالية الكويتية.

الإشراف المصرفي 
والرقابة الاحترازية

واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 رقابته علـــى الجهات الخاضعـــة لرقابته عبر  رقابته علـــى الجهات الخاضعـــة لرقابته عبر 

مهـــام الرقابـــة المكتبيـــة والميدانية والرقابـــة على العمليـــات الإلكترونيـــة والتقنيات الماليـــة، حيث يقوم مهـــام الرقابـــة المكتبيـــة والميدانية والرقابـــة على العمليـــات الإلكترونيـــة والتقنيات الماليـــة، حيث يقوم 

البنـــك المركـــزي بتنظيـــم عمـــل تلـــك الجهـــات عبر مـــا يصدره مـــن تعليمـــات وتعاميـــم وضوابـــط رقابية البنـــك المركـــزي بتنظيـــم عمـــل تلـــك الجهـــات عبر مـــا يصدره مـــن تعليمـــات وتعاميـــم وضوابـــط رقابية 

وضوابـــط فـــي عدة مجـــالات يمكن تلخيـــص أبرزهـــا على النحـــو التالي: وضوابـــط فـــي عدة مجـــالات يمكن تلخيـــص أبرزهـــا على النحـــو التالي: 

التعاميم والتعليمات في مجال الإشراف والرقابة التعاميم والتعليمات في مجال الإشراف والرقابة 

أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريخ أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريخ 1818 أبريـــل  أبريـــل 20242024 تعميمًًـــا إلى جميع شـــركات الصرافـــة بتكليف أحد  تعميمًًـــا إلى جميع شـــركات الصرافـــة بتكليف أحد 

مكاتـــب تدقيق الحســـابات بإجراء فحص وتقييم مـــدى الالتزام بمتطلبات مكافحة غســـل الأموال وتمويل مكاتـــب تدقيق الحســـابات بإجراء فحص وتقييم مـــدى الالتزام بمتطلبات مكافحة غســـل الأموال وتمويل 

الإرهـــاب، بشـــأن التحقق مـــن التزام شـــركات الصرافة بمتطلبات القانون رقم )الإرهـــاب، بشـــأن التحقق مـــن التزام شـــركات الصرافة بمتطلبات القانون رقم )106106( لســـنة ( لســـنة 20132013 بشـــأن  بشـــأن 

مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهـــاب والقرار الوزاري رقم )مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهـــاب والقرار الوزاري رقم )3737( لســـنة ( لســـنة 20132013 بشـــأن اللائحة التنفيذية  بشـــأن اللائحة التنفيذية 

للقانـــون المذكـــور والقـــرارات الوزاريـــة ذات الصلة، وذلك بتكليف أحـــد مكاتب تدقيق الحســـابات المرتبط للقانـــون المذكـــور والقـــرارات الوزاريـــة ذات الصلة، وذلك بتكليف أحـــد مكاتب تدقيق الحســـابات المرتبط 

بأحـــد مكاتـــب التدقيـــق العالمية لإجـــراء عمليات فحـــص وتقييم مدى الالتـــزام بمتطلبات مكافحة غســـل بأحـــد مكاتـــب التدقيـــق العالمية لإجـــراء عمليات فحـــص وتقييم مدى الالتـــزام بمتطلبات مكافحة غســـل 

الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب بصفة مســـتمرة نصف ســـنوية )الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب بصفة مســـتمرة نصف ســـنوية )3030 يونيو و  يونيو و 3131 ديســـمبر من كل عـــام(، على  ديســـمبر من كل عـــام(، على 

أن يقـــدم مدقـــق الحســـابات تقريـــرًًا عـــن نتائج الفحص فـــي موعد غايتـــه أن يقـــدم مدقـــق الحســـابات تقريـــرًًا عـــن نتائج الفحص فـــي موعد غايتـــه 6060 يومًًا مـــن نهاية الفتـــرة التي  يومًًا مـــن نهاية الفتـــرة التي 

ســـيجري عليها الفحص.ســـيجري عليها الفحص.

• 	• أصـــدر بنك الكويـــت المركزي بتاريـــخ أصـــدر بنك الكويـــت المركزي بتاريـــخ 2024/5/302024/5/30 تعميمًا إلى جميع البنوك المحلية وشـــركات  تعميمًا إلى جميع البنوك المحلية وشـــركات التمويل التمويل 	

وشـــركات الصرافة بشـــأن الالتـــزام بعدم الســـماح بإنجاز أي معاملات للأفراد المســـحوبة منهم الجنســـية وشـــركات الصرافة بشـــأن الالتـــزام بعدم الســـماح بإنجاز أي معاملات للأفراد المســـحوبة منهم الجنســـية 

الكويتيـــة إلا بعـــد الرجوع إلى الجهـــاز المركزي لمعالجة أوضـــاع المقيمين بصـــورة غير قانونية. الكويتيـــة إلا بعـــد الرجوع إلى الجهـــاز المركزي لمعالجة أوضـــاع المقيمين بصـــورة غير قانونية. 

• 	• وفـــي ضـــوء اهتمـــام بنك الكويـــت المركـــزي بتعزيـــز مفهـــوم الشـــفافية والإفصـــاح فـــي المعاملات وفـــي ضـــوء اهتمـــام بنك الكويـــت المركـــزي بتعزيـــز مفهـــوم الشـــفافية والإفصـــاح فـــي المعاملات 	

المصرفيـــة التـــي تقدمها البنـــوك لعملائها، أصدر بنـــك الكويت المركـــزي تعميمًا بتاريـــخ المصرفيـــة التـــي تقدمها البنـــوك لعملائها، أصدر بنـــك الكويت المركـــزي تعميمًا بتاريـــخ 2024/6/92024/6/9 إلى  إلى 

جميـــع البنـــوك المحليـــة بشـــأن اســـتخدام »الانفوجرافيك« لكافـــة المنتجـــات المصرفية، بحيـــث يتضمن جميـــع البنـــوك المحليـــة بشـــأن اســـتخدام »الانفوجرافيك« لكافـــة المنتجـــات المصرفية، بحيـــث يتضمن 

الشـــرح أمثلـــة توضيحيـــة لـــكل مـــا يترتب علـــى المنتجـــات من آثـــار كرســـوم الإصـــدار والتجديـــد والتعبئة الشـــرح أمثلـــة توضيحيـــة لـــكل مـــا يترتب علـــى المنتجـــات من آثـــار كرســـوم الإصـــدار والتجديـــد والتعبئة 

والاســـتخدام فـــي الخارج وآليـــة الاســـترداد النقدي.والاســـتخدام فـــي الخارج وآليـــة الاســـترداد النقدي.
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• 	• أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ 2024/6/102024/6/10 تعميمًـــا إلـــى كافة البنـــوك المحلية بشـــأن تغطية  تعميمًـــا إلـــى كافة البنـــوك المحلية بشـــأن تغطية 	

احتياجـــات العمـــاء الفعلية مـــن الدولار الأمريكـــي، والذي أكد من خلالـــه على ضرورة تفعيـــل دور البنوك احتياجـــات العمـــاء الفعلية مـــن الدولار الأمريكـــي، والذي أكد من خلالـــه على ضرورة تفعيـــل دور البنوك 

بالتحقـــق مـــن طلبـــات شـــركات الصرافة وإحـــكام التعامـــل معها ووضـــع إجـــراءات إضافية للتأكـــد من أن بالتحقـــق مـــن طلبـــات شـــركات الصرافة وإحـــكام التعامـــل معها ووضـــع إجـــراءات إضافية للتأكـــد من أن 

المبالـــغ المقدمـــة بالدولار الأمريكي لتلك الشـــركات هي فعـــاً لتغطية احتياجات عملاءهـــا، وكذلك قيام المبالـــغ المقدمـــة بالدولار الأمريكي لتلك الشـــركات هي فعـــاً لتغطية احتياجات عملاءهـــا، وكذلك قيام 

البنـــوك بتوقيـــع اتفاقية رئيســـية مـــع تلك الشـــركات لمعاملات تبـــادل العملات الأجنبية يتـــم من خلالها البنـــوك بتوقيـــع اتفاقية رئيســـية مـــع تلك الشـــركات لمعاملات تبـــادل العملات الأجنبية يتـــم من خلالها 

قيـــام الشـــركة بتزويـــد البنـــك بأســـباب المعاملـــة وكافـــة البيانات الخاصـــة بكل مســـتفيد مـــن المعاملة قيـــام الشـــركة بتزويـــد البنـــك بأســـباب المعاملـــة وكافـــة البيانات الخاصـــة بكل مســـتفيد مـــن المعاملة 

الاتفاقية. أحـــكام  الاتفاقية.بموجب  أحـــكام  بموجب 

• 	• 	  FinancialFinancial( وفـــي إطـــار مـــا يوليـــه بنـــك الكويـــت المركـــزي مـــن أهميـــة لموضـــوع الشـــمول المالـــي )وفـــي إطـــار مـــا يوليـــه بنـــك الكويـــت المركـــزي مـــن أهميـــة لموضـــوع الشـــمول المالـــي

InclusionInclusion(،  فقد تم إصدار تعميم بتاريخ (،  فقد تم إصدار تعميم بتاريخ 2024/6/202024/6/20 إلى جميع البنوك المحلية بشـــأن تســـهيل إجراءات  إلى جميع البنوك المحلية بشـــأن تســـهيل إجراءات 

فتـــح حســـابات لكافة فئـــات المجتمع، والذي يســـتهدف إتاحة الخدمـــات المالية والمصرفيـــة للفئات من فتـــح حســـابات لكافة فئـــات المجتمع، والذي يســـتهدف إتاحة الخدمـــات المالية والمصرفيـــة للفئات من 

ذوي الدخـــل المحـــدود أو الضعيـــف، وأصحاب الوظائف والأعمـــال الخدمية والحرفية البســـيطة، والعمالة ذوي الدخـــل المحـــدود أو الضعيـــف، وأصحاب الوظائف والأعمـــال الخدمية والحرفية البســـيطة، والعمالة 

المنزليـــة. هـــذا، وقد أصدر بنك الكويت المركزي تعميمًا إلحاقيًا بتاريخ المنزليـــة. هـــذا، وقد أصدر بنك الكويت المركزي تعميمًا إلحاقيًا بتاريخ 2025/1/222025/1/22 بشـــأن تعزيز المبادرات  بشـــأن تعزيز المبادرات 

التوعويـــة لرفـــع مســـتوى الثقافـــة المالية لـــدى كافة فئـــات المجتمـــع، وذلك باســـتخدام كافة الوســـائل التوعويـــة لرفـــع مســـتوى الثقافـــة المالية لـــدى كافة فئـــات المجتمـــع، وذلك باســـتخدام كافة الوســـائل 

المتاحـــة وبلغـــات متعـــددة لضمـــان وصولها لتلك الفئات بشـــكل ســـهل ومبســـط، على أن تشـــمل تلك المتاحـــة وبلغـــات متعـــددة لضمـــان وصولها لتلك الفئات بشـــكل ســـهل ومبســـط، على أن تشـــمل تلك 

المبادرات نشـــر آلية فتح الحســـابات المصرفية، وطرق اســـتخدام وإدارة تلك الحســـابات، وكيفية التصدي المبادرات نشـــر آلية فتح الحســـابات المصرفية، وطرق اســـتخدام وإدارة تلك الحســـابات، وكيفية التصدي 

وتجنـــب الوقوع فـــي عمليات الاحتيـــال المالي.وتجنـــب الوقوع فـــي عمليات الاحتيـــال المالي.



28 التقرير السنوي للسنة المالية 2025/24

• 	• ضمـــن جهود بنك الكويت المركزي المســـتمرة لترســـيخ الاســـتقرار المالي، وتوفيـــر أدوات قياس مالية ضمـــن جهود بنك الكويت المركزي المســـتمرة لترســـيخ الاســـتقرار المالي، وتوفيـــر أدوات قياس مالية 	

في الســـوق المحلي، تشـــكل مرجعية موثوقة وفق أفضل المعايير الدولية، وتســـاهم في تعزيز الشفافية في الســـوق المحلي، تشـــكل مرجعية موثوقة وفق أفضل المعايير الدولية، وتســـاهم في تعزيز الشفافية 

وزيـــادة كفـــاءة التعامـــات المالية في دولـــة الكويت، أطلق بنـــك الكويت المركزي في وزيـــادة كفـــاءة التعامـــات المالية في دولـــة الكويت، أطلق بنـــك الكويت المركزي في 2024/9/12024/9/1 مؤشـــر  مؤشـــر 

الكويـــت لمتوســـط أســـعار الفائـــدة لفترة ليلـــة واحـــدة “كونيـــا )الكويـــت لمتوســـط أســـعار الفائـــدة لفترة ليلـــة واحـــدة “كونيـــا )KONIAKONIA(”. ويعتمـــد مؤشـــر “كونيا” على (”. ويعتمـــد مؤشـــر “كونيا” على 

المتوســـط المرجّـــح بالحجم لأســـعار الفائدة الفعلية المســـتخدمة فـــي التعاملات ما بين البنـــوك المحلية المتوســـط المرجّـــح بالحجم لأســـعار الفائدة الفعلية المســـتخدمة فـــي التعاملات ما بين البنـــوك المحلية 

بالدينـــار الكويتـــي لفتـــرة ليلة واحـــدة، ويُعتبر أداة فعالـــة لتحديد تكاليـــف التمويل وتقييم أوضاع الســـيولة بالدينـــار الكويتـــي لفتـــرة ليلة واحـــدة، ويُعتبر أداة فعالـــة لتحديد تكاليـــف التمويل وتقييم أوضاع الســـيولة 

فـــي القطـــاع المصرفـــي المحلـــي، حيـــث يوفر صـــورة دقيقـــة لحالة العـــرض والطلـــب على الأمـــوال بين فـــي القطـــاع المصرفـــي المحلـــي، حيـــث يوفر صـــورة دقيقـــة لحالة العـــرض والطلـــب على الأمـــوال بين 

المؤسســـات المالية.المؤسســـات المالية.

• 	• أصـــدر بنـــك الكويـــت المركزي تعميميـــن بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويـــت المركزي تعميميـــن بتاريـــخ 2024/10/202024/10/20 إلى كل من شـــركات التمويل  إلى كل من شـــركات التمويل وشـــركات وشـــركات 	

الصرافة بشـــأن التأكيـــد على ضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمة نحو تحقيق نســـبة العمالـــة الوطنية المطلوبة الصرافة بشـــأن التأكيـــد على ضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمة نحو تحقيق نســـبة العمالـــة الوطنية المطلوبة 

بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 18681868 لســـنة  لســـنة 20182018 بشـــأن تحديـــد نســـبة العمالة الوطنيـــة لدى الجهـــات غير  بشـــأن تحديـــد نســـبة العمالة الوطنيـــة لدى الجهـــات غير 

الحكومية، وذلك حســـب المهن الرئيسية في النشـــاط الاقتصادي، كما أصدر تعميمًا بتاريخ الحكومية، وذلك حســـب المهن الرئيسية في النشـــاط الاقتصادي، كما أصدر تعميمًا بتاريخ 2024/10/202024/10/20  

إلـــى جميـــع مقدمي خدمـــات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات إلـــى جميـــع مقدمي خدمـــات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات 

تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني بشـــأن موافاة بنك الكويـــت المركزي بالبيان الخاص بتطور نســـبة العمالة تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني بشـــأن موافاة بنك الكويـــت المركزي بالبيان الخاص بتطور نســـبة العمالة 

الوطنيـــة المقـــررة بالقـــرار المشـــار إليه وذلك بصفة »نصف ســـنوية«، وكذلـــك التأكيد على ضـــرورة اتخاذ الوطنيـــة المقـــررة بالقـــرار المشـــار إليه وذلك بصفة »نصف ســـنوية«، وكذلـــك التأكيد على ضـــرورة اتخاذ 

الإجـــراءات اللازمة نحو تحقيق تلك النســـبة.الإجـــراءات اللازمة نحو تحقيق تلك النســـبة.

• 	• أصـــدر بنـــك الكويت المركزي بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويت المركزي بتاريـــخ 2024/10/302024/10/30 تعميمًا إلـــى جميع البنوك المحليـــة يؤكد من  تعميمًا إلـــى جميع البنوك المحليـــة يؤكد من خلاله خلاله 	

علـــى ضـــرورة التـــزام البنـــوك المحلية بـــكل دقـــة بالتعليمـــات الصادرة بشـــأن ترشـــيد وتنظيم السياســـة علـــى ضـــرورة التـــزام البنـــوك المحلية بـــكل دقـــة بالتعليمـــات الصادرة بشـــأن ترشـــيد وتنظيم السياســـة 

الائتمانيـــة للبنـــوك التقليديـــة وكذلـــك التعليمات الصادرة في شـــأن ترشـــيد وتنظيم السياســـة التمويلية الائتمانيـــة للبنـــوك التقليديـــة وكذلـــك التعليمات الصادرة في شـــأن ترشـــيد وتنظيم السياســـة التمويلية 

للبنـــوك الإســـامية وكافة التعاميـــم الصادرة في هذا الشـــأن. للبنـــوك الإســـامية وكافة التعاميـــم الصادرة في هذا الشـــأن. 

• 	• أصـــدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريـــخ 2024/12/192024/12/19 تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحليـــة يتعلق  تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحليـــة يتعلق بالقرض بالقرض 	

المشـــترك )المشـــترك )Syndicated loanSyndicated loan( الـــذي تقدمـــة مجموعة من البنـــوك ويقوم على تنظيمـــه وترتيبه وإدارته ( الـــذي تقدمـــة مجموعة من البنـــوك ويقوم على تنظيمـــه وترتيبه وإدارته 

بنـــك مديـــر، حيث أوضح مـــن خلاله بأنه يتعين على البنك المدير بذل الجهود لتســـويق القرض المشـــترك بنـــك مديـــر، حيث أوضح مـــن خلاله بأنه يتعين على البنك المدير بذل الجهود لتســـويق القرض المشـــترك 

علـــى مجموعـــة مـــن البنـــوك المشـــاركة بما يحقـــق الهـــدف وهو توزيـــع المخاطـــر التي تتعـــرض لها هذه علـــى مجموعـــة مـــن البنـــوك المشـــاركة بما يحقـــق الهـــدف وهو توزيـــع المخاطـــر التي تتعـــرض لها هذه 

البنـــوك نتيجـــة تركـــز الائتمـــان/ التمويـــل، فضلًا عن اســـتيفاء بعـــض المتطلبات فـــي حال تقدمـــه لبنك البنـــوك نتيجـــة تركـــز الائتمـــان/ التمويـــل، فضلًا عن اســـتيفاء بعـــض المتطلبات فـــي حال تقدمـــه لبنك 

الكويـــت المركـــزي بطلب الاســـتثناء مـــن الحد الأقصى المقرر لنســـبة التركـــز الائتمانـــي/ التمويلي، وعلى الكويـــت المركـــزي بطلب الاســـتثناء مـــن الحد الأقصى المقرر لنســـبة التركـــز الائتمانـــي/ التمويلي، وعلى 

أن يقـــدم طلـــب الاســـتثناء إلـــى بنـــك الكويت المركـــزي بمقدار الحصـــة النهائيـــة للبنك المدير بعـــد توزيع أن يقـــدم طلـــب الاســـتثناء إلـــى بنـــك الكويت المركـــزي بمقدار الحصـــة النهائيـــة للبنك المدير بعـــد توزيع 

القـــرض/ التمويل على البنوك المشـــاركة.القـــرض/ التمويل على البنوك المشـــاركة.
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• 	• انطلاقًـــا مـــن اســـتراتيجية التحـــول الرقمـــي لدى بنـــك الكويت المركـــزي، تم إصـــدار تعميـــم إلى جميع انطلاقًـــا مـــن اســـتراتيجية التحـــول الرقمـــي لدى بنـــك الكويت المركـــزي، تم إصـــدار تعميـــم إلى جميع 	

الجهـــات الخاضعـــة لرقابـــة بنك الكويت المركزي بشـــأن الاعتـــداد بالبطاقـــة المدنية الرقميـــة الصادرة من الجهـــات الخاضعـــة لرقابـــة بنك الكويت المركزي بشـــأن الاعتـــداد بالبطاقـــة المدنية الرقميـــة الصادرة من 

خـــال تطبيـــق »هويتي« وذلك فـــي تعريف هوية الفـــرد في كافة المعامـــات الحكومية وغيـــر الحكومية.خـــال تطبيـــق »هويتي« وذلك فـــي تعريف هوية الفـــرد في كافة المعامـــات الحكومية وغيـــر الحكومية.

• 	• أصـــدر بنك الكويـــت المركزي بتاريـــخ أصـــدر بنك الكويـــت المركزي بتاريـــخ 2025/1/132025/1/13 تعميمًا إلى جميع البنوك المحلية وشـــركات  تعميمًا إلى جميع البنوك المحلية وشـــركات التمويل التمويل 	

بشـــأن فحـــص وتقييم أنظمة الرقابـــة الداخلية لدى البنوك والشـــركات عن عام بشـــأن فحـــص وتقييم أنظمة الرقابـــة الداخلية لدى البنوك والشـــركات عن عام 20242024..

• 	• أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ 2025/1/232025/1/23 تعميمًا إلـــى كافة شـــركات الصرافة بشـــأن تكليف  تعميمًا إلـــى كافة شـــركات الصرافة بشـــأن تكليف 	

مراقـــب الحســـابات بإعـــداد تقرير نظـــم الرقابـــة الداخلية لشـــركات الصرافة عن عـــام مراقـــب الحســـابات بإعـــداد تقرير نظـــم الرقابـــة الداخلية لشـــركات الصرافة عن عـــام 20242024. . 

• 	• أصـــدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريـــخ أصـــدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريـــخ 2025/2/52025/2/5 تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحلية وشـــركات التمويل  تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحلية وشـــركات التمويل 	

والاســـتثمار بشـــأن إدخـــال تعديل علـــى البند الخـــاص بطلبـــات الحصول علـــى الائتمان/ التمويـــل )منح – والاســـتثمار بشـــأن إدخـــال تعديل علـــى البند الخـــاص بطلبـــات الحصول علـــى الائتمان/ التمويـــل )منح – 

تجديـــد – زيـــادة( مـــن التعليمات الخاصة بترشـــيد وتنظيم السياســـة الائتمانيـــة / التمويلية.تجديـــد – زيـــادة( مـــن التعليمات الخاصة بترشـــيد وتنظيم السياســـة الائتمانيـــة / التمويلية.

• 	• فـــي إطـــار الإجراءات التي يقـــوم بها بنك الكويـــت المركزي في مجـــال تنظيم أعمال المهنـــة فـــي إطـــار الإجراءات التي يقـــوم بها بنك الكويـــت المركزي في مجـــال تنظيم أعمال المهنـــة المصرفية المصرفية 	

ولتأميـــن ســـير العمل المصرفي على وجه ســـليم، والعمل على توفير بيئة مناســـبة لحفـــظ حقوق العملاء ولتأميـــن ســـير العمل المصرفي على وجه ســـليم، والعمل على توفير بيئة مناســـبة لحفـــظ حقوق العملاء 

وفـــق علاقـــة متوازنـــة توفـــر الحماية للقطـــاع المصرفـــي، وفيمـــا يتعلق بســـحوبات بعض البنـــوك على وفـــق علاقـــة متوازنـــة توفـــر الحماية للقطـــاع المصرفـــي، وفيمـــا يتعلق بســـحوبات بعض البنـــوك على 

مـــا تمنحـــه من جوائـــز لعملائها علـــى بعض الحســـابات )المنتجـــات(، أصدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريخ مـــا تمنحـــه من جوائـــز لعملائها علـــى بعض الحســـابات )المنتجـــات(، أصدر بنـــك الكويت المركـــزي بتاريخ 

2025/3/252025/3/25 تعميمًـــا إلـــى جميـــع البنـــوك المحلية بشـــأن تأجيل إجراءات أية ســـحوبات لحين إعـــادة تقييم  تعميمًـــا إلـــى جميـــع البنـــوك المحلية بشـــأن تأجيل إجراءات أية ســـحوبات لحين إعـــادة تقييم 

تلـــك المنتجات بما يكفل أقصى درجات الشـــفافية وتحديد اشـــتراطاتها وســـامة العمل بهـــا، على أن يتم تلـــك المنتجات بما يكفل أقصى درجات الشـــفافية وتحديد اشـــتراطاتها وســـامة العمل بهـــا، على أن يتم 

تزويـــد البنك المركـــزي بنتائج التقييم المشـــار إليـــه للنظر فيها.تزويـــد البنك المركـــزي بنتائج التقييم المشـــار إليـــه للنظر فيها.

المهام الإشرافية والرقابيةالمهام الإشرافية والرقابية

يقـــوم بنـــك الكويت المركـــزي وفقًًا للمنهجية بشـــأن المهـــام الرقابية والإشـــرافية القائمة علـــى يقـــوم بنـــك الكويت المركـــزي وفقًًا للمنهجية بشـــأن المهـــام الرقابية والإشـــرافية القائمة علـــى المخاطر المخاطر 

للوحـــدات الخاضعـــة والتي تتبنـــى النهج الرقابي بالتركيز علـــى المخاطر بحيث تتم كافـــة الإجراءات والمهام للوحـــدات الخاضعـــة والتي تتبنـــى النهج الرقابي بالتركيز علـــى المخاطر بحيث تتم كافـــة الإجراءات والمهام 

والآليـــات التـــي يســـتخدمها بنك الكويت المركزي لممارســـة صلاحياتـــه الرقابية وفقًًا للمخاطـــر والتي يتم والآليـــات التـــي يســـتخدمها بنك الكويت المركزي لممارســـة صلاحياتـــه الرقابية وفقًًا للمخاطـــر والتي يتم 

تنفيـــذ خطـــط التفتيـــش بناءًً عليها، وقـــد تم إجراء عـــدد عمليات التفتيش خلال الســـنة الماليـــة تنفيـــذ خطـــط التفتيـــش بناءًً عليها، وقـــد تم إجراء عـــدد عمليات التفتيش خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24  

لـــكلٍٍ مـــن )البنـــوك المحلية، شـــركات الصرافة، شـــركات التمويل وشـــركات الاســـتثمار( وذلـــك وفقًًا لما لـــكلٍٍ مـــن )البنـــوك المحلية، شـــركات الصرافة، شـــركات التمويل وشـــركات الاســـتثمار( وذلـــك وفقًًا لما 

:: يلييلي
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• تـــم إجـــراء عدد • تـــم إجـــراء عدد 1414 مهمة تفتيش دوري وفقًًا لأحكام القانون رقم  مهمة تفتيش دوري وفقًًا لأحكام القانون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 في شـــأن النقد  في شـــأن النقد وبنك وبنك 

الكويـــت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية وتعديلاتـــه وذلك على النحو التالي: الكويـــت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية وتعديلاتـــه وذلك على النحو التالي: 

1-1- تم إجراء مهام تفتيش على عدد  تم إجراء مهام تفتيش على عدد 66 بنوك كويتية.  بنوك كويتية. 
2-2- تم إجراء تفتيش على عدد  تم إجراء تفتيش على عدد 44 فروع بنوك أجنبية.  فروع بنوك أجنبية. 

3-3- تم إجراء تفتيش على عدد  تم إجراء تفتيش على عدد 11 شركة تمويل. شركة تمويل.
4-4- تم إجراء تفتيش على عدد  تم إجراء تفتيش على عدد 33 شركات استثمار للوقوف على أوضاع المحفظة التمويلية. شركات استثمار للوقوف على أوضاع المحفظة التمويلية.

• تـــم إجـــراء مهـــام تفتيش دوري على عدد • تـــم إجـــراء مهـــام تفتيش دوري على عدد 1212 شـــركة صرافة وفقًًا لـــكلٍٍ من أحكام القانون رقم  شـــركة صرافة وفقًًا لـــكلٍٍ من أحكام القانون رقم 3232  لســـنة لســـنة 

19681968 فـــي شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته وأحـــكام القانون  فـــي شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته وأحـــكام القانون 

رقـــم )رقـــم )106106( لســـنة ( لســـنة 20132013 بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب ولائحتـــه التنفيذيـــة والقرارات  بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب ولائحتـــه التنفيذيـــة والقرارات 

والتعليـــمات ذات الصلة. والتعليـــمات ذات الصلة. 

• تـــم إجـــراء عـــدد • تـــم إجـــراء عـــدد 1717 مهمة تفتيـــش دوري للوقوف علـــى مدى الالتزام بأحـــكام القانون رقم  مهمة تفتيـــش دوري للوقوف علـــى مدى الالتزام بأحـــكام القانون رقم ))106106( لســـنة ( لســـنة 

20132013 بشـــأن مكافحـــة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب ولائحتـــه التنفيذيـــة والقـــرارات والتعليمات ذات  بشـــأن مكافحـــة غســـل الأموال وتمويـــل الإرهاب ولائحتـــه التنفيذيـــة والقـــرارات والتعليمات ذات 

الصلة وذلـــك على النحـــو التالي: الصلة وذلـــك على النحـــو التالي: 

1-1- تم إجراء مهام تفتيش على عدد  تم إجراء مهام تفتيش على عدد 88 بنوك كويتية. بنوك كويتية.
2-2- تم إجراء تفتيش على عدد فرعين بنوك أجنبية. تم إجراء تفتيش على عدد فرعين بنوك أجنبية.

3-3- تم إجراء تفتيش على عدد  تم إجراء تفتيش على عدد 11 شركة تمويل. شركة تمويل.
4-4- تم إجراء تفتيش على عدد  تم إجراء تفتيش على عدد 66 شركات صرافة. شركات صرافة.

• تـــم إجـــراء عـــدد • تـــم إجـــراء عـــدد 66 مهـــام تفتيش خاصة علـــى بنوك كويتيـــة وفقًًا لأحـــكام القانون رقم  مهـــام تفتيش خاصة علـــى بنوك كويتيـــة وفقًًا لأحـــكام القانون رقم 3232  لســـنة لســـنة 19681968  

في شـــأن النقـــد وبنك الكويت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفية وتعديلاته وأحـــكام القانون رقم )في شـــأن النقـــد وبنك الكويت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفية وتعديلاته وأحـــكام القانون رقم )106106( ( 

لســـنة لســـنة 20132013 بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب ولائحتـــه التنفيذية والقـــرارات والتعليمات  بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب ولائحتـــه التنفيذية والقـــرارات والتعليمات 

الصلة.. الصلةذات  ذات 

• تـــم إجـــراء عـــدد • تـــم إجـــراء عـــدد 99 مهام تفتيش خاصة على شـــركات الصرافة وفقًًا لأحكام القانون رقم  مهام تفتيش خاصة على شـــركات الصرافة وفقًًا لأحكام القانون رقم 3232  لســـنة لســـنة 19681968  

في شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية وتعديلاته.في شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية وتعديلاته.

• تـــم إجـــراء مهمة تفتيش على فـــرع لأحد البنوك الكويتية  خـــارج دولة الكويت وفقًًا لأحـــكام القانون • تـــم إجـــراء مهمة تفتيش على فـــرع لأحد البنوك الكويتية  خـــارج دولة الكويت وفقًًا لأحـــكام القانون رقم رقم 

3232 لســـنة  لســـنة 19681968 فـــي شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته وأحكام  فـــي شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته وأحكام 

القانـــون رقـــم )القانـــون رقـــم )106106( لســـنة ( لســـنة 20132013 بشـــأن مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهـــاب ولائحتـــه التنفيذية  بشـــأن مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهـــاب ولائحتـــه التنفيذية 

والقرارات والتعليمـــات ذات الصلةوالقرارات والتعليمـــات ذات الصلة..
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• 	• قـــام بنـــك الكويت المركـــزي بدراســـة وتقييـــم المخاطـــر التشـــغيلية المرتبطـــة بالوســـائل التكنولوجية قـــام بنـــك الكويت المركـــزي بدراســـة وتقييـــم المخاطـــر التشـــغيلية المرتبطـــة بالوســـائل التكنولوجية 	

المســـتخدمة فـــي تقديـــم الخدمـــات المصرفية ونظـــم المدفوعـــات والتســـوية الإلكترونيـــة المقدمة من المســـتخدمة فـــي تقديـــم الخدمـــات المصرفية ونظـــم المدفوعـــات والتســـوية الإلكترونيـــة المقدمة من 

وحـــدات الجهـــاز المصرفـــي والمالـــي الخاضعـــة لرقابته، وإبـــداء الـــرأي الفني وفقًـــا لأفضل الممارســـات وحـــدات الجهـــاز المصرفـــي والمالـــي الخاضعـــة لرقابته، وإبـــداء الـــرأي الفني وفقًـــا لأفضل الممارســـات 

العالميـــة، وتوجيـــه الوحـــدات الخاضعة لرقابتـــه نحو اتخاذ الـــازم وفقًا لما يراه مناســـبًا وبما يســـاهم في العالميـــة، وتوجيـــه الوحـــدات الخاضعة لرقابتـــه نحو اتخاذ الـــازم وفقًا لما يراه مناســـبًا وبما يســـاهم في 

التطـــور التكنولوجـــي للقطـــاع المصرفـــي في دولـــة الكويت.التطـــور التكنولوجـــي للقطـــاع المصرفـــي في دولـــة الكويت.

• 	• اســـتمر البنـــك المركـــزي في مهـــام الرقابة علـــى وحدات الجهـــاز المصرفـــي والمالي من خـــال اســـتمر البنـــك المركـــزي في مهـــام الرقابة علـــى وحدات الجهـــاز المصرفـــي والمالي من خـــال التحقق التحقق 	

مـــن مدى التزامهـــا بالتعليمات الصادرة من بنـــك الكويت المركزي فيما يتعلق بأنظمـــة تقنية المعلومات مـــن مدى التزامهـــا بالتعليمات الصادرة من بنـــك الكويت المركزي فيما يتعلق بأنظمـــة تقنية المعلومات 

ووســـائل التكنولوجيـــا والأمـــن الســـيبراني، وذلك من خـــال فحص إجـــراءات عملها والقيـــام بتنفيذ خطط ووســـائل التكنولوجيـــا والأمـــن الســـيبراني، وذلك من خـــال فحص إجـــراءات عملها والقيـــام بتنفيذ خطط 

التفتيـــش عليها، بما يســـاهم في تعزيز ســـامة واســـتقرار أوضاع وحـــدات النظام المصرفـــي والمالي.التفتيـــش عليها، بما يســـاهم في تعزيز ســـامة واســـتقرار أوضاع وحـــدات النظام المصرفـــي والمالي.

• 	• إعداد دراســـات بشـــأن الأنشـــطة المرتبطة بالتقنيات الماليـــة مثل التمويل المصغـــر والتمويل إعداد دراســـات بشـــأن الأنشـــطة المرتبطة بالتقنيات الماليـــة مثل التمويل المصغـــر والتمويل الجماعي الجماعي 	

والأطر التنظيمية لحوكمة الذكاء الاصطناعي بهدف تعزيز اســـتخدام تقنية الذكاء الاصطناعي والتوجيهات والأطر التنظيمية لحوكمة الذكاء الاصطناعي بهدف تعزيز اســـتخدام تقنية الذكاء الاصطناعي والتوجيهات 

الصادرة لشـــركات التقنيات المالية لتعزيز الاســـتدامة، والمســـاهمة في النهضة بمجـــال التقنيات المالية الصادرة لشـــركات التقنيات المالية لتعزيز الاســـتدامة، والمســـاهمة في النهضة بمجـــال التقنيات المالية 

مـــن خـــال عرض تجارب بنـــك الكويت المركزي وإعـــداد أوراق العمل المرتبطة بذات المجال على مســـتوى مـــن خـــال عرض تجارب بنـــك الكويت المركزي وإعـــداد أوراق العمل المرتبطة بذات المجال على مســـتوى 

الـــدول العربيـــة، بالإضافـــة إلـــى الجهـــود المبذولـــة خليجيًـــا للارتقاء بهـــذا المجـــال من خلال فريـــق العمل الـــدول العربيـــة، بالإضافـــة إلـــى الجهـــود المبذولـــة خليجيًـــا للارتقاء بهـــذا المجـــال من خلال فريـــق العمل 

الدائـــم للتقنيـــات المالية فـــي دول مجلس التعاون لـــدول الخليج العربية.الدائـــم للتقنيـــات المالية فـــي دول مجلس التعاون لـــدول الخليج العربية.

• 	• وفي إطار جهود بنك الكويت المركزي نحو تحســـين ســـرعة وكفاءة المعامـــات مع دول مجلس التعاون وفي إطار جهود بنك الكويت المركزي نحو تحســـين ســـرعة وكفاءة المعامـــات مع دول مجلس التعاون 	

لـــدول الخليـــج العربيـــة عبر تطبيق نظـــام المدفوعـــات الخليجية )آفاق(، الـــذي يهدف إلى تنفيـــذ الحوالات لـــدول الخليـــج العربيـــة عبر تطبيق نظـــام المدفوعـــات الخليجية )آفاق(، الـــذي يهدف إلى تنفيـــذ الحوالات 

الماليـــة بيـــن دول المجلـــس بشـــكل آنـــي وبتكاليـــف منخفضة، مـــن خلال أســـعار صرف تحددهـــا البنوك الماليـــة بيـــن دول المجلـــس بشـــكل آنـــي وبتكاليـــف منخفضة، مـــن خلال أســـعار صرف تحددهـــا البنوك 

المركزيـــة الخليجيـــة، والذي بدوره يقلـــل الاعتماد على الأنظمة المالية وشـــبكات التحويـــل الخارجية، أصدر المركزيـــة الخليجيـــة، والذي بدوره يقلـــل الاعتماد على الأنظمة المالية وشـــبكات التحويـــل الخارجية، أصدر 

بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ بنـــك الكويـــت المركـــزي بتاريـــخ 2024/6/52024/6/5 تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحلية بشـــأن حثها على اســـتخدام  تعميمًا إلى كافـــة البنوك المحلية بشـــأن حثها على اســـتخدام 

)آفاق(. الخليجية  )آفاق(.نظام المدفوعـــات  الخليجية  نظام المدفوعـــات 

• 	• تـــم إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ تـــم إصـــدار تعميـــم بتاريـــخ 2024/6/62024/6/6 إلـــى كافة البنـــوك الكويتية بشـــأن مشـــروع خدمـــة الدفع ا إلـــى كافة البنـــوك الكويتية بشـــأن مشـــروع خدمـــة الدفع الآني لآني 	

))Instant PaymentInstant Payment(، حيـــث تـــم إلـــزام  البنـــوك الكويتيـــة بالقيام بالحمـــات التوعوية عن آلية اســـتخدام (، حيـــث تـــم إلـــزام  البنـــوك الكويتيـــة بالقيام بالحمـــات التوعوية عن آلية اســـتخدام 

خدمـــة الدفـــع الآني، وتجهيز مراكز الاتصال للرد على استفســـارات العملاء المرتبطـــة بتقديم تلك الخدمة.خدمـــة الدفـــع الآني، وتجهيز مراكز الاتصال للرد على استفســـارات العملاء المرتبطـــة بتقديم تلك الخدمة.

• 	• فـــي إطـــار حـــرص بنك الكويـــت المركزي علـــى تنظيم ســـير العمل في شـــركات مقدمي خدمـــات الدفع فـــي إطـــار حـــرص بنك الكويـــت المركزي علـــى تنظيم ســـير العمل في شـــركات مقدمي خدمـــات الدفع 	

الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني بما الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني بما 
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يتماشـــى مـــع القوانيـــن والتعليمـــات ذات الصلة، فقد تـــم إصدار تعميـــم بتاريـــخ يتماشـــى مـــع القوانيـــن والتعليمـــات ذات الصلة، فقد تـــم إصدار تعميـــم بتاريـــخ 2024/10/162024/10/16 إلى هذه  إلى هذه 

الشـــركات بشـــأن اســـناد مهام وأعمال مدراء الشـــركات في حـــال غيابهم. الشـــركات بشـــأن اســـناد مهام وأعمال مدراء الشـــركات في حـــال غيابهم. 

• 	• تـــم إصـــدار تعميم بتاريخ تـــم إصـــدار تعميم بتاريخ 2024/10/292024/10/29 إلـــى جميع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمي  إلـــى جميع مقدمي خدمات الدفـــع الإلكتروني ومقدمي خدمات خدمات 	

النقـــود الإلكترونية بشـــأن فتح حســـاب جاري لـــدى بنك الكويت المركزي، والذي يلزم الشـــركات باســـتمرار النقـــود الإلكترونية بشـــأن فتح حســـاب جاري لـــدى بنك الكويت المركزي، والذي يلزم الشـــركات باســـتمرار 

الاحتفـــاظ بالحـــد الأدنى بمبلغ الاحتفـــاظ بالحـــد الأدنى بمبلغ 55 آلاف دينار كويتي لرصيد حســـابها لـــدى البنك المركزي. آلاف دينار كويتي لرصيد حســـابها لـــدى البنك المركزي.

• 	• فـــي ضوء حـــرص بنك الكويت المركزي على ضمان ســـامة الخدمات الماليـــة الإلكترونية قبل الإطلاق فـــي ضوء حـــرص بنك الكويت المركزي على ضمان ســـامة الخدمات الماليـــة الإلكترونية قبل الإطلاق 	

الفعلـــي، والتأكد مـــن جاهزية الأنظمة وامتثالهـــا للضوابط الرقابية، فقد أصدر البنـــك بتاريخ الفعلـــي، والتأكد مـــن جاهزية الأنظمة وامتثالهـــا للضوابط الرقابية، فقد أصدر البنـــك بتاريخ 2024/11/32024/11/3  

تعميمًـــا إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة ومقدمـــي خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقود تعميمًـــا إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة ومقدمـــي خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقود 

الإلكترونيـــة بشـــأن متطلبات الإطلاق التجريبـــي، والذي يلزم الشـــركات الحاصلة علـــى الموافقة المبدئية الإلكترونيـــة بشـــأن متطلبات الإطلاق التجريبـــي، والذي يلزم الشـــركات الحاصلة علـــى الموافقة المبدئية 

للقيـــد فـــي ســـجل مقدمي خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي للقيـــد فـــي ســـجل مقدمي خدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي 

خدمات تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني لـــدى بنك الكويت المركزي باســـتيفاء إجراءات الاطـــاق التجريبي خدمات تشـــغيل نظـــم الدفع الإلكتروني لـــدى بنك الكويت المركزي باســـتيفاء إجراءات الاطـــاق التجريبي 

لخدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي الخاصة بالشـــركة وفق الموافقـــة المبدئية الصـــادرة في هذا الشـــأن، وذلك لخدمـــات الدفـــع الإلكترونـــي الخاصة بالشـــركة وفق الموافقـــة المبدئية الصـــادرة في هذا الشـــأن، وذلك 

بنـــاءً علـــى خطة محـــددة لذلك ومعتمدة مـــن بنك الكويـــت المركزي.بنـــاءً علـــى خطة محـــددة لذلك ومعتمدة مـــن بنك الكويـــت المركزي.

• 	• فـــي إطـــار الـــدور الرقابـــي لبنـــك الكويـــت المركـــزي علـــى كلٍ من مقدمـــي خدمـــات الدفـــع الإلكتروني فـــي إطـــار الـــدور الرقابـــي لبنـــك الكويـــت المركـــزي علـــى كلٍ من مقدمـــي خدمـــات الدفـــع الإلكتروني 	

ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفع الإلكترونـــي، فقد أصدر بنك ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفع الإلكترونـــي، فقد أصدر بنك 

الكويـــت المركزي بتاريـــخ الكويـــت المركزي بتاريـــخ 2024/12/262024/12/26 تعاميم وضوابط إلى هذه الجهات بشـــأن تقديـــم القوائم المالية،  تعاميم وضوابط إلى هذه الجهات بشـــأن تقديـــم القوائم المالية، 

والتقاريـــر المطلوبة وآليـــة تقديمها.والتقاريـــر المطلوبة وآليـــة تقديمها.

• 	• وافـــق بنـــك الكويت المركزي على طلبات قيد وافـــق بنـــك الكويت المركزي على طلبات قيد 66  شـــركات لمزاولة نشـــاط خدمات الدفـــع الإلكتروني و شـــركات لمزاولة نشـــاط خدمات الدفـــع الإلكتروني و 44  	

شـــركات لمزاولة خدمات نشـــاط النقـــود الإلكترونية، شـــركات لمزاولة خدمات نشـــاط النقـــود الإلكترونية، 

ليصبـــح إجمالـــي عـــدد الشـــركات المقيدة في ســـجل ليصبـــح إجمالـــي عـــدد الشـــركات المقيدة في ســـجل 

مقدمـــي خدمات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمات مقدمـــي خدمات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمات 

النقـــود الإلكترونيـــة، ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم النقـــود الإلكترونيـــة، ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم 

الدفـــع الإلكترونـــي لدى بنـــك الكويت المركـــزي عدد الدفـــع الإلكترونـــي لدى بنـــك الكويت المركـــزي عدد 

1010 مقدمي نشـــاط خدمـــات الدفـــع الإلكتروني وعدد  مقدمي نشـــاط خدمـــات الدفـــع الإلكتروني وعدد 

44 مقدمي نشـــاط النقود الإلكترونية وعدد  مقدمي نشـــاط النقود الإلكترونية وعدد 11 مقدمي  مقدمي 

خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني.خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني.

• 	• اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي فـــي تعزيـــز أحـــد اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي فـــي تعزيـــز أحـــد 	

المجـــالات المهمـــة ذات العلاقـــة بالتقنيـــات المالية المجـــالات المهمـــة ذات العلاقـــة بالتقنيـــات المالية 

فـــي دولة الكويت مـــن خلال الاســـتمرار بتبني مبادرة فـــي دولة الكويت مـــن خلال الاســـتمرار بتبني مبادرة 
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الخدمـــات المصرفيـــة المفتوحة )الخدمـــات المصرفيـــة المفتوحة )Open BankingOpen Banking( والتي تهدف إلى الاســـتفادة ( والتي تهدف إلى الاســـتفادة مـــن بيانات العملاء لدى مـــن بيانات العملاء لدى 

البنـــوك المحليـــة لتقديـــم منتجات وخدمـــات مبتكرة للعـــملاء، حيث تم إعداد مســـودة الإطـــار التنظيمي البنـــوك المحليـــة لتقديـــم منتجات وخدمـــات مبتكرة للعـــملاء، حيث تم إعداد مســـودة الإطـــار التنظيمي 

للخدمـــات المصرفيـــة المفتوحـــة لتنظيـــم النشـــاط في دولـــة الكويت اســـتعدادًًا لنشـــرها لاســـتيفاء رأي للخدمـــات المصرفيـــة المفتوحـــة لتنظيـــم النشـــاط في دولـــة الكويت اســـتعدادًًا لنشـــرها لاســـتيفاء رأي 

الجـــهات ذات العلاقة.الجـــهات ذات العلاقة.

• 	• فـــي إطـــار حرص بنـــك الكويت المركـــزي على إحكام الرقابة الســـليمة، فـــي إطـــار حرص بنـــك الكويت المركـــزي على إحكام الرقابة الســـليمة، وســـعيًا إلى تعزيـــز أنظمة الرقابة وســـعيًا إلى تعزيـــز أنظمة الرقابة 	

الداخليـــة للبنـــوك وتطويرهـــا، وفـــي ظل مـــا لوحظ مـــن تزايد فـــي عمليات الاحتيـــال التي تتـــم من خلال الداخليـــة للبنـــوك وتطويرهـــا، وفـــي ظل مـــا لوحظ مـــن تزايد فـــي عمليات الاحتيـــال التي تتـــم من خلال 

المحافـــظ الإلكترونية وســـعيًا مـــن بنك الكويت المركزي للحـــد من المخاطر المترتبة علـــى هذه العمليات، المحافـــظ الإلكترونية وســـعيًا مـــن بنك الكويت المركزي للحـــد من المخاطر المترتبة علـــى هذه العمليات، 

فقـــد تـــم إصدار تعميميـــن بتاريـــخ فقـــد تـــم إصدار تعميميـــن بتاريـــخ 20242024/12/26/12/26 إلى جميع البنـــوك المحلية، حيث اختـــص التعميم الأول  إلى جميع البنـــوك المحلية، حيث اختـــص التعميم الأول 

بالضوابـــط الأمنيـــة علـــى ترميـــز البطاقـــات )بالضوابـــط الأمنيـــة علـــى ترميـــز البطاقـــات )Card TokenizationCard Tokenization( والـــذي مـــن ضمنه أكد بنـــك الكويت ( والـــذي مـــن ضمنه أكد بنـــك الكويت 

المركـــزي علـــى ضـــرورة الالتـــزام بالمـــادة )المركـــزي علـــى ضـــرورة الالتـــزام بالمـــادة )3232( مـــن تعليمـــات تنظيم أعمـــال الدفـــع الإلكترونـــي للأموال ( مـــن تعليمـــات تنظيم أعمـــال الدفـــع الإلكترونـــي للأموال 

الصـــادرة فـــي مايـــو الصـــادرة فـــي مايـــو 20232023 والتـــي تنص علـــى “وضع السياســـات والإجـــراءات والنظم والضوابـــط اللازمة  والتـــي تنص علـــى “وضع السياســـات والإجـــراءات والنظم والضوابـــط اللازمة 

للكشـــف عـــن الاحتيـــال وآلية التعامـــل معه، وإبـــاغ الجهات المختصـــة عن الحـــالات والتقاريـــر المتعلقة للكشـــف عـــن الاحتيـــال وآلية التعامـــل معه، وإبـــاغ الجهات المختصـــة عن الحـــالات والتقاريـــر المتعلقة 

بالاحتيـــال، مـــع إخطار البنـــك المركزي بصفة مســـتمرة عنها وفق المـــدة والصيغة التي يحددهـــا”. ووفقًا بالاحتيـــال، مـــع إخطار البنـــك المركزي بصفة مســـتمرة عنها وفق المـــدة والصيغة التي يحددهـــا”. ووفقًا 

لذلـــك التعميـــم، فإنه على جميـــع البنوك المحلية موافاة البنـــك المركزي بالخطة الزمنيـــة اللازمة للانتهاء لذلـــك التعميـــم، فإنه على جميـــع البنوك المحلية موافاة البنـــك المركزي بالخطة الزمنيـــة اللازمة للانتهاء 

مـــن ذلـــك. وأمـــا التعميم الثاني فقد اختـــص بالحدود المالية علـــى البطاقات المصرفيـــة وعمليات الدفع. مـــن ذلـــك. وأمـــا التعميم الثاني فقد اختـــص بالحدود المالية علـــى البطاقات المصرفيـــة وعمليات الدفع. 

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب : التزام متجدد بالمعايير الدوليةمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب : التزام متجدد بالمعايير الدولية

قـــام بنـــك الكويـــت المركزي خلال الســـنة المالية قـــام بنـــك الكويـــت المركزي خلال الســـنة المالية 20252025/24/24 بإصـــدار عدد من التعاميم فـــي مجال  بإصـــدار عدد من التعاميم فـــي مجال مكافحة مكافحة 

غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب، أبرزها مايلي :غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب، أبرزها مايلي :

• 	• تـــم إصـــدار تعميـــم إلى جميع البنـــوك المحلية بتاريخ تـــم إصـــدار تعميـــم إلى جميع البنـــوك المحلية بتاريخ 2024/10/32024/10/3 بشـــأن عدم قبـــول أي معاملة  بشـــأن عدم قبـــول أي معاملة صرف صرف 	

للجمعيـــات الخيريـــة والمبـــرات إلا بموافقـــة صادرة مـــن وزارة الشـــئون الاجتماعية. وتعميميـــن إلى جميع للجمعيـــات الخيريـــة والمبـــرات إلا بموافقـــة صادرة مـــن وزارة الشـــئون الاجتماعية. وتعميميـــن إلى جميع 

البنـــوك المحليـــة بتاريخ البنـــوك المحليـــة بتاريخ 20242024/10/28/10/28 و  و 2024/10/312024/10/31 بشـــأن الضوابط الخاصة بالصـــرف الداخلي وآلياته  بشـــأن الضوابط الخاصة بالصـــرف الداخلي وآلياته 

للجمعيـــات الخيرية والمبرات.للجمعيـــات الخيرية والمبرات.

• 	• تعميم إلــــى جميع البنــــوك المحليـــــة وشركـــــات الصرافــــة بتاريـــــخ تعميم إلــــى جميع البنــــوك المحليـــــة وشركـــــات الصرافــــة بتاريـــــخ 20242024/10/14/10/14 بشــــــأن  بشــــــأن تطويــر آليــة تطويــر آليــة 	

المتابعـــة المرتبطـــة بنظام )المتابعـــة المرتبطـــة بنظام )Transaction Reporting System – TRSTransaction Reporting System – TRS( وتجهيز نظام شاشــــــــــة المتابعة ( وتجهيز نظام شاشــــــــــة المتابعة 

.).)TRS Follow-up Screen SystemTRS Follow-up Screen System((

• 	• تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات الدفع تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات الدفع 	

الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة والـــوكلاء بتاريـــخ الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة والـــوكلاء بتاريـــخ 20242024/10/15/10/15 بشـــأن إقامـــة اللجنة  بشـــأن إقامـــة اللجنة 
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الوطنيـــة لمكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب ورش توعوية بخصوص متطلبـــات الامتثال لمكافحة الوطنيـــة لمكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهـــاب ورش توعوية بخصوص متطلبـــات الامتثال لمكافحة 

غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهاب بصفـــة دورية لمـــدة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهاب بصفـــة دورية لمـــدة 5454 أســـبوع اعتبارًا مـــن  أســـبوع اعتبارًا مـــن 20242024/10/30/10/30..

• 	• تعميـــم إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويل بتاريخ تعميـــم إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويل بتاريخ 20242024/10/17/10/17  بشـــأن بشـــأن 	

دليـــل الشـــفافية والمســـتفيدون الحقيقيون مـــن الترتيبات القانونيـــة الصادر من مجموعـــة العمل المالي دليـــل الشـــفافية والمســـتفيدون الحقيقيون مـــن الترتيبات القانونيـــة الصادر من مجموعـــة العمل المالي 

))FATFFATF( في شـــهر مارس ( في شـــهر مارس 20242024..

• 	• انطلاقًـــا من حـــرص بنك الكويـــت المركزي على تعزيز الشـــفافية والامتثـــال للمتطلبـــات الدولية انطلاقًـــا من حـــرص بنك الكويـــت المركزي على تعزيز الشـــفافية والامتثـــال للمتطلبـــات الدولية وعلى وعلى 	

وجـــه الخصـــوص متطلبـــات مجموعـــة العمـــل المالـــي )وجـــه الخصـــوص متطلبـــات مجموعـــة العمـــل المالـــي )FATFFATF(، فقـــد أصدر البنـــك بتاريـــخ (، فقـــد أصدر البنـــك بتاريـــخ 2024/10/202024/10/20  

تعميمًـــا موجهًـــا إلـــى مقدمي خدمـــات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ومقدمي تعميمًـــا موجهًـــا إلـــى مقدمي خدمـــات الدفع الإلكترونـــي ومقدمي خدمـــات النقـــود الإلكترونية ومقدمي 

خدمات تشـــغيل نظم الدفع الإلكتروني بشـــأن المســـتندات المطلوبة للشـــركاء وأعضاء مجلس الإدارة عند خدمات تشـــغيل نظم الدفع الإلكتروني بشـــأن المســـتندات المطلوبة للشـــركاء وأعضاء مجلس الإدارة عند 

التقدم بطلـــب القيد.التقدم بطلـــب القيد.

• 	• تعميـــم إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات التمويل وشـــركات الصرافة بتاريخ تعميـــم إلـــى جميع البنـــوك المحلية وشـــركات التمويل وشـــركات الصرافة بتاريخ 20242024/11/27/11/27  بشـــأن بشـــأن 	

ورشـــة عمـــل تقام في بنـــك الكويت المركزي بعنوان “متطلبات مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب ورشـــة عمـــل تقام في بنـــك الكويت المركزي بعنوان “متطلبات مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب 

وفـــق التعليمات الصـــادرة من بنك الكويـــت المركزي”. وفـــق التعليمات الصـــادرة من بنك الكويـــت المركزي”. 

• 	• تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات الدفع الدفع 	

الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمات النقود الإلكترونية والـــوكلاء بتاريخ الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمات النقود الإلكترونية والـــوكلاء بتاريخ 20242024/12/11/12/11 بشـــأن عقد ورش لتدريب  بشـــأن عقد ورش لتدريب 

الجهـــات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي للتســـجيل في نظـــام )الجهـــات الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي للتســـجيل في نظـــام )GoAMLGoAML( والذي يتعلق بالإخطار عن ( والذي يتعلق بالإخطار عن 

المعاملات المشـــبوهة لوحـــدة التحريات المالية الكويتيـــة. وتم عقد ورش لتدريـــب المعنيين من موظفي المعاملات المشـــبوهة لوحـــدة التحريات المالية الكويتيـــة. وتم عقد ورش لتدريـــب المعنيين من موظفي 

الجهـــات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويت المركزي بهذا الشـــأن خـــال الفترة الجهـــات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويت المركزي بهذا الشـــأن خـــال الفترة 20252025/1/6/1/6 حتـــى  حتـــى 20252025/1/20/1/20..

• 	• تـــم عقد ورشـــة عمـــل للمعنيين مـــن موظفـــي البنوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويل تـــم عقد ورشـــة عمـــل للمعنيين مـــن موظفـــي البنوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويل 	

ومقدمـــي خدمـــات النقود الإلكترونيـــة والوكلاء بتاريـــخ ومقدمـــي خدمـــات النقود الإلكترونيـــة والوكلاء بتاريـــخ 20252025/3/16/3/16 في إطـــار إجـــراءات التصويب اللازمة  في إطـــار إجـــراءات التصويب اللازمة 

للإجـــراءات الموصـــى بهـــا والتي تضمنهـــا تقرير التقييـــم المتبادل لدولـــة الكويت والتي يتـــم تقديمها من للإجـــراءات الموصـــى بهـــا والتي تضمنهـــا تقرير التقييـــم المتبادل لدولـــة الكويت والتي يتـــم تقديمها من 

قبل الشـــركة الاستشـــارية )قبل الشـــركة الاستشـــارية )FTAFTA(  بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهاب وتمويل انتشـــار أسلحة (  بشـــأن مكافحة غســـل الأموال وتمويل الإرهاب وتمويل انتشـــار أسلحة 

الدمار الشـــامل.الدمار الشـــامل.
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• 	• تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات تعميـــم إلـــى جميـــع البنـــوك المحليـــة وشـــركات الصرافة وشـــركات التمويـــل ومقدمي خدمـــات الدفع الدفع 	

الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني بتاريخ الإلكترونـــي ومقدمـــي خدمات النقود الإلكترونية ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني بتاريخ 

20252025/3/26/3/26 بشـــأن القـــرار رقـــم ) بشـــأن القـــرار رقـــم )88( لســـنة ( لســـنة 20252025 بخصـــوص اللائحـــة التنفيذيـــة الخاصـــة بتنفيـــذ قرارات  بخصـــوص اللائحـــة التنفيذيـــة الخاصـــة بتنفيـــذ قرارات 

مجلـــس الأمـــن الصادرة بموجب الفصل الســـابع مـــن ميثاق الأمـــم المتحدة المتعلقـــة بمكافحة الإرهاب مجلـــس الأمـــن الصادرة بموجب الفصل الســـابع مـــن ميثاق الأمـــم المتحدة المتعلقـــة بمكافحة الإرهاب 

وتمويل انتشـــار أســـلحة الدمار الشامل.وتمويل انتشـــار أســـلحة الدمار الشامل.

• 	• القيـــام بتحديث وتطويـــر منهجية بنك الكويت المركزي بشـــأن المهام الرقابية والإشـــرافية القائمة على القيـــام بتحديث وتطويـــر منهجية بنك الكويت المركزي بشـــأن المهام الرقابية والإشـــرافية القائمة على 	

المخاطـــر للوحدات الخاضعة بمجال مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب، وما يرتبـــط بها من إجراءات المخاطـــر للوحدات الخاضعة بمجال مكافحة غســـل الأمـــوال وتمويل الإرهاب، وما يرتبـــط بها من إجراءات 

فحص. فحص.ونماذج  ونماذج 
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حماية العملاء من مخاطر الاحتيال الماليحماية العملاء من مخاطر الاحتيال المالي

• 	• فـــي إطـــار حرص بنـــك الكويت المركـــزي على إحـــكام الرقابة الســـليمة على أعمـــال الدفـــع الإلكتروني، فـــي إطـــار حرص بنـــك الكويت المركـــزي على إحـــكام الرقابة الســـليمة على أعمـــال الدفـــع الإلكتروني، 	

وســـعيًا منـــه للحد من المخاطـــر المترتبة على عمليـــات الدفع باســـتخدام خدمة روابط الدفـــع الإلكترونية، وســـعيًا منـــه للحد من المخاطـــر المترتبة على عمليـــات الدفع باســـتخدام خدمة روابط الدفـــع الإلكترونية، 

فقـــد تـــم إصدار تعميم بتاريـــخ فقـــد تـــم إصدار تعميم بتاريـــخ 2024/6/22024/6/2 إلى جميع البنـــوك المحلية ومقدمي خدمـــات الدفع الإلكتروني  إلى جميع البنـــوك المحلية ومقدمي خدمـــات الدفع الإلكتروني 

ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني والـــذي يلزم به ومقدمـــي خدمـــات النقـــود الإلكترونيـــة ومقدمي خدمات تشـــغيل نظم الدفـــع الإلكتروني والـــذي يلزم به 

بعـــرض تفاصيـــل عمليـــة الدفـــع الإلكتروني للعملاء عنـــد دخولهم علـــى الرابط الإلكترونـــي بحيث يتضمن بعـــرض تفاصيـــل عمليـــة الدفـــع الإلكتروني للعملاء عنـــد دخولهم علـــى الرابط الإلكترونـــي بحيث يتضمن 

قيمـــة المبلـــغ واســـم الطرف المســـتفيد والغرض منه، واســـتيفاء موافقة العملاء عليها بشـــكل مســـبق قيمـــة المبلـــغ واســـم الطرف المســـتفيد والغرض منه، واســـتيفاء موافقة العملاء عليها بشـــكل مســـبق 

قبـــل الانتقـــال إلى صفحة بوابة الدفـــع الالكتروني، كما ألـــزم بإضافة قيمة المبلغ الخـــاص بعملية الدفع قبـــل الانتقـــال إلى صفحة بوابة الدفـــع الالكتروني، كما ألـــزم بإضافة قيمة المبلغ الخـــاص بعملية الدفع 

الإلكترونـــي فـــي الرســـالة الخاصـــة برمـــز التحقـــق لمرة واحـــدة )الإلكترونـــي فـــي الرســـالة الخاصـــة برمـــز التحقـــق لمرة واحـــدة )OTPOTP( المرســـلة إلـــى العميل ليتســـنى له ( المرســـلة إلـــى العميل ليتســـنى له 

التحقـــق من قيمة مبلـــغ العملية.التحقـــق من قيمة مبلـــغ العملية.
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المبادرات الرقابية الداعمةالمبادرات الرقابية الداعمة

• 	• اســـتكمل بنك الكويت المركزي مشـــروع هيكلة صفحات التعليمات الرقابيـــة الصادرة للجهات اســـتكمل بنك الكويت المركزي مشـــروع هيكلة صفحات التعليمات الرقابيـــة الصادرة للجهات الخاضعة الخاضعة 	

لرقابـــة بنـــك الكويـــت المركـــزي على الموقـــع الالكترونـــي للبنـــك، وذلك لتطويـــر عرض تلـــك التعليمات لرقابـــة بنـــك الكويـــت المركـــزي على الموقـــع الالكترونـــي للبنـــك، وذلك لتطويـــر عرض تلـــك التعليمات 

وتســـهيل عمليـــة التصفح ووصول الزائـــر للمعلومات.وتســـهيل عمليـــة التصفح ووصول الزائـــر للمعلومات.
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العمليات المصرفية
ــق أغراضــه 3لبنك الكويت المركزي ــك الكويــت المركــزي مجموعــة مــن المهــام لتحقي ينفــذ بن

الرئيســية التــي نصــت عليهــا المــادة )15( مــن القانــون رقــم 32 لســنة 
1968 والتــي تشــمل إصــدار النقــد، وإدارة نظــم المدفوعــات، والقيــام 
ويعــزز  المالــي  النظــام  كفــاءة  يدعــم  بمــا  الحكومــة،  بنــك  بوظيفــة 

الاســتقرار النقــدي والتشــغيلي.
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أهم العمليات المصرفية 
لبنك الكويت المركزي

للسنة المالية 2025/24 في أرقام:

%0.2 النقد المتداول انخفض بنسبة 

2.14 مليار دينار.ليبلغ

قيمة العمليات المنفذة في غرفة المقاصة  تبلغ

مليار دينار.17.42

قيمة التسويات فيما بين البنوك المحلية التي 
تتم خلال نظام "كاسب" 

مليار دينار.254.32
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أهم العمليات المصرفية 
لبنك الكويت المركزي

للسنة المالية 2025/24 في أرقام:

%0.2 النقد المتداول انخفض بنسبة 

2.14 مليار دينار.ليبلغ

قيمة العمليات المنفذة في غرفة المقاصة  تبلغ

مليار دينار.17.42

قيمة التسويات فيما بين البنوك المحلية التي 
تتم خلال نظام "كاسب" 

مليار دينار.254.32

العمليات المصرفية لبنك الكويت المركزي

إدارة النقد المتداول : ضمان الكفاءة والجودة والثقةإدارة النقد المتداول : ضمان الكفاءة والجودة والثقة

 أ- رصيد النقد المتداول أ- رصيد النقد المتداول

بلـــغ رصيد  النقـــد المتداول في نهاية الســـنة المالية بلـــغ رصيد  النقـــد المتداول في نهاية الســـنة المالية 2025/242025/24 نحو  نحو 2147.82147.8 مليون دينار كويتي، مقــــــابل  مليون دينار كويتي، مقــــــابل 

نحــــو نحــــو 2151.72151.7 مليــــون دينار  مليــــون دينار كويتيكويتي فــــي نهايــــة السنـة الماليــــة السابقة، وبما يمثل انخفــــاضًًا قيمتـه  فــــي نهايــــة السنـة الماليــــة السابقة، وبما يمثل انخفــــاضًًا قيمتـه 3.93.9  

مليـــون دينـــار كويتي ونســـبته مليـــون دينـــار كويتي ونســـبته 0.20.2%%، وقد تراوح رصيد النقـــد المتداول خلال الســـنة المالية ، وقد تراوح رصيد النقـــد المتداول خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 ما  ما 

بينبين

• 	• 1858.11858.1مليون دينار كويتي كأدنى رصيد في نهاية شهر سبتمبر مليون دينار كويتي كأدنى رصيد في نهاية شهر سبتمبر 20242024..	

• 	• 2147.82147.8مليون دينار كويتي كأعلى رصيد في نهاية شهر مارس مليون دينار كويتي كأعلى رصيد في نهاية شهر مارس 20252025..  	
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التغير رصيد النقد المتداولأعلى رصيدأدنى رصيدنسبة 

رسم بياني )5(

تطورات أرصدة النقد المتداول

المصدر: بنك الكويت المركزي.

يضطلـــع بنـــك الكويـــت المركزي بعدد من المهام التي تســـهم في ضمان كفاءة النظام المالي يضطلـــع بنـــك الكويـــت المركزي بعدد من المهام التي تســـهم في ضمان كفاءة النظام المالي واســـتقراره واســـتقراره 

التشـــغيلي. والتي تشـــمل إدارة النقد المتداول، والإشـــراف على نظم المقاصة والتســـويات بين البنوك، التشـــغيلي. والتي تشـــمل إدارة النقد المتداول، والإشـــراف على نظم المقاصة والتســـويات بين البنوك، 

وتقديـــم الخدمـــات المصرفيـــة للحكومـــة، وتنفيذ المعـــاملات المالية لصالـــح الجهـــات الحكومية. وخلال وتقديـــم الخدمـــات المصرفيـــة للحكومـــة، وتنفيذ المعـــاملات المالية لصالـــح الجهـــات الحكومية. وخلال 

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، حـــرص البنـــك المركـــزي علـــى تطوير هـــذه المهام وفـــق أفضل الممارســـات ، حـــرص البنـــك المركـــزي علـــى تطوير هـــذه المهام وفـــق أفضل الممارســـات 

الدوليـــة، وبما يتماشـــى مع متطلبـــات التحول الرقمي، ويعـــزز من موثوقية العمليـــات المصرفية، ويدعم الدوليـــة، وبما يتماشـــى مع متطلبـــات التحول الرقمي، ويعـــزز من موثوقية العمليـــات المصرفية، ويدعم 

اســـتدامة التدفقـــات النقديـــة ضمن إطار مالي آمـــن وفعّّال.اســـتدامة التدفقـــات النقديـــة ضمن إطار مالي آمـــن وفعّّال.
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 ب- جودة أوراق النقد المتداولة ب- جودة أوراق النقد المتداولة

اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي فـــي العمل علـــى ضمـــان جـــودة أوراق النقـــد المتداولة وســـحب وإتلاف اســـتمر بنـــك الكويـــت المركـــزي فـــي العمل علـــى ضمـــان جـــودة أوراق النقـــد المتداولة وســـحب وإتلاف 

الأوراق النقديـــة التـــي لـــم تعد تســـتوفي الحـــدود الدنيـــا المعتمـــدة للجودة لـــدى بنك الكويـــت المركزي، الأوراق النقديـــة التـــي لـــم تعد تســـتوفي الحـــدود الدنيـــا المعتمـــدة للجودة لـــدى بنك الكويـــت المركزي، 

والتصـــدي لجرائـــم تزييـــف أوراق النقـــد وتزويرهـــا بالتعـــاون مع الجهـــات الحكوميـــة الأخرى.والتصـــدي لجرائـــم تزييـــف أوراق النقـــد وتزويرهـــا بالتعـــاون مع الجهـــات الحكوميـــة الأخرى.

عمليات المقاصة : تسوية آمنة وفعالة للمدفوعات بين البنوكعمليات المقاصة : تسوية آمنة وفعالة للمدفوعات بين البنوك

 أ- عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي أ- عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي

ارتفـــع إجمالـــي قيمـــة العمليـــات المنفذة في غرفـــة المقاصة لدى بنـــك الكويت المركزي بشـــكلٍٍ طفيف ارتفـــع إجمالـــي قيمـــة العمليـــات المنفذة في غرفـــة المقاصة لدى بنـــك الكويت المركزي بشـــكلٍٍ طفيف 

خلال الســـنة الماليـــة خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ليبلـــغ نحـــو  ليبلـــغ نحـــو 17.4217.42 مليار دينـــار كويتي لعـــدد  مليار دينـــار كويتي لعـــدد 2.392.39 مليون عملية )شـــيك(  مليون عملية )شـــيك( 

ـــا للعملية، مقابـــل نحو  للعملية، مقابـــل نحو 17.1417.14 مليـــارًًا لعــــــدد  مليـــارًًا لعــــــدد 2.442.44 مليون  مليون  ـــاكويتي� بمتوســـط قيمتـــه نحـــو بمتوســـط قيمتـــه نحـــو 7283.227283.22 دينـــارًًا  دينـــارًًا كويتي�

عمليـــة )شـــيك( بمتوســـط قيمته نحـــو عمليـــة )شـــيك( بمتوســـط قيمته نحـــو 7014.827014.82 دينـــارًًا  دينـــارًًا كويتيًًاكويتيًًا للعملية خلال الســـنة المالية الســـابقة. للعملية خلال الســـنة المالية الســـابقة.

السنة  خلال  المقاصة  غرفة  في  المنفذة  العمليات  قيمة  إجمالي  بلغ 
المالية 2025/24 نحو 17.42 مليار دينار كويتي.
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رسم بياني )6(

عمليات غرفة المقاصة لدى بنك الكويت المركزي

المصدر: بنك الكويت المركزي.
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انخفاض قيمة عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية بما قيمته 
2.80 مليار دينار كويتي ونسبته %1.1.

رسم بياني )7(

قيمة عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية )كاسب(

المصدر: بنك الكويت المركزي.

 ب- عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية ب- عمليات التسويات فيما بين البنوك المحلية

يقـــوم بنك الكويت المركزي بتشـــغيل وإدارة نظـــم المدفوعات المتمثلة في نظام الكويت الآلي يقـــوم بنك الكويت المركزي بتشـــغيل وإدارة نظـــم المدفوعات المتمثلة في نظام الكويت الآلي لتســـوية لتســـوية 

المدفوعـــات الآنيـــة فيمـــا بيـــن المشـــاركين “كاســـب” )المدفوعـــات الآنيـــة فيمـــا بيـــن المشـــاركين “كاســـب” )KASSIPKASSIP(، وقد بلغـــت قيمة عمليات التســـويات (، وقد بلغـــت قيمة عمليات التســـويات 

فيمـــا بيـــن البنوك المحليـــة خلال الســـنة الماليـــة فيمـــا بيـــن البنوك المحليـــة خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 نحو  نحو 254.32254.32 مليـــار دينار كويتـــي مقابل نحو  مليـــار دينار كويتـــي مقابل نحو 

257.12257.12 مليـــار دينـــار كويتـــي خلال السنـــــة المالية السابقـــــة، ما يمثـــل انخفاضًًا قيمتــــه  مليـــار دينـــار كويتـــي خلال السنـــــة المالية السابقـــــة، ما يمثـــل انخفاضًًا قيمتــــه 2.802.80 مليار دينار  مليار دينار 

كويتي ونســـبتهكويتي ونســـبته%%1.11.1..
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القيام بوظيفة بنك الحكومةالقيام بوظيفة بنك الحكومة
قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية قام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 بتنفيذ  بتنفيذ 1044210442 حوالة مصرفية خارجية لصــــــــالح  حوالة مصرفية خارجية لصــــــــالح 

وزارات ومؤسســــات الدولـــــــــة، بلــــغت قيمتها الإجمالية نحو وزارات ومؤسســــات الدولـــــــــة، بلــــغت قيمتها الإجمالية نحو 1450.71450.7 مليون دينـــار كويتي، مقابل  مليون دينـــار كويتي، مقابل 95599559  

حوالـــة مصرفيـــة بلغت قيمتها نحـــو حوالـــة مصرفيـــة بلغت قيمتها نحـــو 1715.21715.2 مليون دينار كويتي خلال الســـنة المالية الســـابقة، أي بزيادة  مليون دينار كويتي خلال الســـنة المالية الســـابقة، أي بزيادة 

نســـبتها نســـبتها 9.29.2  %% لعدد الحـــوالات وانخفاض نســـبته  لعدد الحـــوالات وانخفاض نســـبته 15.415.4  %% لقيمة تلك الحوالات. لقيمة تلك الحوالات.
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رسم بياني )8(

الحوالات المصرفية الخارجية التي تم تنفيذها لصالح وزارات ومؤسسات الدولة

المصدر: بنك الكويت المركزي.

 كمـــا قـــام بنك الكويت المركـــزي بتنفيذ المعـــاملات المصرفية الخارجيـــة خلال الســـنة المالية  كمـــا قـــام بنك الكويت المركـــزي بتنفيذ المعـــاملات المصرفية الخارجيـــة خلال الســـنة المالية 2025/242025/24  

لصالح وزارات الدولة والمؤسســـات الحكوميـــــــة، وذلك فـــــي شكــــل اعتمــــــــادات مستنديه وكمبــــيالات لصالح وزارات الدولة والمؤسســـات الحكوميـــــــة، وذلك فـــــي شكــــل اعتمــــــــادات مستنديه وكمبــــيالات 

برســـم التحصيل وشـــيكات برســـم التحصيل.برســـم التحصيل وشـــيكات برســـم التحصيل.
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تعــــزيز الابتكـار المالي 
يواصــل بنــك الكويــت المركــزي دفــع مســيرة التحــول الرقمــي وتعزيــز 4والتحول الرقمي 

الابتــكار المالــي، مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة التقنيــة، وتحديــث 
نظــم المدفوعــات، ودعــم الأمــن الســيبراني، وتمكيــن البيئــة الرقابيــة 
التجريبيــة عبــر مركــز الابتــكار “ولــوج”، بمــا يعــزز كفــاءة القطــاع المالــي 

واســتدامته.
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تقنية المعلومات والتحول الرقمي

الأمن السيبراني 1
الجهود على الصعيد المؤسسي:

ترقية شهادة المعيار العالمي 
الخاص بأمن المعلومات 

(ISO 27001) من نسخة
 (ISO27001:2013)
إلى النسخة المحدثة 
.(ISO27001:2022)

تطبيق الامتثال للضوابط 
الأمنية وإقرار المصداقية الذاتية 

(Self-Attestation) لبيئة 
(SWIFT) في بنك الكويت 

المركزي للسنة الثامنة على 
التوالي (منذ 2017).

توقيع مذكرة تفاهم مع البنك 
المركزي الإيطالي (منظومة 

 ABI Labو CERTFin
المصرفية الإيطالية) للتعاون 

وتبادل المعلومات والخبرات في 
مجال الأمن السيبراني ضمن 

مختبر الأمن السيبراني.

مشروع نظام الكويت الوطني 
للمدفوعات – النسخة الثانية.

مشروع نظام تقديم طلبات 
مقدمي خدمات الدفع والنقود 

الالكترونية.

مشروع التحول الرقمي لميزان 
المدفوعات.

الجهود على صعيد القطاع المصرفي:
تعزيز تطبيق امتثال الجهات الخاضعة لرقابة 

بنك الكويت المركزي لمتطلبات الإطار 
الاستراتيجي للأمن السيبراني، وهي متطلبات 

الامتثال للضوابط الأمنية في الحد الأدنى 
للبيئات التقنية والتشغيلية لتلك الجهات.

تعزيز مشاركة البنوك المحلية (كافة البنوك 
الكويتية وفرعين لبنكين أجنبيين) في منصة تبادل 

المعلومات حول التهديدات السيبرانية
.(Cyber Threat Intelligence Sharing) 

نظم المعلومات والتشغيل 2

التطورات على صعيد نظم المدفوعات الكويت، 3 دولة  في  والمصرفية  المالية  الخدمات  جودة  وتعزيز  المدفوعات  أنظمة  تطوير 
إضافة  ذلك  ليشمل  تدريجي،  وبشكل  مرات  عدة  المدفوعات  أنظمة  عمل  ساعات  تمديد 
وأربع  (كاسب)،  المشاركين  بين  المدفوعات  لتسوية  الآلي  الكويت  لنظام  ساعات  خمس 
تكون  وبذلك   ،(KECCS) للشيكات  الإلكترونية  للمقاصة  الكويت  لنظام  ونصف  ساعات 
قد  (كاسب)  المشاركين  بين  فيما  المدفوعات  لتسوية  الآلي  الكويت  نظام  عمل  ساعات 
الإلكترونية  للمقاصة  الكويت  نظام  عمل  لساعات  بالنسبة  أما  عمل،  ساعة   16 تجاوزت 

للشيكات فقد أصبحت ما يقارب 12 ساعة عمل.

من  العديد  وطرح  العمل  مجالات  توسيع  خلال  من  المالي،  القطاع  وتطوير  الابتكار  دعم 
المبادرات والمشروعات التي تعزز من منظومة الابتكار المحلية، منها إنشاء البيئة الرقابية 
التجريبية (Regulatory Sandbox)، التي تتيح اختبار المنتجات والخدمات المبتكرة ضمن 
ا  بيئة خاضعة لإشراف البنك. وقد استقبل البنك عدة طلبات ضمن هذه البيئة، ويوجد حاليً
اثنان من المتقدمين – تكمو وثريا – في مرحلة الاختبار. وأيضا تطوير وظيفة البحث والتطوير 
(R&D) الهادفة إلى استكشاف الاتجاهات والتقنيات الناشئة، وتعزيز الابتكار من خلال دعم 
المشاريع المستقبلية، مثل مشروع التشفير "Lava Lamp" الذي يستخدم تقنيات الذكاء 

الاصطناعي لتعزيز العشوائية في التشفير.

الانتهاء من الاختبارات اللازمة لتفعيل قائمة الرموز الخاصة بتحديد الغرض من التحويلات 
المالية للقطاع المصرفي في دولة الكويت.

مركز الابتكار " ولوج"  4
أطلق بنك الكويت المركزي “برنامج تسريع المبادرات" التابع لمركز الابتكار "ولوج" في بنك 
ا مجموعة مكونة من  الكويت المركزي، تم إطلاق الدورة الأولى من البرنامج، ونتج عنها حاليً
استضافة  ضمنها  من   ،(BNPL) ا"  لاحقً وادفع  الآن  "اشترِ  مشروع  على  يعملون  أفراد  أربعة 

.(BIS) السيد أغوستين كارستنز، المدير العام لبنك التسويات الدولية

بيانات الموضوعات والمشكلات:

أهداف البرنامج
خـدمـــات 

ماليـــة 
موجهة 
للشباب

الشمول 
المالي 
الرقمي

الابتكار 
في معاملات 

الدفع

الاستدامة 
والتأثير 

الاجتماعي

الأمن السيبراني ومنع الاحتيال (حماية المعاملات الرقمية، كشف ومنع الاحتيال، تأمين بيانات العملاء).

تقنية Blockchain وتقنية دفتر الأستاذ الموزع (العقود الذكية للخدمات المالية).

دمج  مصرفية،  حسابات  لديهم  ليس  ممن  للسكان  المالي  (الشمول  المالي  والشمول  الرقمية  المدفوعات 
المدفوعات الرقمية في الخدمات العامة، تطوير تطبيق المحافظ الرقمية).

لخدمات  الاصطناعي  الذكاء  بتقنيات  العملاء  (دعم  الاصطناعي  الذكاء  مع  العملاء  وتجارب  مشاركات 
التكنولوجيا المالية، الخدمات المالية الشخصية، تحسين جودة خدمة العملاء في التكنولوجيا المالية).
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التطورات على صعيد نظم المدفوعات الكويت، 3 دولة  في  والمصرفية  المالية  الخدمات  جودة  وتعزيز  المدفوعات  أنظمة  تطوير 
إضافة  ذلك  ليشمل  تدريجي،  وبشكل  مرات  عدة  المدفوعات  أنظمة  عمل  ساعات  تمديد 
وأربع  (كاسب)،  المشاركين  بين  المدفوعات  لتسوية  الآلي  الكويت  لنظام  ساعات  خمس 
تكون  وبذلك   ،(KECCS) للشيكات  الإلكترونية  للمقاصة  الكويت  لنظام  ونصف  ساعات 
قد  (كاسب)  المشاركين  بين  فيما  المدفوعات  لتسوية  الآلي  الكويت  نظام  عمل  ساعات 
الإلكترونية  للمقاصة  الكويت  نظام  عمل  لساعات  بالنسبة  أما  عمل،  ساعة   16 تجاوزت 

للشيكات فقد أصبحت ما يقارب 12 ساعة عمل.

من  العديد  وطرح  العمل  مجالات  توسيع  خلال  من  المالي،  القطاع  وتطوير  الابتكار  دعم 
المبادرات والمشروعات التي تعزز من منظومة الابتكار المحلية، منها إنشاء البيئة الرقابية 
التجريبية (Regulatory Sandbox)، التي تتيح اختبار المنتجات والخدمات المبتكرة ضمن 
ا  بيئة خاضعة لإشراف البنك. وقد استقبل البنك عدة طلبات ضمن هذه البيئة، ويوجد حاليً
اثنان من المتقدمين – تكمو وثريا – في مرحلة الاختبار. وأيضا تطوير وظيفة البحث والتطوير 
(R&D) الهادفة إلى استكشاف الاتجاهات والتقنيات الناشئة، وتعزيز الابتكار من خلال دعم 
المشاريع المستقبلية، مثل مشروع التشفير "Lava Lamp" الذي يستخدم تقنيات الذكاء 

الاصطناعي لتعزيز العشوائية في التشفير.

الانتهاء من الاختبارات اللازمة لتفعيل قائمة الرموز الخاصة بتحديد الغرض من التحويلات 
المالية للقطاع المصرفي في دولة الكويت.

مركز الابتكار " ولوج"  4
أطلق بنك الكويت المركزي “برنامج تسريع المبادرات" التابع لمركز الابتكار "ولوج" في بنك 
ا مجموعة مكونة من  الكويت المركزي، تم إطلاق الدورة الأولى من البرنامج، ونتج عنها حاليً
استضافة  ضمنها  من   ،(BNPL) ا"  لاحقً وادفع  الآن  "اشترِ  مشروع  على  يعملون  أفراد  أربعة 

.(BIS) السيد أغوستين كارستنز، المدير العام لبنك التسويات الدولية

بيانات الموضوعات والمشكلات:

أهداف البرنامج
خـدمـــات 

ماليـــة 
موجهة 
للشباب

الشمول 
المالي 
الرقمي

الابتكار 
في معاملات 

الدفع

الاستدامة 
والتأثير 

الاجتماعي

الأمن السيبراني ومنع الاحتيال (حماية المعاملات الرقمية، كشف ومنع الاحتيال، تأمين بيانات العملاء).

تقنية Blockchain وتقنية دفتر الأستاذ الموزع (العقود الذكية للخدمات المالية).

دمج  مصرفية،  حسابات  لديهم  ليس  ممن  للسكان  المالي  (الشمول  المالي  والشمول  الرقمية  المدفوعات 
المدفوعات الرقمية في الخدمات العامة، تطوير تطبيق المحافظ الرقمية).

لخدمات  الاصطناعي  الذكاء  بتقنيات  العملاء  (دعم  الاصطناعي  الذكاء  مع  العملاء  وتجارب  مشاركات 
التكنولوجيا المالية، الخدمات المالية الشخصية، تحسين جودة خدمة العملاء في التكنولوجيا المالية).
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تعزيز الابتكار المالي والتحول الرقمي

تعزيز الأمن السيبراني : حماية البنية الرقمية ومجابهة التهديداتتعزيز الأمن السيبراني : حماية البنية الرقمية ومجابهة التهديدات
يولـــي بنـــك الكويـــت المركـــزي إدارة المخاطـــر الســـيبرانية ومخاطر أمـــن المعلومـــات عناية فائقـــة، ويتبع يولـــي بنـــك الكويـــت المركـــزي إدارة المخاطـــر الســـيبرانية ومخاطر أمـــن المعلومـــات عناية فائقـــة، ويتبع 

المبـــادئ المثلـــى المطبقـــة عالميًًا في هـــذا المجال.المبـــادئ المثلـــى المطبقـــة عالميًًا في هـــذا المجال.  فيما يتعلـــق بالجهود على الصعيد المؤسســـيفيما يتعلـــق بالجهود على الصعيد المؤسســـي، ، 

 ) )ISO27001:2013ISO27001:2013( من نســـخة )( من نســـخة )ISO 27001ISO 27001( تم ترقية شـــهادة المعيار العالمي الخاص بأمن المعلومات )تم ترقية شـــهادة المعيار العالمي الخاص بأمن المعلومات

إلـــى النســـخة المحدثـــة )إلـــى النســـخة المحدثـــة )ISO27001:2022ISO27001:2022(، بالإضافـــة إلـــى تطبيـــق الامتثـــال للضوابط الأمنيـــة وإقرار (، بالإضافـــة إلـــى تطبيـــق الامتثـــال للضوابط الأمنيـــة وإقرار 

المصداقيـــة الذاتيـــة )المصداقيـــة الذاتيـــة )Self-AttestationSelf-Attestation( لبيئـــة )( لبيئـــة )SWIFTSWIFT( في بنـــك الكويت المركزي للســـنة الثامنة على ( في بنـــك الكويت المركزي للســـنة الثامنة على 

التوالـــي )منـــذ التوالـــي )منـــذ 20172017(. كما تم توقيـــع مذكرة تفاهم مع البنـــك المركزي الإيطالـــي )منظومة (. كما تم توقيـــع مذكرة تفاهم مع البنـــك المركزي الإيطالـــي )منظومة CERTFinCERTFin و و

ABI LabABI Lab المصرفيـــة الإيطاليـــة( للتعاون وتبـــادل المعلومات والخبرات في مجال الأمن الســـيبراني ضمن  المصرفيـــة الإيطاليـــة( للتعاون وتبـــادل المعلومات والخبرات في مجال الأمن الســـيبراني ضمن 

مختبـــر الأمـــن الســـيبراني التابع لمركـــز الابتكار الذي تم إنشـــاؤه في بنـــك الكويت المركـــزي في مختبـــر الأمـــن الســـيبراني التابع لمركـــز الابتكار الذي تم إنشـــاؤه في بنـــك الكويت المركـــزي في 20232023. . 

أمـــا فيمـــا يتعلق بالجهـــود على صعيـــد القطـــاع المصرفي،أمـــا فيمـــا يتعلق بالجهـــود على صعيـــد القطـــاع المصرفي،  فقد تـــم تعزيـــز تطبيق امتثـــال الجهات فقد تـــم تعزيـــز تطبيق امتثـــال الجهات 
الخاضعـــة لرقابة بنـــك الكويت المركزي لمتطلبات الإطار الاســـتراتيجي للأمن الســـيبراني، وهي متطلبات الخاضعـــة لرقابة بنـــك الكويت المركزي لمتطلبات الإطار الاســـتراتيجي للأمن الســـيبراني، وهي متطلبات 

الامتثـــال للضوابـــط الأمنيـــة فـــي الحد الأدنـــى للبيئـــات التقنية والتشـــغيلية لتلـــك الجهات. حيـــث ارتفع الامتثـــال للضوابـــط الأمنيـــة فـــي الحد الأدنـــى للبيئـــات التقنية والتشـــغيلية لتلـــك الجهات. حيـــث ارتفع 

مؤشـــر الامتثـــال العـــام للقطـــاع من مؤشـــر الامتثـــال العـــام للقطـــاع من 3.153.15 لعـــام  لعـــام 20232023 إلـــى  إلـــى 3.323.32 لعـــام  لعـــام 20242024 مرتفعًًا بنســـبة  مرتفعًًا بنســـبة %5%5 )الحد  )الحد 

الأدنـــى لمؤشـــر الامتثـــال العـــام هـــو الأدنـــى لمؤشـــر الامتثـــال العـــام هـــو 33(. كما تم تعزيز مشـــاركة البنـــوك المحليـــة )كافة البنـــوك الكويتية (. كما تم تعزيز مشـــاركة البنـــوك المحليـــة )كافة البنـــوك الكويتية 

  Cyber ThreatCyber Threat( في منصـــة تبـــادل المعلومات حـــول التهديـــدات الســـيبرانية )وفرعيـــن لبنكيـــن أجنبييـــن( في منصـــة تبـــادل المعلومات حـــول التهديـــدات الســـيبرانية )وفرعيـــن لبنكيـــن أجنبييـــن

Intelligence SharingIntelligence Sharing(، حيـــث بلـــغ عـــدد المعلومـــات )التنبيهـــات الأمنيـــة( التي تم مشـــاركتها بين بنك (، حيـــث بلـــغ عـــدد المعلومـــات )التنبيهـــات الأمنيـــة( التي تم مشـــاركتها بين بنك 

الكويـــت المركـــزي والبنوك المشـــاركة إلـــى نحو الكويـــت المركـــزي والبنوك المشـــاركة إلـــى نحو 104104 تنبيهًًـــا أمنيًًا في عـــام  تنبيهًًـــا أمنيًًا في عـــام 20242024..

اســـتمر بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة اســـتمر بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 في جهوده الرامية إلـــى تطوير البنية  في جهوده الرامية إلـــى تطوير البنية التحتية التحتية 

لتقنيـــة المعلومـــات ودعـــم الابتـــكار المالي والتحول الرقمي والاســـتفادة مـــن أحدث التقنيات ســـواء في لتقنيـــة المعلومـــات ودعـــم الابتـــكار المالي والتحول الرقمي والاســـتفادة مـــن أحدث التقنيات ســـواء في 

أعمـــال البنـــك أو في مجالات عمل الجهات الخاضعة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمكيـــن الابتكار في القطاع أعمـــال البنـــك أو في مجالات عمل الجهات الخاضعة لرقابته، وواصل ســـعيه لتمكيـــن الابتكار في القطاع 

المصرفـــي وتشـــجيع توظيف التقنيـــات المالية الحديثـــة، وتطوير البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية المصرفـــي وتشـــجيع توظيف التقنيـــات المالية الحديثـــة، وتطوير البنيـــة التحتية للمدفوعـــات الإلكترونية 

بمـــا في ذلـــك المدفوعات العابرة للحـــدود، وذلك علـــى النحو التالي:بمـــا في ذلـــك المدفوعات العابرة للحـــدود، وذلك علـــى النحو التالي:
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ويتعـــاون بنك الكويـــت المركزي، ممثلًاً بمختبر الأمن الســـيبراني، مـــع الباحثينويتعـــاون بنك الكويـــت المركزي، ممثلًاً بمختبر الأمن الســـيبراني، مـــع الباحثين الأكاديمييـــن وغيرهم من  الأكاديمييـــن وغيرهم من 

 ) )Cybersecurity and Cyber ResilienceCybersecurity and Cyber Resilience( المتخصصين في مجال الأمن السيبراني والمرونة السيبرانية )المتخصصين في مجال الأمن السيبراني والمرونة السيبرانية

فـــي إصـــدار أوراق بحثيـــة )فـــي إصـــدار أوراق بحثيـــة )Research PapersResearch Papers( تعالـــج القضايا المتعلقة بالقطـــاع المصرفي والمالي في ( تعالـــج القضايا المتعلقة بالقطـــاع المصرفي والمالي في 

دولـــة الكويـــت، وقد تم إصدار ورقة بحثية بعنوان دولـــة الكويـــت، وقد تم إصدار ورقة بحثية بعنوان »»حوكمة الأمن الســـيبراني في المؤسســـات المالية حوكمة الأمن الســـيبراني في المؤسســـات المالية 

 ) )Governance of Cybersecurity in Banking and Financial OrganizationsGovernance of Cybersecurity in Banking and Financial Organizations( »( »والمصرفيةوالمصرفية
فـــي ديســـمبر فـــي ديســـمبر 20242024، وذلـــك بالتنســـيق بين مختبـــر الأمن الســـيبراني وأحـــد الباحثيـــن المتخصصين تحت ، وذلـــك بالتنســـيق بين مختبـــر الأمن الســـيبراني وأحـــد الباحثيـــن المتخصصين تحت 

مظلة برنامج البحـــوث التخصصية لمعهد الدراســـات المصرفية.مظلة برنامج البحـــوث التخصصية لمعهد الدراســـات المصرفية.

تطوير الأنظمة التشغيلية : بنية تحتية ذكية وكفاءة تقنية مستدامةتطوير الأنظمة التشغيلية : بنية تحتية ذكية وكفاءة تقنية مستدامة

اســـتمرت الجهود خلال الســـنة المالية اســـتمرت الجهود خلال الســـنة المالية 20252025/24/24 فـــي مجال تطوير وتحديث البيئـــة التقنية والبنية  فـــي مجال تطوير وتحديث البيئـــة التقنية والبنية 
التحتيـــة لأنظمـــة بنك الكويـــت المركزي، لتواكـــب أحدث الإصـــدارات والتقنيات، والاســـتمرار في التحتيـــة لأنظمـــة بنك الكويـــت المركزي، لتواكـــب أحدث الإصـــدارات والتقنيات، والاســـتمرار في 

تعزيـــز كفاءتهـــا وأمنها. ومـــن ضمن هذه الجهـــود ما يلي:تعزيـــز كفاءتهـــا وأمنها. ومـــن ضمن هذه الجهـــود ما يلي:

مشـــروع نظـــام تقديـــم طلبات مقدمـــي خدمات الدفـــع والنقـــود الالكترونيـــة، والذي يوفـــر خصائص مشـــروع نظـــام تقديـــم طلبات مقدمـــي خدمات الدفـــع والنقـــود الالكترونيـــة، والذي يوفـــر خصائص 	•	•

إضافيـــة إلى نظـــام ميكنة إجراءات اســـتقبال الطلبات من الشـــركات الراغبة في الحصـــول على ترخيص إضافيـــة إلى نظـــام ميكنة إجراءات اســـتقبال الطلبات من الشـــركات الراغبة في الحصـــول على ترخيص 

مقدمـــي خدمـــات الدفـــع الالكترونـــي أو مقدمي خدمـــات النقـــود الالكترونيـــة ذات النطـــاق المحدود، مقدمـــي خدمـــات الدفـــع الالكترونـــي أو مقدمي خدمـــات النقـــود الالكترونيـــة ذات النطـــاق المحدود، 

وتتمثـــل فـــي تطبيق الدورة المســـتندية الداخليـــة الخاصة بالموافقـــات على جميع الخدمـــات المتوفرة، وتتمثـــل فـــي تطبيق الدورة المســـتندية الداخليـــة الخاصة بالموافقـــات على جميع الخدمـــات المتوفرة، 

وإضافـــة تقاريـــر داخلية ولوحـــات بيانات فـــي النظام فـــي مايو وإضافـــة تقاريـــر داخلية ولوحـــات بيانات فـــي النظام فـــي مايو 20242024. . 

التنبيهـــات الأمنيــة المتبــادلــة بين

 والبنوكالبنك المركزي

104
 يبلغ عددها 
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مشـــروع نظـــام الكويـــت الوطنـــي للمدفوعـــات – النســـخة الثانيـــة لتطويـــر الخدمـــات الماليـــة وتعزيز مشـــروع نظـــام الكويـــت الوطنـــي للمدفوعـــات – النســـخة الثانيـــة لتطويـــر الخدمـــات الماليـــة وتعزيز 	•	•

كفـــاءة القطـــاع المصرفـــي في دولة الكويـــت، حيث يتضمن مجموعـــة من الأنظمة والخدمـــات المالية كفـــاءة القطـــاع المصرفـــي في دولة الكويـــت، حيث يتضمن مجموعـــة من الأنظمة والخدمـــات المالية 

المتقدمـــة. وقـــد تـــم الانتهـــاء خلال شـــهر ســـبتمبر المتقدمـــة. وقـــد تـــم الانتهـــاء خلال شـــهر ســـبتمبر 20242024 مـــن طـــرح وترســـية الممارســـات المتعلقة  مـــن طـــرح وترســـية الممارســـات المتعلقة 

بالخدمـــات الاستشـــارية وتنفيـــذ المشـــروع. كما تـــم توقيع العقـــود مع الشـــركة المنفذة في ديســـمبر بالخدمـــات الاستشـــارية وتنفيـــذ المشـــروع. كما تـــم توقيع العقـــود مع الشـــركة المنفذة في ديســـمبر 

20242024، ومع الشـــركة الاستشـــارية في ينايـــر ، ومع الشـــركة الاستشـــارية في ينايـــر 20252025، ليبدأ العمـــل على تنفيذ المشـــروع فعليًا في نفس ، ليبدأ العمـــل على تنفيذ المشـــروع فعليًا في نفس 

. لشهر .ا لشهر ا

مشـــروع التحـــول الرقمـــي لميـــزان المدفوعـــات، والذي يهـــدف إلـــى أتمتة عمليـــة اســـتقبال البيانات مشـــروع التحـــول الرقمـــي لميـــزان المدفوعـــات، والذي يهـــدف إلـــى أتمتة عمليـــة اســـتقبال البيانات 	•	•

الماليـــة مـــن مختلف الجهات المحليـــة وتحليلها آليًـــا لإعداد التقرير الـــدوري لميزان المدفوعات بشـــكل الماليـــة مـــن مختلف الجهات المحليـــة وتحليلها آليًـــا لإعداد التقرير الـــدوري لميزان المدفوعات بشـــكل 

دقيـــق وســـريع. وقـــد تم تشـــغيل المرحلة الأولى من النظام في شـــهر ســـبتمبر دقيـــق وســـريع. وقـــد تم تشـــغيل المرحلة الأولى من النظام في شـــهر ســـبتمبر 20242024، والتي شـــملت ، والتي شـــملت 

اســـتقبال بيانـــات البنوك المحلية. كمـــا تم بنجاح اختبار وظائـــف المرحلة الثانية مـــن النظام، والتي من اســـتقبال بيانـــات البنوك المحلية. كمـــا تم بنجاح اختبار وظائـــف المرحلة الثانية مـــن النظام، والتي من 

المقرر تشـــغيلها خلال الأشـــهر القادمة.المقرر تشـــغيلها خلال الأشـــهر القادمة.

مشـــروع إنشـــاء وتوريد وتطبيـــق نظام  مشـــروع إنشـــاء وتوريد وتطبيـــق نظام  SD-WANSD-WAN مع توفيـــر خدمة الصيانة والدعـــم الفني وهو نظام  مع توفيـــر خدمة الصيانة والدعـــم الفني وهو نظام 	•	•

يقـــوم بربط البنـــوك، ويمتاز بتعزيز والحفاظ على اســـتمرارية الاتصال بالشـــبكة الخارجيـــة لبنك الكويت يقـــوم بربط البنـــوك، ويمتاز بتعزيز والحفاظ على اســـتمرارية الاتصال بالشـــبكة الخارجيـــة لبنك الكويت 

المركـــزي مما من شـــأنه تعزيز مســـتوى الخدمة وتبســـيط إدارة الشـــبكة وتحســـين أداء التطبيقات التي المركـــزي مما من شـــأنه تعزيز مســـتوى الخدمة وتبســـيط إدارة الشـــبكة وتحســـين أداء التطبيقات التي 

بها. بها.تتصل  تتصل 

إنشـــاء نظـــام توريـــد وتطبيـــق نظـــام  إنشـــاء نظـــام توريـــد وتطبيـــق نظـــام  SDASDA مع ترقيـــة أجهزة ربـــط الشـــبكة الداخلية وهـــو نظام خاص  مع ترقيـــة أجهزة ربـــط الشـــبكة الداخلية وهـــو نظام خاص 	•	•

بتعزيز الاســـتخدام الآمن للشـــبكة للمســـتخدمين وتمكيـــن التحول الرقمي، مما ســـيوفر إدارة الشـــبكة بتعزيز الاســـتخدام الآمن للشـــبكة للمســـتخدمين وتمكيـــن التحول الرقمي، مما ســـيوفر إدارة الشـــبكة 

بصـــورة مبســـطة من خـــال الأتمتـــة، وتعزيز الأمـــان من خلال سياســـات متناســـقة، وتقديـــم الخدمة بصـــورة مبســـطة من خـــال الأتمتـــة، وتعزيز الأمـــان من خلال سياســـات متناســـقة، وتقديـــم الخدمة 

بشـــكل أسرع.بشـــكل أسرع.

تـــم تحديـــث البوابـــة الإلكترونيـــة الداخليـــة والخارجيـــة إلى أحدث إصـــدار مما ســـيوفر الوقـــت والجهد تـــم تحديـــث البوابـــة الإلكترونيـــة الداخليـــة والخارجيـــة إلى أحدث إصـــدار مما ســـيوفر الوقـــت والجهد 	•	•

فـــي إدارة النظـــام وتعزيـــز مســـتوى الأمن وإضافة خدمـــات جديدة يمكن اســـتخدامها داخـــل البنك مثل فـــي إدارة النظـــام وتعزيـــز مســـتوى الأمن وإضافة خدمـــات جديدة يمكن اســـتخدامها داخـــل البنك مثل 

الصفحـــات المخصصة للمشـــاريع.الصفحـــات المخصصة للمشـــاريع.

نظـــام طلـــب صرف مواد من المخـــزن إلكترونياً بدل النظـــام الورقي لكل إدارات بنـــك الكويت المركزي نظـــام طلـــب صرف مواد من المخـــزن إلكترونياً بدل النظـــام الورقي لكل إدارات بنـــك الكويت المركزي 	•	•

مما ســـيوفر شـــفافية أكبر وإمكانيـــة لتتبع الطلبات حتى عملية قبولها النهائـــي وإمكانية عمل إحصاءات مما ســـيوفر شـــفافية أكبر وإمكانيـــة لتتبع الطلبات حتى عملية قبولها النهائـــي وإمكانية عمل إحصاءات 

الإنجاز. سرعة  الإنجاز.لتحديد  سرعة  لتحديد 

إنشـــاء ميكنـــة لربط نظـــام السلاســـل الزمنية مـــع بيانات تـــم إدخالها مســـبقًا في قواعـــد بيانات بنك إنشـــاء ميكنـــة لربط نظـــام السلاســـل الزمنية مـــع بيانات تـــم إدخالها مســـبقًا في قواعـــد بيانات بنك 	•	•

الكويـــت المركـــزي لضمـــان إدخـــال بيانات صحيحة بشـــكل دوري وتفـــادي عملية إعـــادة الإدخال.الكويـــت المركـــزي لضمـــان إدخـــال بيانات صحيحة بشـــكل دوري وتفـــادي عملية إعـــادة الإدخال.

•	•	 ) )Hyper Converged Infrastructure HCIHyper Converged Infrastructure HCI(  مشـــروع تطبيـــق نظام موحـــد متكامل للبنيـــة التحتيـــة مشـــروع تطبيـــق نظام موحـــد متكامل للبنيـــة التحتيـــة  )	 	

– المرحلـــة الأولى )قواعـــد البيانات(. – المرحلـــة الأولى )قواعـــد البيانات(. 
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تـــم توفيـــر برنامج لتشـــغيل وإغـــاق الأنظمة الأساســـية بالبنـــك آليًـــا )EOD & SODEOD & SOD( مما ســـيوفر ( مما ســـيوفر 	•	• تـــم توفيـــر برنامج لتشـــغيل وإغـــاق الأنظمة الأساســـية بالبنـــك آليًـــا )	 	

مســـتوى أعلـــى في الأداء وتقليل الحاجـــة لموظفين مخصصين لهذه العملية ورفع مســـتوى الأمن من مســـتوى أعلـــى في الأداء وتقليل الحاجـــة لموظفين مخصصين لهذه العملية ورفع مســـتوى الأمن من 

خـــال تحديد الدخول إلـــى الأنظمة الحساســـة لبنك الكويـــت المركزي.خـــال تحديد الدخول إلـــى الأنظمة الحساســـة لبنك الكويـــت المركزي.

تـــم ترقيـــة نظام العمليـــات البنكية الأساســـية )تـــم ترقيـــة نظام العمليـــات البنكية الأساســـية )Core BankingCore Banking(  الذي يتم اســـتخدامه داخليًا في بنك (  الذي يتم اســـتخدامه داخليًا في بنك 	•	•

الكويـــت المركزي لرفع الكفاءة ومســـتوى الأداء ومواكبة التطورات المســـتقبلية.الكويـــت المركزي لرفع الكفاءة ومســـتوى الأداء ومواكبة التطورات المســـتقبلية.

أنظمة المدفوعات : تشغيل مستمر ومرونة أعلى للتدفقات الماليةأنظمة المدفوعات : تشغيل مستمر ومرونة أعلى للتدفقات المالية

فـــي إطار اســـتراتيجية بنك الكويـــت المركزي الرامية إلـــى تطوير أنظمة المدفوعات وتعزيـــز جودة فـــي إطار اســـتراتيجية بنك الكويـــت المركزي الرامية إلـــى تطوير أنظمة المدفوعات وتعزيـــز جودة الخدمات الخدمات 

الماليـــة والمصرفيـــة في دولة الكويت، يواصل بنـــك الكويت المركزي جهوده المســـتمرة في تنفيذ خطته الماليـــة والمصرفيـــة في دولة الكويت، يواصل بنـــك الكويت المركزي جهوده المســـتمرة في تنفيذ خطته 

لدعـــم تشـــغيل أنظمـــة المدفوعات الوطنية على مدار الســـاعة وطـــوال أيام الأســـبوع )لدعـــم تشـــغيل أنظمـــة المدفوعات الوطنية على مدار الســـاعة وطـــوال أيام الأســـبوع )365365/7/24/7/24(، وتأتي (، وتأتي 

هـــذه المبـــادرة كجزء أساســـي مـــن جهود بنـــك الكويت المركـــزي لتعزيـــز الاســـتقرار المالي، ودعـــم النمو هـــذه المبـــادرة كجزء أساســـي مـــن جهود بنـــك الكويت المركـــزي لتعزيـــز الاســـتقرار المالي، ودعـــم النمو 

الاقتصـــادي، ورفـــع كفاءة القطاع المصرفي من خلال تســـريع التحـــول الرقمي في القطـــاع المالي، حيث الاقتصـــادي، ورفـــع كفاءة القطاع المصرفي من خلال تســـريع التحـــول الرقمي في القطـــاع المالي، حيث 

يســـاهم تشـــغيل نظم المدفوعات بشـــكل مســـتمر في تســـريع معالجة التحـــويلات الماليـــة والمعاملات يســـاهم تشـــغيل نظم المدفوعات بشـــكل مســـتمر في تســـريع معالجة التحـــويلات الماليـــة والمعاملات 

المصرفيـــة، مما يعزز مرونة التدفقات النقدية ويتيح للأفراد والشـــركات والمؤسســـات المالية والحكومية المصرفيـــة، مما يعزز مرونة التدفقات النقدية ويتيح للأفراد والشـــركات والمؤسســـات المالية والحكومية 

إدارة ســـيولتها بشـــكل أكثـــر فعاليـــة، وبذلك يؤدي إلـــى تقليل المخاطـــر المرتبطة بتأخر تنفيـــذ المعاملات إدارة ســـيولتها بشـــكل أكثـــر فعاليـــة، وبذلك يؤدي إلـــى تقليل المخاطـــر المرتبطة بتأخر تنفيـــذ المعاملات 

الماليـــة نتيجـــة التقيد بســـاعات العمل الرســـمية. ويأتي هذا التوجه فـــي إطار التزام بنـــك الكويت المركزي الماليـــة نتيجـــة التقيد بســـاعات العمل الرســـمية. ويأتي هذا التوجه فـــي إطار التزام بنـــك الكويت المركزي 

ـــا وموثوقيـــة، مدعومـــة بتقنيات متطـــورة لضمان ســـرعة وسلاســـة تنفيذ  ـــا وموثوقيـــة، مدعومـــة بتقنيات متطـــورة لضمان ســـرعة وسلاســـة تنفيذ بتوفيـــر بيئـــة ماليـــة أكثـــر أمان� بتوفيـــر بيئـــة ماليـــة أكثـــر أمان�

العمليـــات الماليـــة، حيـــث إن إتاحـــة أنظمـــة المدفوعـــات على مدار الســـاعة تمثـــل نقلة نوعية فـــي كفاءة العمليـــات الماليـــة، حيـــث إن إتاحـــة أنظمـــة المدفوعـــات على مدار الســـاعة تمثـــل نقلة نوعية فـــي كفاءة 

العمليـــات المصرفيـــة، وتســـاهم في تســـريع تنفيـــذ المعـــاملات المالية، مما يمنـــح العـــملاء تجربة أكثر العمليـــات المصرفيـــة، وتســـاهم في تســـريع تنفيـــذ المعـــاملات المالية، مما يمنـــح العـــملاء تجربة أكثر 

مرونـــة وســـهولة. كما يؤدي هذا التطويـــر إلى زيادة حجم التعاملات المالية، مما يعزز من توســـع الســـوق مرونـــة وســـهولة. كما يؤدي هذا التطويـــر إلى زيادة حجم التعاملات المالية، مما يعزز من توســـع الســـوق 

المحلي ويرفع من مســـتوى التنافســـية بين المؤسســـات المصرفيـــة. إضافةًً إلى ذلك، يدعـــم هذا التوجه المحلي ويرفع من مســـتوى التنافســـية بين المؤسســـات المصرفيـــة. إضافةًً إلى ذلك، يدعـــم هذا التوجه 

الابتـــكار فـــي الحلـــول المالية الرقمية ويعزز التحـــول الرقمي في القطاع المصرفي بما يتماشـــى مع أحدث الابتـــكار فـــي الحلـــول المالية الرقمية ويعزز التحـــول الرقمي في القطاع المصرفي بما يتماشـــى مع أحدث 

العالمية. العالمية.التطورات  التطورات 

وفـــي هذا الإطار، واســـتكماالًا للمســـيرة التي بدأها في العام الســـابق، واصل بنـــك الكويت المركزي خلال وفـــي هذا الإطار، واســـتكماالًا للمســـيرة التي بدأها في العام الســـابق، واصل بنـــك الكويت المركزي خلال 

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 20252025/24/24 تنفيذ خطته لتطوير أنظمة المدفوعات والتســـويات المدارة مـــن قبله، بما يعزز  تنفيذ خطته لتطوير أنظمة المدفوعات والتســـويات المدارة مـــن قبله، بما يعزز 

كفـــاءة العمليـــات المصرفية ويدعم التحـــول الرقمي في القطـــاع المالي، حيث قام بتمديد ســـاعات عمل كفـــاءة العمليـــات المصرفية ويدعم التحـــول الرقمي في القطـــاع المالي، حيث قام بتمديد ســـاعات عمل 

أنظمـــة المدفوعـــات عـــدة مرات وبشـــكل تدريجي، ليشـــمل ذلـــك إضافة خمس ســـاعات لنظـــام الكويت أنظمـــة المدفوعـــات عـــدة مرات وبشـــكل تدريجي، ليشـــمل ذلـــك إضافة خمس ســـاعات لنظـــام الكويت 

الآلـــي لتســـوية المدفوعات بين المشـــاركين )الآلـــي لتســـوية المدفوعات بين المشـــاركين )KASSIPKASSIP(، وأربع ســـاعات ونصف لنظـــام الكويت للمقاصة (، وأربع ســـاعات ونصف لنظـــام الكويت للمقاصة 

الإلكترونيـــة للشـــيكات )الإلكترونيـــة للشـــيكات )KECCSKECCS(، ممـــا يتيـــح مرونة أكبر فـــي تنفيذ المعـــاملات المالية ويعزز انســـيابية (، ممـــا يتيـــح مرونة أكبر فـــي تنفيذ المعـــاملات المالية ويعزز انســـيابية 

النقدية. النقدية.التدفقات  التدفقات 
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وبذلـــك تكون ســـاعات عمـــل نظام الكويت الآلي لتســـوية المدفوعات فيما بين المشـــاركين )كاســـب( قد وبذلـــك تكون ســـاعات عمـــل نظام الكويت الآلي لتســـوية المدفوعات فيما بين المشـــاركين )كاســـب( قد 

تجاوزت تجاوزت 1616 ســـاعة عمل يوميًًا، أما بالنســـبة لســـاعات عمل نظام الكويت للمقاصة الإلكترونية للشـــيكات  ســـاعة عمل يوميًًا، أما بالنســـبة لســـاعات عمل نظام الكويت للمقاصة الإلكترونية للشـــيكات 

فقد أصبحـــت ما يقارب فقد أصبحـــت ما يقارب 1212 س���اعة عمل يوميًًا س���اعة عمل يوميًًا..

وقـــد أســـفر تمديـــد ســـاعات عمل أنظمـــة المدفوعات والتســـويات عـــن تأثيـــر إيجابي ملمـــوس على وقـــد أســـفر تمديـــد ســـاعات عمل أنظمـــة المدفوعات والتســـويات عـــن تأثيـــر إيجابي ملمـــوس على حجم حجم 

العمليـــات المالية المنفذة، حيث شـــهدت هذه الأنظمـــة ارتفاعًًا ملحوظًًا في عـــدد المعاملات المصرفية، العمليـــات المالية المنفذة، حيث شـــهدت هذه الأنظمـــة ارتفاعًًا ملحوظًًا في عـــدد المعاملات المصرفية، 

ممـــا يعكـــس كفاءة الإجـــراءات المتبعة وسلاســـة تنفيذ العمليات، وقد ســـاهمت هذه الخطـــوة في تعزيز ممـــا يعكـــس كفاءة الإجـــراءات المتبعة وسلاســـة تنفيذ العمليات، وقد ســـاهمت هذه الخطـــوة في تعزيز 

مرونـــة القطاع المصرفـــي، إذ مكّّنت الأفراد والمؤسســـات المالية من إجراء عمليـــات الدفع والتحويل في مرونـــة القطاع المصرفـــي، إذ مكّّنت الأفراد والمؤسســـات المالية من إجراء عمليـــات الدفع والتحويل في 

أوقـــات ممتـــدة، ممـــا أدى إلى تســـريع تدفقات الســـيولة وتقليص فتـــرات الانتظار، كما عزز هـــذا التطوير أوقـــات ممتـــدة، ممـــا أدى إلى تســـريع تدفقات الســـيولة وتقليص فتـــرات الانتظار، كما عزز هـــذا التطوير 

ثقـــة المتعامليـــن في الأنظمـــة المصرفية، عبر تحســـين مســـتوى الخدمة وضمـــان اســـتمرارية العمليات ثقـــة المتعامليـــن في الأنظمـــة المصرفية، عبر تحســـين مســـتوى الخدمة وضمـــان اســـتمرارية العمليات 

عــل�ى نحو أكــث�ر فاعلية، مما انعــك�س إيجابًًا على نمو النــش�اط الماــل�ي المحلي. عــل�ى نحو أكــث�ر فاعلية، مما انعــك�س إيجابًًا على نمو النــش�اط الماــل�ي المحلي. 

وفـــي إطـــار جهود بنـــك الكويت المركزي المســـتمرة لدعم الاقتصـــاد الوطني وتعزيز الشـــمول المالي وفـــي إطـــار جهود بنـــك الكويت المركزي المســـتمرة لدعم الاقتصـــاد الوطني وتعزيز الشـــمول المالي في في 

أنظمـــة المدفوعـــات التي يديرها، تم تمديد ســـاعات عمل نظام الكويت للخدمـــات المصرفية الإلكترونية، أنظمـــة المدفوعـــات التي يديرها، تم تمديد ســـاعات عمل نظام الكويت للخدمـــات المصرفية الإلكترونية، 

ويهـــدف هـــذا التمديد إلى تحســـين الخدمات المصرفيـــة المقدمة للوزارات والجهـــات الحكومية، من خلال ويهـــدف هـــذا التمديد إلى تحســـين الخدمات المصرفيـــة المقدمة للوزارات والجهـــات الحكومية، من خلال 

تنفيـــذ التحـــويلات الماليـــة الخاصة بها بالدينار الكويتي بشـــكل آلي وفـــوري، وتأتي هذه الخطوة انســـجامًًا تنفيـــذ التحـــويلات الماليـــة الخاصة بها بالدينار الكويتي بشـــكل آلي وفـــوري، وتأتي هذه الخطوة انســـجامًًا 

مع توجـــه الحكومة نحو تطبيـــق نظام العمل بالفترة المســـائيةمع توجـــه الحكومة نحو تطبيـــق نظام العمل بالفترة المســـائية..

ومـــن جانـــب آخـــر، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي بالانتهـــاء مـــن الاختبـــارات اللازمـــة لتفعيل قائمـــة الرموز ومـــن جانـــب آخـــر، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي بالانتهـــاء مـــن الاختبـــارات اللازمـــة لتفعيل قائمـــة الرموز 

الخاصـــة بتحديـــد الغـــرض من التحـــويلات الماليـــة للقطـــاع المصرفي في دولـــة الكويت، وذلـــك لضمان الخاصـــة بتحديـــد الغـــرض من التحـــويلات الماليـــة للقطـــاع المصرفي في دولـــة الكويت، وذلـــك لضمان 

الاســـتدلال علـــى الغرض مـــن التحويلات الماليـــة التي يتـــم تنفيذها مـــن خلال أنظمـــة المدفوعات فيما الاســـتدلال علـــى الغرض مـــن التحويلات الماليـــة التي يتـــم تنفيذها مـــن خلال أنظمـــة المدفوعات فيما 

بيـــن المؤسســـات الماليـــة والجهـــات الحكومية والبنـــوك المحلية الأمر الذي من شـــأنه متابعـــة العمليات بيـــن المؤسســـات الماليـــة والجهـــات الحكومية والبنـــوك المحلية الأمر الذي من شـــأنه متابعـــة العمليات 

وتصنيفهـــا بشـــكل موحـــد وذلـــك حرصًًا مـــن بنـــك الكويـــت المركزي علـــى تنظيـــم الأعمال فـــي القطاع وتصنيفهـــا بشـــكل موحـــد وذلـــك حرصًًا مـــن بنـــك الكويـــت المركزي علـــى تنظيـــم الأعمال فـــي القطاع 

المصرفيالمصرفي..

مركـــز الابتـــكار “ولـــوج” : احتضـــان الحلـــول الرقميـــة ومجابهـــة التحديات مركـــز الابتـــكار “ولـــوج” : احتضـــان الحلـــول الرقميـــة ومجابهـــة التحديات 
المســـتقبليةالمســـتقبلية

فـــي ضـــوء المتغيـــرات المتســـارعة في بيئـــة الأعمـــال العالميـــة، وحرصًًا من بنـــك الكويـــت المركزي على فـــي ضـــوء المتغيـــرات المتســـارعة في بيئـــة الأعمـــال العالميـــة، وحرصًًا من بنـــك الكويـــت المركزي على 

ترســـيخ مكانتـــه كمحور أساســـي فـــي دعم الابتـــكار وتطوير النظـــم الماليـــة، واصل البنـــك المركزي خلال ترســـيخ مكانتـــه كمحور أساســـي فـــي دعم الابتـــكار وتطوير النظـــم الماليـــة، واصل البنـــك المركزي خلال 

ـــي أحـــدث الممارســـات التقنية وتهيئـــة بيئة محفـــزة لتطوير  ـــي أحـــدث الممارســـات التقنية وتهيئـــة بيئة محفـــزة لتطوير  تعزيـــز جهـــوده لتبن� الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 تعزيـــز جهـــوده لتبن�

حلـــول ماليـــة مبتكرة تســـهم في رفع كفاءة وأمان واســـتدامة القطـــاع المالي في دولـــة الكويت. وانطقًًلاا حلـــول ماليـــة مبتكرة تســـهم في رفع كفاءة وأمان واســـتدامة القطـــاع المالي في دولـــة الكويت. وانطقًًلاا 
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مـــن اســـتراتيجية بنـــك الكويت المركـــزي الرامية إلـــى دعم منظومـــة الابتـــكار وتطوير بيئة العمـــل المالي مـــن اســـتراتيجية بنـــك الكويت المركـــزي الرامية إلـــى دعم منظومـــة الابتـــكار وتطوير بيئة العمـــل المالي 

والمصرفـــي، أطلـــق البنـــك المركـــزي “برنامج تســـريع المبـــادرات” التابـــع لمركـــز الابتكار “ولـــوج”، وهي والمصرفـــي، أطلـــق البنـــك المركـــزي “برنامج تســـريع المبـــادرات” التابـــع لمركـــز الابتكار “ولـــوج”، وهي 

مبـــادرة ديناميكيـــة تهدف إلى دعـــم الأفراد الكويتييـــن الطموحين من أصحاب الأفـــكار المبتكرة التي تخدم مبـــادرة ديناميكيـــة تهدف إلى دعـــم الأفراد الكويتييـــن الطموحين من أصحاب الأفـــكار المبتكرة التي تخدم 

القطـــاع المالـــي والمصرفـــي. ويهـــدف البرنامج إلـــى تعزيز الإبـــداع والابتكار وريـــادة الأعمال فـــي النظام القطـــاع المالـــي والمصرفـــي. ويهـــدف البرنامج إلـــى تعزيز الإبـــداع والابتكار وريـــادة الأعمال فـــي النظام 

المحلـــي، مـــن خلال توفيـــر الدعم والموارد والإرشـــاد اللازم لتحويل تلك الأفكار إلى مشـــاريع واقعية قابلة المحلـــي، مـــن خلال توفيـــر الدعم والموارد والإرشـــاد اللازم لتحويل تلك الأفكار إلى مشـــاريع واقعية قابلة 

للتطبيـــق، ضمـــن مواضيع محددة مســـبقًًا. وتتمثـــل الأهداف الرئيســـية للبرنامـــج فيما يلي:للتطبيـــق، ضمـــن مواضيع محددة مســـبقًًا. وتتمثـــل الأهداف الرئيســـية للبرنامـــج فيما يلي:

• 	• خدمـــات ماليـــة موجهة للشـــباب: تحدي المشـــاركين لتصميم حلـــول تكنولوجية مالية تراعـــي خدمـــات ماليـــة موجهة للشـــباب: تحدي المشـــاركين لتصميم حلـــول تكنولوجية مالية تراعـــي احتياجات احتياجات 	

وتفضيـــات الشـــباب، مثـــل تطبيقـــات الهواتف الذكيـــة المـــزوّدة بخدمات التثقيـــف المالـــي التفاعلي أو وتفضيـــات الشـــباب، مثـــل تطبيقـــات الهواتف الذكيـــة المـــزوّدة بخدمات التثقيـــف المالـــي التفاعلي أو 

أدوات إدارة الميزانية الشـــخصية.أدوات إدارة الميزانية الشـــخصية.

• 	• الشـــمول المالي الرقمي: تشـــجيع المشـــاركين على تطوير مبادرات تعزز الوصول إلـــى الشـــمول المالي الرقمي: تشـــجيع المشـــاركين على تطوير مبادرات تعزز الوصول إلـــى الخدمات المالية الخدمات المالية 	

للشباب غير المشـــمولين بالخدمات المصرفية.للشباب غير المشـــمولين بالخدمات المصرفية.

• 	• الابتـــكار فـــي معاملات الدفع: استكشـــاف حلول مبتكـــرة للمدفوعات مثل المحافـــظ الرقمية الابتـــكار فـــي معاملات الدفع: استكشـــاف حلول مبتكـــرة للمدفوعات مثل المحافـــظ الرقمية التي تتيح التي تتيح 	

ميـــزات كإدارة المدفوعات المشـــتركة والادخار الجماعي وغيرها.ميـــزات كإدارة المدفوعات المشـــتركة والادخار الجماعي وغيرها.

• 	• الاســـتدامة والتأثيـــر الاجتماعي: تحفيز المشـــاريع التـــي توظف التكنولوجيـــا المالية لمعالجـــة الاســـتدامة والتأثيـــر الاجتماعي: تحفيز المشـــاريع التـــي توظف التكنولوجيـــا المالية لمعالجـــة التحديات التحديات 	

البيئيـــة والاجتماعيـــة بهدف تعزيز الشـــمول المالي المســـتدام.البيئيـــة والاجتماعيـــة بهدف تعزيز الشـــمول المالي المســـتدام.

وأما عن الموضوعات الرئيسية للتحديات التقنية التي يركز عليها البرنامج، فتتركز فيما يلي:وأما عن الموضوعات الرئيسية للتحديات التقنية التي يركز عليها البرنامج، فتتركز فيما يلي:

• 	• الأمـــن الســـيبراني ومنع الاحتيال: حمايـــة المعاملات الرقمية، وكشـــف ومنع الاحتيـــال، وتأمين الأمـــن الســـيبراني ومنع الاحتيال: حمايـــة المعاملات الرقمية، وكشـــف ومنع الاحتيـــال، وتأمين بيانات بيانات 	

العملاء.العملاء.

• 	• المدفوعـــات الرقميـــة والشـــمول المالـــي: الوصـــول إلـــى الســـكان غيـــر المتعامليـــن مصرفيًـــا، ودمج المدفوعـــات الرقميـــة والشـــمول المالـــي: الوصـــول إلـــى الســـكان غيـــر المتعامليـــن مصرفيًـــا، ودمج 	

المدفوعـــات الرقميـــة فـــي الخدمـــات العامـــة، وتطويـــر تطبيقـــات المحافـــظ الإلكترونيـــة.المدفوعـــات الرقميـــة فـــي الخدمـــات العامـــة، وتطويـــر تطبيقـــات المحافـــظ الإلكترونيـــة.

• 	• تجربـــة العمـــاء والـــذكاء الاصطناعـــي: تســـخير الـــذكاء الاصطناعي في دعـــم العملاء، وتقديـــم خدمات تجربـــة العمـــاء والـــذكاء الاصطناعـــي: تســـخير الـــذكاء الاصطناعي في دعـــم العملاء، وتقديـــم خدمات 	

ماليـــة مخصصة، وتحســـين جـــودة تجربة المســـتخدم.ماليـــة مخصصة، وتحســـين جـــودة تجربة المســـتخدم.

• 	• تقنيـــة تقنيـــة BlockchainBlockchain ودفتـــر الأســـتاذ الموزع: توظيـــف العقود الذكيـــة لتقديم خدمات ماليـــة أكثر  ودفتـــر الأســـتاذ الموزع: توظيـــف العقود الذكيـــة لتقديم خدمات ماليـــة أكثر أمانًا أمانًا 	

وكفاءة.وكفاءة.
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وفـــي عـــام وفـــي عـــام 20242024، تـــم إطلاق الـــدورة الأولـــى مـــن البرنامج، وأســـفرت عن تشـــكيل مجموعـــة مكونة ، تـــم إطلاق الـــدورة الأولـــى مـــن البرنامج، وأســـفرت عن تشـــكيل مجموعـــة مكونة من من 

أربعـــة أفـــراد يعملـــون على مشـــروع “اشـــترِِ الآن وادفع لاحقًًـــا” )أربعـــة أفـــراد يعملـــون على مشـــروع “اشـــترِِ الآن وادفع لاحقًًـــا” )BNPLBNPL(، وقد شـــمل البرنامج اســـتضافة (، وقد شـــمل البرنامج اســـتضافة 

الســـيد أغوســـتين كارســـتنز، المدير العام لبنك التســـويات الدوليـــة )الســـيد أغوســـتين كارســـتنز، المدير العام لبنك التســـويات الدوليـــة )BISBIS(، ضمن فعالياتـــه. هذا، ويواصل (، ضمن فعالياتـــه. هذا، ويواصل 

بنـــك الكويـــت المركـــزي جهـــوده في دعـــم الابتـــكار وتعزيز بيئـــة ريـــادة الأعمال، مـــن خلال توفيـــر الموارد بنـــك الكويـــت المركـــزي جهـــوده في دعـــم الابتـــكار وتعزيز بيئـــة ريـــادة الأعمال، مـــن خلال توفيـــر الموارد 

والدعـــم اللازم لتحويـــل الأفكار إلى مشـــاريع واقعية تســـهم في تطويـــر القطاع المالي فـــي دولة الكويت.والدعـــم اللازم لتحويـــل الأفكار إلى مشـــاريع واقعية تســـهم في تطويـــر القطاع المالي فـــي دولة الكويت.

كمـــا واصـــل بنك الكويـــت المركزي خلال الســـنة الماليـــة كمـــا واصـــل بنك الكويـــت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 تعزيـــز دوره في دعم الابتـــكار وتطوير  تعزيـــز دوره في دعم الابتـــكار وتطوير 

القطـــاع المالـــي، من خلال توســـيع مجالات العمـــل وطرح العديد مـــن المبادرات والمشـــروعات التي تعزز القطـــاع المالـــي، من خلال توســـيع مجالات العمـــل وطرح العديد مـــن المبادرات والمشـــروعات التي تعزز 

مـــن منظومة الابتـــكار المحلية. من أبـــرز هذه المبـــادرات مايلي: مـــن منظومة الابتـــكار المحلية. من أبـــرز هذه المبـــادرات مايلي: 

• 	• 	 ) )Regulatory SandboxRegulatory Sandbox( اســـتقبل بنك الكويت المركـــزي عدة طلبات ضمن البيئـــة الرقابية التجريبيـــة )اســـتقبل بنك الكويت المركـــزي عدة طلبات ضمن البيئـــة الرقابية التجريبيـــة

التـــي تتيـــح اختبـــار المنتجات والخدمـــات المبتكرة ضمـــن بيئة خاضعة لإشـــراف البنك، ويوجـــد حاليًا اثنان التـــي تتيـــح اختبـــار المنتجات والخدمـــات المبتكرة ضمـــن بيئة خاضعة لإشـــراف البنك، ويوجـــد حاليًا اثنان 

مـــن المتقدمين – تكمـــو وثريا – في مرحلـــة الاختبار.مـــن المتقدمين – تكمـــو وثريا – في مرحلـــة الاختبار.

• 	• تطويـــر وظيفة البحـــث والتطوير )تطويـــر وظيفة البحـــث والتطوير )R&DR&D( الهادفة إلى استكشـــاف الاتجاهات والتقنيات الناشـــئة، ( الهادفة إلى استكشـــاف الاتجاهات والتقنيات الناشـــئة، وتعزيز وتعزيز 	

الابتـــكار مـــن خـــال دعـــم المشـــاريع المســـتقبلية، مثل مشـــروع التشـــفير الذي يســـتخدم تقنيـــات الذكاء الابتـــكار مـــن خـــال دعـــم المشـــاريع المســـتقبلية، مثل مشـــروع التشـــفير الذي يســـتخدم تقنيـــات الذكاء 

الاصطناعـــي لتعزيز العشـــوائية في التشـــفير.الاصطناعـــي لتعزيز العشـــوائية في التشـــفير.
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الحوكمة 
يرســخ بنــك الكويــت المركــزي قواعــد الحوكمــة المؤسســية مــن خلال 5المؤسسية 

دور فاعــل لمجلــس الإدارة، ورقابــة ماليــة وشــرعية متكاملــة، وإدارة 
الالتــزام  مــع  الداخليــة،  الرقابــة  أنظمــة  وتطبيــق  للمخاطــر،  فعالــة 
ــدوري للمعلومــات. ــة والنشــر ال ــم المالي ــداد القوائ بالشــفافية فــي إع
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الحوكمة والتنظيم

خلال السنة المالية  2025/24

عقد مجلس إدارة بنك الكويت المركزي 

اجتماعات10

خلال اجتماعاته الدوريةمنها قراران بالتمرير

قام مجلس الإدارة باتخاذ

ا95 ا93قرارً قرارً

لم يتجاوز بنك الكويت المركــزي الميزانيـــة 
المعتمدة للسنة المالية 2025/24 وحقـق 

وفــرًا فــي أبواب الميزانية الثلاثــة مــا نسبتــه 

%19
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عقد مجلس إدارة بنك الكويت المركزي 

اجتماعات10

خلال اجتماعاته الدوريةمنها قراران بالتمرير

قام مجلس الإدارة باتخاذ

ا95 ا93قرارً قرارً

لم يتجاوز بنك الكويت المركــزي الميزانيـــة 
المعتمدة للسنة المالية 2025/24 وحقـق 
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%19

الحوكمة المؤسسية
مجلس الإدارة مجلس الإدارة 

يتولـــى إدارة بنـــك الكويـــت المركـــزي، مجلـــس إدارة مؤلـــف من محافـــظ بنك الكويـــت المركزي- رئيسًًـــا، يتولـــى إدارة بنـــك الكويـــت المركـــزي، مجلـــس إدارة مؤلـــف من محافـــظ بنك الكويـــت المركزي- رئيسًًـــا، 

ونائـــب محافـــظ بنـــك الكويـــت المركزي، وممثـــل عـــن وزارة المالية، وممثل عـــن وزارة التجـــارة والصناعة، ونائـــب محافـــظ بنـــك الكويـــت المركزي، وممثـــل عـــن وزارة المالية، وممثل عـــن وزارة التجـــارة والصناعة، 

بالإضافـــة إلـــى أربعة أعضاء آخرين من ذوي الخبرة في الشـــؤون الاقتصادية والعلـــوم المالية والمصرفية. بالإضافـــة إلـــى أربعة أعضاء آخرين من ذوي الخبرة في الشـــؤون الاقتصادية والعلـــوم المالية والمصرفية. 

ومـــن ضمـــن صلاحيـــات مجلـــس الإدارة، حســـب مـــا هو منصـــوص عليه فـــي المـــادة )ومـــن ضمـــن صلاحيـــات مجلـــس الإدارة، حســـب مـــا هو منصـــوص عليه فـــي المـــادة )2626( مـــن القانون ( مـــن القانون 

رقـــم رقـــم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 في شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته،  في شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركـــزي وتنظيم المهنـــة المصرفيـــة وتعديلاته، 

رســـم السياســـة النقديـــة والائتمانية للبنـــك، وتحديد معـــدل الخصم، واتخـــاذ القرارات المتعلقـــة بالأمور رســـم السياســـة النقديـــة والائتمانية للبنـــك، وتحديد معـــدل الخصم، واتخـــاذ القرارات المتعلقـــة بالأمور 

التنظيميـــة والرقابية الخاصة بالأنشـــطة المصرفية، ووضع الضوابط الداخلية المتعلقة بالشـــؤون المالية التنظيميـــة والرقابية الخاصة بالأنشـــطة المصرفية، ووضع الضوابط الداخلية المتعلقة بالشـــؤون المالية 

والإداريـــة والتنظيمـــات الأخـــرى التـــي يراها كفيلـــة بتحقيق حســـن إدارتـــه، والموافقة علـــى ميزانية البنك والإداريـــة والتنظيمـــات الأخـــرى التـــي يراها كفيلـــة بتحقيق حســـن إدارتـــه، والموافقة علـــى ميزانية البنك 

الســـنوية وعلى حســـاب الأرباح والخســـائر والحســـاب الختامي.الســـنوية وعلى حســـاب الأرباح والخســـائر والحســـاب الختامي.

واســـتنادًًا إلـــى القانون رقم واســـتنادًًا إلـــى القانون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 المشـــار إليـــه، يجب ألا يقل عـــدد الاجتماعـــات التي  المشـــار إليـــه، يجب ألا يقل عـــدد الاجتماعـــات التي يعقدها يعقدها 

مجلس الإدارة عن ثمانية اجتماعات في الســـنة، وقد عقد المجلس خلال الســـنة المالية مجلس الإدارة عن ثمانية اجتماعات في الســـنة، وقد عقد المجلس خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 عـــشرة  عـــشرة 

اجتماعاتاجتماعات..

وخلال الســـنة الماليـــة وخلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، قـــام مجلس إدارة بنك الكويـــت المركزي باتخاذ مجموعـــة من ، قـــام مجلس إدارة بنك الكويـــت المركزي باتخاذ مجموعـــة من القرارات، القرارات، 

بلـــغ عددهـــا )بلـــغ عددهـــا )9595( قرارًًا، منها قراريـــن بالتمرير، و)( قرارًًا، منها قراريـــن بالتمرير، و)9393( قرارًًا تم اتخـــاذه خلال اجتماعاته الدورية، وقد تمحورت ( قرارًًا تم اتخـــاذه خلال اجتماعاته الدورية، وقد تمحورت 

تلـــك القـــرارات حـــول مختلـــف القضايا المصرفيـــة والماليـــة بما يحقـــق الاســـتقرار النقـــدي والمالي في تلـــك القـــرارات حـــول مختلـــف القضايا المصرفيـــة والماليـــة بما يحقـــق الاســـتقرار النقـــدي والمالي في 

الاقتصـــاد الوطنـــي وبما يضمن المناخ المواتي لعمـــل الوحدات المصرفية والماليـــة الواقعة ضمن رقابة الاقتصـــاد الوطنـــي وبما يضمن المناخ المواتي لعمـــل الوحدات المصرفية والماليـــة الواقعة ضمن رقابة 

المركزي. المركزي.البنك  البنك 

خلال اجتماعاته الدوريةمنها بالتمرير

ا95قام مجلس الإدارة باتخاذ قرارً
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الرقابـــة المؤسســـية : منظومـــة متكاملـــة للتدقيـــق والامتثـــال الشـــرعي الرقابـــة المؤسســـية : منظومـــة متكاملـــة للتدقيـــق والامتثـــال الشـــرعي 
لي لما ا ليو لما ا و

تخضـــع جميـــع أعمال بنـــك الكويت المركزي لمنظومة متكاملـــة من الرقابة المالية تمارســـها أكثر تخضـــع جميـــع أعمال بنـــك الكويت المركزي لمنظومة متكاملـــة من الرقابة المالية تمارســـها أكثر من جهة من جهة 

وتشـــمل إجراءات رقابة مالية ســـابقة ولاحقة، وإجـــراءات تدقيق داخلي وخارجي تمتاز بالاســـتقلالية التامة وتشـــمل إجراءات رقابة مالية ســـابقة ولاحقة، وإجـــراءات تدقيق داخلي وخارجي تمتاز بالاســـتقلالية التامة 

وفـــق أعلـــى المعاييـــر الرقابية، وتتألـــف هذه المنظومـــة الرقابية مـــن جهـــاز المراقبين المالييـــن، وديوان وفـــق أعلـــى المعاييـــر الرقابية، وتتألـــف هذه المنظومـــة الرقابية مـــن جهـــاز المراقبين المالييـــن، وديوان 

المحاســـبة التـــي خضـــع لرقابتها بنك الكويـــت المركزي، ولجنـــة التدقيق المنبثقة عن مجلـــس الإدارة التي المحاســـبة التـــي خضـــع لرقابتها بنك الكويـــت المركزي، ولجنـــة التدقيق المنبثقة عن مجلـــس الإدارة التي 

تـــم تشـــكيلها بتاريـــخ تـــم تشـــكيلها بتاريـــخ 2828 أكتوبـــر  أكتوبـــر 20192019، ومكتب التدقيـــق الداخلي في بنـــك الكويت المركـــزي، فضالًا عن ، ومكتب التدقيـــق الداخلي في بنـــك الكويت المركـــزي، فضالًا عن 

التدقيـــق الخارجي مـــن خلال مراقبي حســـابات خارجيين من مكاتب التدقيـــق المعتمدة.التدقيـــق الخارجي مـــن خلال مراقبي حســـابات خارجيين من مكاتب التدقيـــق المعتمدة.

وفـــي مجال الرقابة الشـــرعية، عقدت الهيئة العليا للرقابة الشـــرعية ببنك الكويت المركـــزي أربع وفـــي مجال الرقابة الشـــرعية، عقدت الهيئة العليا للرقابة الشـــرعية ببنك الكويت المركـــزي أربع اجتماعات اجتماعات 

خلال الســـنة الماليـــة خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، حيث وضعـــت الهيئة أولويات أعمالها في الفترة المقبلة، والتي شـــملت ، حيث وضعـــت الهيئة أولويات أعمالها في الفترة المقبلة، والتي شـــملت 

تطويـــر المنتجـــات المعمـــول بهـــا لدى البنـــوك وشـــركات التمويـــل الإسلاميـــة، وحوكمة تقاريـــر ونماذج تطويـــر المنتجـــات المعمـــول بهـــا لدى البنـــوك وشـــركات التمويـــل الإسلاميـــة، وحوكمة تقاريـــر ونماذج 

التدقيـــق الشـــرعي الداخلـــي والخارجي، ومعالجـــة التعارض بين التكييف الشـــرعي وبيـــن التكييف القانوني التدقيـــق الشـــرعي الداخلـــي والخارجي، ومعالجـــة التعارض بين التكييف الشـــرعي وبيـــن التكييف القانوني 

فـــي عقود البنوك وشـــركات التمويل الإسلاميـــة. كما عقدت الهيئـــة اجتماعًًا مع هيئات الرقابة الشـــرعية فـــي عقود البنوك وشـــركات التمويل الإسلاميـــة. كما عقدت الهيئـــة اجتماعًًا مع هيئات الرقابة الشـــرعية 

والإدارات القانونيـــة فـــي البنـــوك الإسلامية لمناقشـــة منتج الإجـــارة المنتهية بالتملك، وبنـــاءًً على ذلك والإدارات القانونيـــة فـــي البنـــوك الإسلامية لمناقشـــة منتج الإجـــارة المنتهية بالتملك، وبنـــاءًً على ذلك 

قامـــت الإدارات القانونيـــة وهيئـــات الرقابـــة الشـــرعية بالبنـــوك الإسلامية باقتـــراح عقـــد نموذجي موحد قامـــت الإدارات القانونيـــة وهيئـــات الرقابـــة الشـــرعية بالبنـــوك الإسلامية باقتـــراح عقـــد نموذجي موحد 

للإجارة المنتهيـــة بالتملك.للإجارة المنتهيـــة بالتملك.

وقـــد وافقـــت الهيئـــة على تعيين مدير التدقيق الشـــرعي لدى بنك إسلامي، كما وافقـــت على إعادة وقـــد وافقـــت الهيئـــة على تعيين مدير التدقيق الشـــرعي لدى بنك إسلامي، كما وافقـــت على إعادة تعيين تعيين 

هيئـــة الرقابة الشـــرعية لدى شـــركة تمويل. وشـــاركت الهيئة في المؤتمـــر الثاني للمحاســـبين والمراجعين هيئـــة الرقابة الشـــرعية لدى شـــركة تمويل. وشـــاركت الهيئة في المؤتمـــر الثاني للمحاســـبين والمراجعين 

للهيئـــات الشـــرعية، والـــذي أقامته هيئـــة المحاســـبة والمراجعة للمؤسســـات المالية الإسلاميـــة )أيوفي( للهيئـــات الشـــرعية، والـــذي أقامته هيئـــة المحاســـبة والمراجعة للمؤسســـات المالية الإسلاميـــة )أيوفي( 

يومـــي يومـــي 2828––2929 أبريـــل  أبريـــل 20242024، وتنـــاول المؤتمـــر موضوعـــات عدة. هـــذا وقد أبـــدت الهيئة رأيهـــا فيما أحيل ، وتنـــاول المؤتمـــر موضوعـــات عدة. هـــذا وقد أبـــدت الهيئة رأيهـــا فيما أحيل 

ــمن موضوعات متعلـــقة بالعمل المصرـــفي والمالي الإسلامي. ــمن موضوعات متعلـــقة بالعمل المصرـــفي والمالي الإسلامي.إليـــها ـ إليـــها ـ

المركز المالي وحساب الأرباح والخسائرالمركز المالي وحساب الأرباح والخسائر
يحـــرص بنـــك الكويـــت المركـــزي عنـــد إعـــداد المركـــز المالي وحســـاب الأربـــاح والخســـائر على دقـــة تقدير يحـــرص بنـــك الكويـــت المركـــزي عنـــد إعـــداد المركـــز المالي وحســـاب الأربـــاح والخســـائر على دقـــة تقدير 

الاحتياجـــات، ويراعي ترشـــيد الإنفاق. وفي ســـبيل ذلـــك، تم اتخاذ سلســـلة من الإجـــراءات الداخلية لحصر الاحتياجـــات، ويراعي ترشـــيد الإنفاق. وفي ســـبيل ذلـــك، تم اتخاذ سلســـلة من الإجـــراءات الداخلية لحصر 

المصروفـــات والإيـــرادات المتوقعـــة خلال الســـنة الماليـــة القادمة، وتقديـــر احتياجـــات الإدارات المختلفة المصروفـــات والإيـــرادات المتوقعـــة خلال الســـنة الماليـــة القادمة، وتقديـــر احتياجـــات الإدارات المختلفة 

والاحتياجـــات العامـــة المرتبطـــة بمبنى البنـــك، والتكاليـــف المقدرة للمشـــروعات المزمـــع تنفيذها خلال والاحتياجـــات العامـــة المرتبطـــة بمبنى البنـــك، والتكاليـــف المقدرة للمشـــروعات المزمـــع تنفيذها خلال 

الســـنة الماليـــة القادمـــة، وكذلك تقديـــر الإيرادات من عوائـــد الأموال المودعـــة وتقدير الإيـــرادات الأخرى الســـنة الماليـــة القادمـــة، وكذلك تقديـــر الإيرادات من عوائـــد الأموال المودعـــة وتقدير الإيـــرادات الأخرى 
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علـــى أســـاس متوســـط المحصـــل عن آخر خمـــس ســـنوات، ومن ثم إضافـــة مشـــروع الميزانيـــة التقديرية علـــى أســـاس متوســـط المحصـــل عن آخر خمـــس ســـنوات، ومن ثم إضافـــة مشـــروع الميزانيـــة التقديرية 

واتبـــاع إجـــراءات اعتمادهـــا وعرضها على مجلس الـــوزراء وصولًًا إلـــى إقرارها بموجب القانـــون. ولم يتجاوز واتبـــاع إجـــراءات اعتمادهـــا وعرضها على مجلس الـــوزراء وصولًًا إلـــى إقرارها بموجب القانـــون. ولم يتجاوز 

بنـــك الكويـــت المركـــزي الميزانية المعتمـــدة للســـنة المالية بنـــك الكويـــت المركـــزي الميزانية المعتمـــدة للســـنة المالية 2025/242025/24، حيـــث بلغت نســـبة الوفر ، حيـــث بلغت نســـبة الوفر %%1919..

إدارة المخاطر الماليةإدارة المخاطر المالية

يطبـــق بنـــك الكويت المركزي إجـــراءات عمل محددة ودقيقـــة وصارمة لاجتناب المخاطر فـــي أعمال يطبـــق بنـــك الكويت المركزي إجـــراءات عمل محددة ودقيقـــة وصارمة لاجتناب المخاطر فـــي أعمال البنك البنك 

ســـواءًً كانـــت مخاطـــر مالية أو غيـــر مالية، عبـــر تنويع محفظته مـــن العـــملات وتحديـــد أوزان كل منها بناءًً ســـواءًً كانـــت مخاطـــر مالية أو غيـــر مالية، عبـــر تنويع محفظته مـــن العـــملات وتحديـــد أوزان كل منها بناءًً 

على اســـتراتيجية الاســـتثمار لـــدى البنك ونزعة المخاطـــر، إلى جانب التوزيـــع الجغرافـــي لموجوداته، والحد على اســـتراتيجية الاســـتثمار لـــدى البنك ونزعة المخاطـــر، إلى جانب التوزيـــع الجغرافـــي لموجوداته، والحد 

مـــن مخاطـــر الســـيولة مـــن خلال توزيـــع آجال اســـتحقاق الودائـــع على نحـــو يلبـــي التزاماتـــه المختلفة في مـــن مخاطـــر الســـيولة مـــن خلال توزيـــع آجال اســـتحقاق الودائـــع على نحـــو يلبـــي التزاماتـــه المختلفة في 

مواعيدهـــا، إلـــى جانب تحديد آجال الاســـتثمار على أســـاس التصنيف الائتماني، مع تفضيل الاســـتثمارات مواعيدهـــا، إلـــى جانب تحديد آجال الاســـتثمار على أســـاس التصنيف الائتماني، مع تفضيل الاســـتثمارات 

قصيـــرة الأجـــل. ولتقليـــل المخاطـــر التشـــغيلية يطبق بنـــك الكويت المركزي خمســـة مســـتويات للتحقق قصيـــرة الأجـــل. ولتقليـــل المخاطـــر التشـــغيلية يطبق بنـــك الكويت المركزي خمســـة مســـتويات للتحقق 

مـــن سلامـــة العمليـــات قبل تنفيذها، مما يحـــد من الأخطاء ويقلل المخاطر التشـــغيلية فـــي بنك الكويت مـــن سلامـــة العمليـــات قبل تنفيذها، مما يحـــد من الأخطاء ويقلل المخاطر التشـــغيلية فـــي بنك الكويت 

المركزي.المركزي.

الإفصاح والشفافية : نشر المعلومات وتعزيز الثقة بالمؤسسةالإفصاح والشفافية : نشر المعلومات وتعزيز الثقة بالمؤسسة

يُُعتبـــر الإفصـــاح والشـــفافية مـــن المعاييـــر الأساســـية للحوكمـــة، وفي هـــذا الإطـــار يقدم بنـــك الكويت يُُعتبـــر الإفصـــاح والشـــفافية مـــن المعاييـــر الأساســـية للحوكمـــة، وفي هـــذا الإطـــار يقدم بنـــك الكويت 

المركـــزي النشـــرات والتقاريـــر والبيانـــات التالية: المركـــزي النشـــرات والتقاريـــر والبيانـــات التالية: 

• 	• البيـــان الشـــهري عـــن موجودات بنك الكويـــت المركزي ومطلوباتـــه، ويقدم إلى وزير المالية كما ينشـــر البيـــان الشـــهري عـــن موجودات بنك الكويـــت المركزي ومطلوباتـــه، ويقدم إلى وزير المالية كما ينشـــر 	

هـــذا البيان في الجريدة الرســـمية.هـــذا البيان في الجريدة الرســـمية.

• 	• التقريـــر الســـنوي عـــن أعمال بنـــك الكويـــت المركزي والقوائـــم المالية وحســـاب الأرباح والخســـائر عن التقريـــر الســـنوي عـــن أعمال بنـــك الكويـــت المركزي والقوائـــم المالية وحســـاب الأرباح والخســـائر عن 	

الســـنة المالية ولمحـــة عامة عن الشـــؤون النقديـــة والمصرفية. الســـنة المالية ولمحـــة عامة عن الشـــؤون النقديـــة والمصرفية. 

• 	• التقريـــر الاقتصـــادي، وتقريـــر الاســـتقرار المالـــي، ونشـــرة إحصائيـــة نقدية )شـــهرية( ونشـــرة إحصائية التقريـــر الاقتصـــادي، وتقريـــر الاســـتقرار المالـــي، ونشـــرة إحصائيـــة نقدية )شـــهرية( ونشـــرة إحصائية 	

فصليـــة حول تطورات أبرز المؤشـــرات النقديـــة والمصرفية المحلية، وسلســـلة التقاريـــر الفصلية الخاصة فصليـــة حول تطورات أبرز المؤشـــرات النقديـــة والمصرفية المحلية، وسلســـلة التقاريـــر الفصلية الخاصة 

التـــي أطلقهـــا بنك الكويـــت المركـــزي لتتناول بعـــض المواضيع الاقتصاديـــة والنقديـــة والمصرفية.التـــي أطلقهـــا بنك الكويـــت المركـــزي لتتناول بعـــض المواضيع الاقتصاديـــة والنقديـــة والمصرفية.

• 	• التصاريـــح والبيانـــات الصحفيـــة حـــول ما يصدره مـــن تعليمـــات وما يطبقه مـــن أدوات وقـــرارات في التصاريـــح والبيانـــات الصحفيـــة حـــول ما يصدره مـــن تعليمـــات وما يطبقه مـــن أدوات وقـــرارات في 	

مجالات عمـــل السياســـة النقدية.مجالات عمـــل السياســـة النقدية.

• 	• النشر المستمر في مواقع التواصل الاجتماعي.النشر المستمر في مواقع التواصل الاجتماعي.	

• 	• نشـــر سلســـلة حلقات “بودكاســـت” بشـــأن العديد من القضايا الاقتصادية والماليـــة المرتبطة بأعمال نشـــر سلســـلة حلقات “بودكاســـت” بشـــأن العديد من القضايا الاقتصادية والماليـــة المرتبطة بأعمال 	

بنـــك الكويت المركـــزي وبالاقتصاد الوطني.بنـــك الكويت المركـــزي وبالاقتصاد الوطني.
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تنمية رأس المال 
يُُنمــي بنــك الكويــت المركــزي كفاءاتــه البشــرية عبــر برامــج تدريــب 6البشري

وتأهيــل وطنيــة ودوليــة، ومبــادرات لتطويــر بيئــة العمــل، بمــا يدعــم 
الكفــاءة المؤسســية ويعــزز الاســتعداد المهنــي لمتطلبــات المســتقبل.
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تنميــة وتطويــر 
رأس المال البشري

170تعيينالتعيين
متدرب/ متدربة

الـــدورات 
715التدريبية

للمشاركة إيفاد
في 192 دورة 

تدريبية
موظف

12تدريب ا عدد ا ميدانيً  تدريبً
على أعمال 

بنك الكويت 
المركزي

لحضـــور بـرامـــج تأهيــــل للشهــــادات 
المهنيــة المعتمــدة (مــدقـــق داخلـــي 
معتمد/ محلل مالي معتمد/ المحاسب 

الإداري المعتمد)

من طلبة الجامعات 
والمعاهد المحلية

البعثات 
الدراسية

2 عدد
موظفين بعثات 

دراسية خارج البلاد

5
عدد

إيفاد
موظفين
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12تدريب ا عدد ا ميدانيً  تدريبً
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بنك الكويت 
المركزي

لحضـــور بـرامـــج تأهيــــل للشهــــادات 
المهنيــة المعتمــدة (مــدقـــق داخلـــي 
معتمد/ محلل مالي معتمد/ المحاسب 

الإداري المعتمد)

من طلبة الجامعات 
والمعاهد المحلية

البعثات 
الدراسية

2 عدد
موظفين بعثات 

دراسية خارج البلاد

5
عدد

إيفاد
موظفين

تنمية رأس المال البشري 
يعمـــل بنـــك الكويـــت المركزي بشـــكلٍٍ مســـتمر علـــى توفيـــر البيئة المناســـبة والمحفـــزة للقوى البشـــرية يعمـــل بنـــك الكويـــت المركزي بشـــكلٍٍ مســـتمر علـــى توفيـــر البيئة المناســـبة والمحفـــزة للقوى البشـــرية 

وتوفيـــر كافـــة المتطلبات اللازمة لقيامها بأداء أعمالها ومهامها على أفضل وجه. واســـتمرت خلال الســـنة وتوفيـــر كافـــة المتطلبات اللازمة لقيامها بأداء أعمالها ومهامها على أفضل وجه. واســـتمرت خلال الســـنة 

الماليـــة الماليـــة 2025/242025/24 الجهـــود الســـاعية إلـــى تنميـــة الأداء بصورة إيجابية فـــي كل من طرق العمل وأســـاليبه  الجهـــود الســـاعية إلـــى تنميـــة الأداء بصورة إيجابية فـــي كل من طرق العمل وأســـاليبه 

ـــا وعمليًًا، وزيادة  ـــا وعمليًًا، وزيادة وبالتالـــي زيـــادة الإنتاجية، وتنمية قـــدرات العامليـــن ومهاراتهم في مجـــال أعمالهم علمي� وبالتالـــي زيـــادة الإنتاجية، وتنمية قـــدرات العامليـــن ومهاراتهم في مجـــال أعمالهم علمي�

معارفهـــم المتخصصة، وتحســـين قدراتهم الفكريـــة ومهاراتهم في اســـتخدام أدوات التحليل المختلفة في معارفهـــم المتخصصة، وتحســـين قدراتهم الفكريـــة ومهاراتهم في اســـتخدام أدوات التحليل المختلفة في 

مجـــالات العمل، وتمكينهم من مســـايرة التقـــدم العلمي والتكنولوجي والإلمام بأســـاليب العمل الحديثة، مجـــالات العمل، وتمكينهم من مســـايرة التقـــدم العلمي والتكنولوجي والإلمام بأســـاليب العمل الحديثة، 

وذلـــك لمواكبـــة التطورات المتســـارعة والمتلاحقة في القطـــاع المصرفي والمالـــي محليًًا ودوليًًا.وذلـــك لمواكبـــة التطورات المتســـارعة والمتلاحقة في القطـــاع المصرفي والمالـــي محليًًا ودوليًًا.

تعزيز بيئة العمل تعزيز بيئة العمل 

• 	• واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية واصـــل بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24 تنفيذ اســـتراتيجيته تنفيذ اســـتراتيجيته المبتكـــرة الهادفة إلى  المبتكـــرة الهادفة إلى 	

دعـــم بيئـــة عمل مرنة ترفع من جـــودة وإنتاجية العمل، وتعـــزز من التواصل والتعاون بيـــن الموظفين. وقد دعـــم بيئـــة عمل مرنة ترفع من جـــودة وإنتاجية العمل، وتعـــزز من التواصل والتعاون بيـــن الموظفين. وقد 

تـــم ذلـــك من خلال تنفيـــذ عدد من المبـــادرات والفعاليات بالتعـــاون مع الإدارات المعنية، شـــملت تنظيم تـــم ذلـــك من خلال تنفيـــذ عدد من المبـــادرات والفعاليات بالتعـــاون مع الإدارات المعنية، شـــملت تنظيم 

احتفـــالات العيـــد الوطني، وتجمع ســـاعة التعارف من خلال مهرجـــان الطعـــام )احتفـــالات العيـــد الوطني، وتجمع ســـاعة التعارف من خلال مهرجـــان الطعـــام )food festivalfood festival(، بالإضافة (، بالإضافة 

إلـــى أنشـــطة رياضية وأســـبوع صحي. كمـــا تم تنظيم سلســـلة من المحاضـــرات التوعوية الشـــهرية، حول إلـــى أنشـــطة رياضية وأســـبوع صحي. كمـــا تم تنظيم سلســـلة من المحاضـــرات التوعوية الشـــهرية، حول 

موضوعـــات متنوعـــة مثـــل الولاء الوظيفـــي، الـــذكاء العاطفي، مهـــارات التعامل مع الموظفيـــن، التعرف موضوعـــات متنوعـــة مثـــل الولاء الوظيفـــي، الـــذكاء العاطفي، مهـــارات التعامل مع الموظفيـــن، التعرف 

على أنماط الشـــخصية، وثقافة الســـعادة الاجتماعية.على أنماط الشـــخصية، وثقافة الســـعادة الاجتماعية.

• 	• كمـــا واصل بنـــك الكويت المركـــزي المشـــاركة الفاعلة في المبـــادرات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة كمـــا واصل بنـــك الكويت المركـــزي المشـــاركة الفاعلة في المبـــادرات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة 	

))ESGESG( مـــن خـــال نشـــر التحديثات بشـــكل شـــهري داخل البنـــك وعلى منصـــات التواصـــل الاجتماعية.( مـــن خـــال نشـــر التحديثات بشـــكل شـــهري داخل البنـــك وعلى منصـــات التواصـــل الاجتماعية.

• 	• شـــارك بنـــك الكويت المركزي فـــي الرد على اســـتبيانات متخصصة صـــادرة عن جهات دوليـــة مثل بنك شـــارك بنـــك الكويت المركزي فـــي الرد على اســـتبيانات متخصصة صـــادرة عن جهات دوليـــة مثل بنك 	

التســـويات الدولية )التســـويات الدولية )BISBIS( و)( و)Central Banking InstituteCentral Banking Institute(، مما ســـاهم في توســـيع دائرة المعرفة وتبادل (، مما ســـاهم في توســـيع دائرة المعرفة وتبادل 

الخبـــرات. هـــذا وقد تلقـــى البنك الخبـــرات. هـــذا وقد تلقـــى البنك 5656 مقترحًا مـــن موظفيه، وتمت الموافقـــة على  مقترحًا مـــن موظفيه، وتمت الموافقـــة على 77 منها. منها.



بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي   69

• 	• في إطار الســـعي الاســـتراتيجي لبنـــك الكويت المفي إطار الســـعي الاســـتراتيجي لبنـــك الكويت المركزي في مجـــال تطوير المواهب والكفـــاءات الوطنية ركزي في مجـــال تطوير المواهب والكفـــاءات الوطنية 	

فـــي المجـــالات الاقتصاديـــة والمالية والمصرفيـــة، أقام بنك الكويـــت المركزي ملتقى بعنـــوان “صندوق فـــي المجـــالات الاقتصاديـــة والمالية والمصرفيـــة، أقام بنك الكويـــت المركزي ملتقى بعنـــوان “صندوق 

النقـــد الدولـــي ودولـــة الكويت – نحو شـــراكة بنـــاءة” وذلك يوم الاثنيـــن الموافق النقـــد الدولـــي ودولـــة الكويت – نحو شـــراكة بنـــاءة” وذلك يوم الاثنيـــن الموافق 77 أكتوبـــر  أكتوبـــر 20242024 في مقر  في مقر 

بنـــك الكويـــت المركـــزي. وقد جاء هـــذا الملتقى ضمن زيارة بعثـــة صندوق النقد الدولي إلـــى دولة الكويت بنـــك الكويـــت المركـــزي. وقد جاء هـــذا الملتقى ضمن زيارة بعثـــة صندوق النقد الدولي إلـــى دولة الكويت 

خـــال الفتـــرة من خـــال الفتـــرة من 2424 ســـبتمبر  ســـبتمبر 20242024 إلى  إلى 88 أكتوبر  أكتوبر 20242024 في إطار المشـــاورات الســـنوية مع دولة الكويت،  في إطار المشـــاورات الســـنوية مع دولة الكويت، 

ويهـــدف إلـــى إتاحـــة الفرصـــة للطاقات الوطنيـــة المقبلة على ســـوق العمـــل لتعزيز المعرفـــة الاقتصادية ويهـــدف إلـــى إتاحـــة الفرصـــة للطاقات الوطنيـــة المقبلة على ســـوق العمـــل لتعزيز المعرفـــة الاقتصادية 

واكتســـاب مزيـــد من الخبـــرات والمعلومـــات والـــرؤى المعمقة ومناقشـــة آخـــر المســـتجدات الاقتصادية واكتســـاب مزيـــد من الخبـــرات والمعلومـــات والـــرؤى المعمقة ومناقشـــة آخـــر المســـتجدات الاقتصادية 

مـــع نخبـــة من الخبـــراء العالميين فـــي هذه المجـــالات. وقد حضـــر الملتقى طلبـــة كليات العلـــوم الإدارية مـــع نخبـــة من الخبـــراء العالميين فـــي هذه المجـــالات. وقد حضـــر الملتقى طلبـــة كليات العلـــوم الإدارية 

بمختلـــف اختصاصاتها ســـواءً من الجامعـــات الحكومية أو الخاصة فـــي دولة الكويت، حيـــث أتاح الملتقى بمختلـــف اختصاصاتها ســـواءً من الجامعـــات الحكومية أو الخاصة فـــي دولة الكويت، حيـــث أتاح الملتقى 

الفرصـــة أمـــام الحضور للنقاش مـــع خبراء صندوق النقـــد الدولي، والاطلاع عن قرب علـــى الأدوار العديدة الفرصـــة أمـــام الحضور للنقاش مـــع خبراء صندوق النقـــد الدولي، والاطلاع عن قرب علـــى الأدوار العديدة 

التـــي يقـــوم بها بنـــك الكويـــت المركزي وكذلـــك أدوار صنـــدوق النقد الدولي فـــي المجـــالات ذات الصلة التـــي يقـــوم بها بنـــك الكويـــت المركزي وكذلـــك أدوار صنـــدوق النقد الدولي فـــي المجـــالات ذات الصلة 

بالسياســـات الاقتصادية والنقديـــة والرقابية.بالسياســـات الاقتصادية والنقديـــة والرقابية.

• 	• اســـتمرار إصدار سلســـلة النشـــرات الخاصة الفصلية، لتغطي العديد من المواضيع الاقتصادية اســـتمرار إصدار سلســـلة النشـــرات الخاصة الفصلية، لتغطي العديد من المواضيع الاقتصادية والنقدية والنقدية 	

والمصرفيـــة المنتقـــاة بغـــرض التوعيـــة والتعريف بشـــكلٍ مختصر ومبســـط بجهـــود البنـــك المركزي على والمصرفيـــة المنتقـــاة بغـــرض التوعيـــة والتعريف بشـــكلٍ مختصر ومبســـط بجهـــود البنـــك المركزي على 

صعيـــدي الاســـتقرار النقدي والاســـتقرار المالـــي. وخلال الســـنة الماليـــة صعيـــدي الاســـتقرار النقدي والاســـتقرار المالـــي. وخلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، جاء الإصدار الســـابع ، جاء الإصدار الســـابع 

فـــي ســـبتمبر فـــي ســـبتمبر 20242024 بعنـــوان “مدخـــل تعريفي لميـــزان المدفوعـــات وأهميته فـــي التحليـــل الاقتصادي”،  بعنـــوان “مدخـــل تعريفي لميـــزان المدفوعـــات وأهميته فـــي التحليـــل الاقتصادي”، 

والإصـــدار الثامـــن في ديســـمبر والإصـــدار الثامـــن في ديســـمبر 20242024 بعنـــوان “الثقافـــة المالية والتمويل الشـــخصي للأفراد: أساســـيات  بعنـــوان “الثقافـــة المالية والتمويل الشـــخصي للأفراد: أساســـيات 

إدارة ميزانيـــة الفـــرد”، والإصـــدار التاســـع فـــي مـــارس إدارة ميزانيـــة الفـــرد”، والإصـــدار التاســـع فـــي مـــارس 20252025 بعنـــوان “مفهـــوم الناتج المحلـــي الإجمالي:  بعنـــوان “مفهـــوم الناتج المحلـــي الإجمالي: 

والقيود”. الاقتصاديـــة  والقيود”.الأهمية  الاقتصاديـــة  الأهمية 

الإصدار السابع
سبتمبر
2024

الإصدار الثامن
ديسمبر 
2024

الإصدار التاسع
مارس
2025
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توطين الوظائف وتنمية الكفاءات الوطنيةتوطين الوظائف وتنمية الكفاءات الوطنية

تســـتند سياســـة التوظيـــف في بنـــك الكويت المركـــزي إلى معاييـــر الكفـــاءة والأهلية والخبـــرة، والاعتماد تســـتند سياســـة التوظيـــف في بنـــك الكويت المركـــزي إلى معاييـــر الكفـــاءة والأهلية والخبـــرة، والاعتماد 

علـــى الطاقـــات الوطنيـــة، وهـــو الأســـاس الذي يقـــوم عليـــه نظـــام العاملين المطبـــق في بنـــك الكويت علـــى الطاقـــات الوطنيـــة، وهـــو الأســـاس الذي يقـــوم عليـــه نظـــام العاملين المطبـــق في بنـــك الكويت 

المركـــزي، وتجـــري التعيينـــات اســـتنادًًا إلى تلـــك المعايير لشـــغل الوظائف الشـــاغرة وفقًًا لما تســـفر عنه المركـــزي، وتجـــري التعيينـــات اســـتنادًًا إلى تلـــك المعايير لشـــغل الوظائف الشـــاغرة وفقًًا لما تســـفر عنه 

اختبـــارات القبول والمقابلات الشـــخصية التـــي تجريها اللجـــان المختصة. كما يضع بنـــك الكويت المركزي اختبـــارات القبول والمقابلات الشـــخصية التـــي تجريها اللجـــان المختصة. كما يضع بنـــك الكويت المركزي 

ســـنويًًا خطة شـــاملة للبعثات الدراســـية والتدريـــب العملي لدى جهـــات تدريبية وأكاديميـــة مرموقة بهدف ســـنويًًا خطة شـــاملة للبعثات الدراســـية والتدريـــب العملي لدى جهـــات تدريبية وأكاديميـــة مرموقة بهدف 

تحســـين أداء الموظفيـــن واســـتقطاب الكـــوادر الوطنية، ممـــا يرفع كفاءة بنـــك الكويت المركـــزي في أداء تحســـين أداء الموظفيـــن واســـتقطاب الكـــوادر الوطنية، ممـــا يرفع كفاءة بنـــك الكويت المركـــزي في أداء 

المهـــام الموكلـــة إليـــه. وفيما يلـــي أبرز تلك الجهـــود التي تمت خلال الســـنة الماليـــة المهـــام الموكلـــة إليـــه. وفيما يلـــي أبرز تلك الجهـــود التي تمت خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24::

• 	• إيفـــاد عـــدد إيفـــاد عـــدد 715715 موظف للمشـــاركة فـــي  موظف للمشـــاركة فـــي 192192 دورة تدريبية، بالتنســـيق مع جهات تدريبيـــة محلية  دورة تدريبية، بالتنســـيق مع جهات تدريبيـــة محلية )مثل )مثل 	

معهد الدراســـات المصرفية، والمعهد العربي للتخطيط، ومركز صنـــدوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل معهد الدراســـات المصرفية، والمعهد العربي للتخطيط، ومركز صنـــدوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل 

في الشـــرق الأوســـط، والهيئة العامة لمكافحة الفســـاد، والجهاز المركزي لتكنولوجيا المعلومات، وديوان في الشـــرق الأوســـط، والهيئة العامة لمكافحة الفســـاد، والجهاز المركزي لتكنولوجيا المعلومات، وديوان 

الخدمـــة المدنيـــة، والصنـــدوق الكويتي للتنميـــة الاقتصادية، وجمعية المحاســـبين والمراجعيـــن الكويتية، الخدمـــة المدنيـــة، والصنـــدوق الكويتي للتنميـــة الاقتصادية، وجمعية المحاســـبين والمراجعيـــن الكويتية، 

ومعهـــد الدراســـات القضائيـــة والقانونيـــة، وغيرها(، والتنســـيق مع عدد مـــن الجهات التدريبيـــة والمعاهد ومعهـــد الدراســـات القضائيـــة والقانونيـــة، وغيرها(، والتنســـيق مع عدد مـــن الجهات التدريبيـــة والمعاهد 

المتخصصـــة فـــي المجـــال المصرفـــي والمالي والاقتصادي ســـواءً علـــى الصعيـــد الخليجـــي أو العربي أو المتخصصـــة فـــي المجـــال المصرفـــي والمالي والاقتصادي ســـواءً علـــى الصعيـــد الخليجـــي أو العربي أو 

العالمـــي )ومـــن أهمها الأمانـــة العامة لمجلـــس التعاون لـــدول الخليج العربيـــة، وصندوق النقـــد العربي، العالمـــي )ومـــن أهمها الأمانـــة العامة لمجلـــس التعاون لـــدول الخليج العربيـــة، وصندوق النقـــد العربي، 

ومنظمـــة مؤتمـــر الأمـــم المتحدة للتجـــارة والتنميـــة، ومجلـــس الخدمات الماليـــة الإســـامية، وأكاديمية ومنظمـــة مؤتمـــر الأمـــم المتحدة للتجـــارة والتنميـــة، ومجلـــس الخدمات الماليـــة الإســـامية، وأكاديمية 

الحمايـــة مـــن الجرائـــم الاقتصادية والماليـــة، وصندوق النقـــد الدولي، والبنـــك الدولي، وبنك التســـويات الحمايـــة مـــن الجرائـــم الاقتصادية والماليـــة، وصندوق النقـــد الدولي، والبنـــك الدولي، وبنك التســـويات 

الدوليـــة، وبنـــك إنجلتـــرا، والبنـــك الاحتياطـــي الفيدرالي فـــي نيويـــورك، وبنـــك إيطاليا المركـــزي، والبنك الدوليـــة، وبنـــك إنجلتـــرا، والبنـــك الاحتياطـــي الفيدرالي فـــي نيويـــورك، وبنـــك إيطاليا المركـــزي، والبنك 

المركـــزي الألمانـــي، والبنـــك المركـــزي الأوروبي، ومؤسســـة نقد ســـنغافورة، ومصرف الإمـــارات العربية المركـــزي الألمانـــي، والبنـــك المركـــزي الأوروبي، ومؤسســـة نقد ســـنغافورة، ومصرف الإمـــارات العربية 

المتحـــدة المركـــزي، والمجلـــس العـــام للبنوك والمؤسســـات المالية الإســـامية(. وفي المقابـــل، تم في المتحـــدة المركـــزي، والمجلـــس العـــام للبنوك والمؤسســـات المالية الإســـامية(. وفي المقابـــل، تم في 

الســـنة الماليـــة الســـابقة الســـنة الماليـــة الســـابقة 20242024/23/23 إيفـــاد عـــدد  إيفـــاد عـــدد 505505 موظفيـــن لحضـــور  موظفيـــن لحضـــور 170170 برنامج تدريبـــي داخل وخارج  برنامج تدريبـــي داخل وخارج 

دولـــة الكويـــت وفقًـــا للاحتياجـــات التدريبيـــة ومتطلبات العمـــل. وهذه البرامـــج تشـــمل دورات، وحلقات، دولـــة الكويـــت وفقًـــا للاحتياجـــات التدريبيـــة ومتطلبات العمـــل. وهذه البرامـــج تشـــمل دورات، وحلقات، 

وورش عمـــل متخصصـــة فـــي المجـــال المصرفـــي والمالـــي والاقتصـــادي والإداري وفي مجال الحاســـب وورش عمـــل متخصصـــة فـــي المجـــال المصرفـــي والمالـــي والاقتصـــادي والإداري وفي مجال الحاســـب 

الآلـــي، وذلـــك من خـــال منصات التدريـــب المتاحة عن طريق التعـــاون مع جهات محليـــة وأجنبية متنوعة.الآلـــي، وذلـــك من خـــال منصات التدريـــب المتاحة عن طريق التعـــاون مع جهات محليـــة وأجنبية متنوعة.

• 	• تـــم إيفـــاد عـــدد تـــم إيفـــاد عـــدد 55 موظفين خـــال الســـنة الماليـــة  موظفين خـــال الســـنة الماليـــة 20252025/24/24 لحضور برامـــج تأهيل للشـــهادات المهنية  لحضور برامـــج تأهيل للشـــهادات المهنية 	

المعتمـــدة )مدقـــق داخلـــي معتمـــد، محلل مالـــي معتمـــد، المحاســـب الإداري المعتمد(، مقارنـــة بعدد المعتمـــدة )مدقـــق داخلـــي معتمـــد، محلل مالـــي معتمـــد، المحاســـب الإداري المعتمد(، مقارنـــة بعدد 22  

موظفيـــن فـــي الســـنة المالية الســـابقة موظفيـــن فـــي الســـنة المالية الســـابقة 20242024/23/23 تـــم إيفادهم لحضور برامـــج تأهيل للشـــهادات  تـــم إيفادهم لحضور برامـــج تأهيل للشـــهادات المهنية المهنية 

المعتمـــدة )مدقـــق داخلي معتمد، وشـــهادات مهنيـــة في مجال الاســـتدامة(. المعتمـــدة )مدقـــق داخلي معتمد، وشـــهادات مهنيـــة في مجال الاســـتدامة(. 
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• 	• قـــام بنـــك الكويـــت المركزي بتعييـــن وإلحـــاق عـــدد قـــام بنـــك الكويـــت المركزي بتعييـــن وإلحـــاق عـــدد 170170 متدرب/متدربة مـــن حملة المؤهـــل الجامعي،  متدرب/متدربة مـــن حملة المؤهـــل الجامعي، 	

الدبلـــوم وحملـــة الثانويـــة ببرامج تدريبية للمتدربين الجـــدد حديثي التخرج. وفي هذا المجال، اســـتمر تدريب الدبلـــوم وحملـــة الثانويـــة ببرامج تدريبية للمتدربين الجـــدد حديثي التخرج. وفي هذا المجال، اســـتمر تدريب 

عـــدد عـــدد 153153 متـــدرب فـــي هـــذا البرنامج خـــال الســـنة الماليـــة  متـــدرب فـــي هـــذا البرنامج خـــال الســـنة الماليـــة 20252025/24/24، وتم تثبيـــت عـــدد ، وتم تثبيـــت عـــدد 2626 متدربًا في  متدربًا في 

وظائفهـــم بعد أن اســـتكملوا تدريبهم خلال الســـنة الماليـــة وظائفهـــم بعد أن اســـتكملوا تدريبهم خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، وكان قد تم تدريـــب عدد ، وكان قد تم تدريـــب عدد 2828 متدربًا  متدربًا 

فـــي هـــذا البرنامج خلال الســـنة الماليـــة الســـابقة فـــي هـــذا البرنامج خلال الســـنة الماليـــة الســـابقة 2024/232024/23، وتم تثبيتهم فـــي وظائفهم.، وتم تثبيتهم فـــي وظائفهم.

• 	• تـــم ابتعـــاث عـــدد تـــم ابتعـــاث عـــدد 22 موظفيـــن مـــن موظفي البنـــك بطلـــب بعثات دراســـية خـــارج دولـــة الكويت خلال  موظفيـــن مـــن موظفي البنـــك بطلـــب بعثات دراســـية خـــارج دولـــة الكويت خلال 	

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، وتم ابتعاث عدد ، وتم ابتعاث عدد 33 موظفين ممن تنطبق عليهم شـــروط منح البعثة الدراســـية  موظفين ممن تنطبق عليهم شـــروط منح البعثة الدراســـية 

لاســـتكمال الدراســـات العليا خـــارج دولة الكويت خلال الســـنة الماليـــة لاســـتكمال الدراســـات العليا خـــارج دولة الكويت خلال الســـنة الماليـــة 2024/232024/23..

• 	• يشـــارك بنـــك الكويت المركـــزي وللعام الثاني عشـــر على التوالي بالتعـــاون مع البنـــوك المحلية يشـــارك بنـــك الكويت المركـــزي وللعام الثاني عشـــر على التوالي بالتعـــاون مع البنـــوك المحلية الأخرى الأخرى 	

فـــي “برنامـــج توظيـــف وتدريب الكويتييـــن حديثـــي التخرّج للعمـــل في القطـــاع المصرفي” الـــذي ينظمه فـــي “برنامـــج توظيـــف وتدريب الكويتييـــن حديثـــي التخرّج للعمـــل في القطـــاع المصرفي” الـــذي ينظمه 

معهـــد الدراســـات المصرفيـــة تحت إشـــراف بنـــك الكويـــت المركـــزي ومدته ســـنة ميلادية، حيث اســـتمر معهـــد الدراســـات المصرفيـــة تحت إشـــراف بنـــك الكويـــت المركـــزي ومدته ســـنة ميلادية، حيث اســـتمر 

تدريـــب عـــدد تدريـــب عـــدد 33 متدربيـــن ضمـــن الدفعـــة الثانية عشـــرة لهـــذا لبرنامـــج، كما تم تثبيـــت عدد  متدربيـــن ضمـــن الدفعـــة الثانية عشـــرة لهـــذا لبرنامـــج، كما تم تثبيـــت عدد 33 مـــن حديثي  مـــن حديثي 

التخـــرج ممـــن التحـــق بالبرنامج ضمـــن الدفعة الحادية عشـــر.التخـــرج ممـــن التحـــق بالبرنامج ضمـــن الدفعة الحادية عشـــر.

• 	• تقـــدم عـــدد تقـــدم عـــدد 1616 موظـــف في بنك الكويـــت المركزي بطلبات لاســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات  موظـــف في بنك الكويـــت المركزي بطلبات لاســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الدوام 	

الرســـمي خلال الســـنة المالية الرســـمي خلال الســـنة المالية 2025/242025/24، وتمـــت الموافقة عليها، فيما تقدم عـــدد ، وتمـــت الموافقة عليها، فيما تقدم عـــدد 44 موظفين في البنك  موظفين في البنك 

بطلبات اســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي خلال السنة المالية الســـابقة بطلبات اســـتكمال الدراســـة خارج ســـاعات الدوام الرســـمي خلال السنة المالية الســـابقة 2024/232024/23..

• 	• تـــم تدريـــب عدد تـــم تدريـــب عدد 1212 طالبًـــا من الجامعـــات والمعاهد المحلية في عـــدد من إدارات  طالبًـــا من الجامعـــات والمعاهد المحلية في عـــدد من إدارات ومكاتـــب البنك خلال ومكاتـــب البنك خلال 	

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، مقارنـــة بتدريـــب عدد ، مقارنـــة بتدريـــب عدد 2727 طالبًـــا )من جامعة الكويـــت، والهيئة العامـــة للتعليم  طالبًـــا )من جامعة الكويـــت، والهيئة العامـــة للتعليم 

التطبيقي والتدريب، والجامعة الأمريكية بالكويت، وكلية الشـــرق الأوســـط( خلال الســـنة المالية الســـابقة التطبيقي والتدريب، والجامعة الأمريكية بالكويت، وكلية الشـــرق الأوســـط( خلال الســـنة المالية الســـابقة 

..2024/232024/23
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فــي إطــار المســؤولية الاجتماعيــة لبنــك الكويــت المركــزي يتــم إجــراء 7المسؤولية الاجتماعية
حــملات توعويــة ومبــادرات تنمويــة وبرامــج تطويــر وطنــي، إلــى جانــب 
وتعزيــز  الشــفافية  ترســيخ  إلــى  تهــدف  ومؤسســية  إعلاميــة  جهــود 

ــور. ــدى الجمه ــة ل ــة المالي الثقاف
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جهود 
التواصل والمسؤولية الاجتماعية

أولًا– تنظيم وإقامة الفعاليات ببنك الكويت المركزي

ا– تطوير الكوادر الوطنية ثانيً

استقبال 
وزيارات

ورش 
التكريمعمل

استقبال طلبة وطالبات 
مدارس ذوي الاحتياجات 

الخاصة.

تنظيم زيارات لمقر البنك 
ضمن المشاركات المجتمعية، 

حيث تم استقبال زيارة من 
مجموعة المرأة الدولية.

تنظيم عدد 9 زيارات ميدانية 
للمدارس مرحلة الثانوية 

لزيادة الثقافة المالية والوعي 
والتعرف عن طرق الاحتيال 

الإلكتروني والتعريف بمهام 
بنك الكويت المركزي.

عقد محافظو البنوك المركزية 
لدول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية اجتماعهم 

الرابع والثمانين.

عقد ورشتي عمل لموظفي البنوك المحلية 
وشركات التمويل وشركات الصرافة تحت 

عنوان "متطلبات مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب وفق التعليمات الصادرة من 

بنك الكويت المركزي".

تنظيم ورش عمل تدريبية خلال الفترة من 
2025/1/6 حتى 2025/1/20 لتأهيل 

موظفي الجهات الخاضعة لرقابة بنك الكويت 
 GoAML المركزي على التسجيل في نظام

الخاص بالإبلاغ عن المعاملات المشبوهة إلى 
وحدة التحريات المالية الكويتية.

عقد ورشتي عمل بالتنسيق مع اللجنة 
الوطنية لمكافحة غسل الأموال وتمويل 

الإرهاب لموظفي البنوك المحلية وشركات 
الصرافة وشركات التمويل ومقدمي خدمات 

النقود الإلكترونية والوكلاء.

تنظيم ورشة عمل لموظفي البنوك وشركات 
الصرافة والتمويل بالتعاون مع وحدة التحريات 

المالية.

تنظيم حفل لتكريم الموظفين ممن 
أمضوا 25 عام في خدمة بنك الكويت 

المركزي.

تنظيم حفل الموظف المتميز.

تكريم الفائزين بجائزة الطالب 
الاقتصادي الكويتي.

تنظيم المؤتمر السنوي الرابع الخاص 
بشبكة البحوث الاقتصادية الإقليمية 

بالتعاون مع البنك الدولي.

أقام بنك الكويت المركزي ملتقى 
بعنوان "صندوق النقد الدولي ودولة 

الكويت – نحو شراكة بناءة".

استمرار العمل على مبادرة كفاءة لتطوير الكوادر الوطنية

جائزة
الطالب الاقتصادي
الكويتي

برنامج
ابتعاث الكويتيين
للماجستير

برنامج
تأهيل الكويتيين
حديثي التخرج

برنامج
قادة الأمن
السيبراني

برنامج
قادة إدارة
المخاطر

جهود 
التواصل والمسؤولية الاجتماعية

ا- حملات المسؤولية الاجتماعية ثالثً

رابعاً: الاتصال والنشر

خامساً: تعزيز البيئة الداخلية وأنشطة التواصل مع الموظفين

ووعن طريق نشر 

فيديوجراف

الاحتفال بالعيد الوطني بمناسبة ذكرى الرابعة والستين على استقلال الكويت، والاحتفال بعيد التحرير 
ا على تحرير دولة الكويت من الغزو العراقي الغاشم. بمناسبة مرور أربعة وثلاثين عامً

الكويت  بنك  لموظفين  والإنسانية  والاجتماعية  والترفيهية  التثقيفية  الفعاليات  من  العديد  إقامة 
المركزي.

إقامة مهرجان الطعام للموظفين واستضافة عدد من المشاريع الصغيرة.

ا انتهت خدماتهم خلال السنة المالية 2025/24. تكريم عدد 103 موظفً

7
فيديوهات

عدد من التصاميم 
الأخرى. 9

نشر 

نشر 

محتوي 
إعلامي إعلان توضيحينشر 71

27 "انفوجرافيك"

بث 
بوست ومادة على منصات وشبكات التواصل الاجتماعي الخاصة بالبنك.عدد  2829

مادة صوتية "بودكاست" للعديد من القضايا الاقتصادية والمالية 
المرتبطة بأعمال بنك الكويت المركزي.

مادة إنتاج
فلمية 28

4
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جهود 
التواصل والمسؤولية الاجتماعية

ا- حملات المسؤولية الاجتماعية ثالثً

رابعاً: الاتصال والنشر

خامساً: تعزيز البيئة الداخلية وأنشطة التواصل مع الموظفين

ووعن طريق نشر 

فيديوجراف

الاحتفال بالعيد الوطني بمناسبة ذكرى الرابعة والستين على استقلال الكويت، والاحتفال بعيد التحرير 
ا على تحرير دولة الكويت من الغزو العراقي الغاشم. بمناسبة مرور أربعة وثلاثين عامً

الكويت  بنك  لموظفين  والإنسانية  والاجتماعية  والترفيهية  التثقيفية  الفعاليات  من  العديد  إقامة 
المركزي.

إقامة مهرجان الطعام للموظفين واستضافة عدد من المشاريع الصغيرة.

ا انتهت خدماتهم خلال السنة المالية 2025/24. تكريم عدد 103 موظفً

7
فيديوهات

عدد من التصاميم 
الأخرى. 9

نشر 

نشر 

محتوي 
إعلامي إعلان توضيحينشر 71

27 "انفوجرافيك"

بث 
بوست ومادة على منصات وشبكات التواصل الاجتماعي الخاصة بالبنك.عدد  2829

مادة صوتية "بودكاست" للعديد من القضايا الاقتصادية والمالية 
المرتبطة بأعمال بنك الكويت المركزي.

مادة إنتاج
فلمية 28

4
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المسؤولية الاجتماعية
واصـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة واصـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 إطلاق العديـــد مـــن الحـــملات التوعوية  إطلاق العديـــد مـــن الحـــملات التوعوية 

والتثقيفيـــة وإجـــراء الاتصـــالات مـــع كافة وســـائل الإعلام المحليـــة والعالميـــة، إضافةًً إلـــى التواصل مع والتثقيفيـــة وإجـــراء الاتصـــالات مـــع كافة وســـائل الإعلام المحليـــة والعالميـــة، إضافةًً إلـــى التواصل مع 

كافة المؤسســـات والجهات الرســـمية والأهلية ذات العلاقة في ســـبيل المســـاهمة في تحقيق الاستقرار كافة المؤسســـات والجهات الرســـمية والأهلية ذات العلاقة في ســـبيل المســـاهمة في تحقيق الاستقرار 

المالـــي والاســـتقرار النقدي فـــي دولة الكويت ودعـــم جهود البنك والقطـــاع المصرفـــي، وأيضًًا التواصل المالـــي والاســـتقرار النقدي فـــي دولة الكويت ودعـــم جهود البنك والقطـــاع المصرفـــي، وأيضًًا التواصل 

الداخلـــي مـــع الموظفين باعتبارهم الركيزة الأساســـية لاســـتمرار أعمال بنك الكويت المركزي. كما اســـتمر الداخلـــي مـــع الموظفين باعتبارهم الركيزة الأساســـية لاســـتمرار أعمال بنك الكويت المركزي. كما اســـتمر 

التنســـيق مـــع وحدات الاتصال داخـــل القطاع المصرفي لضمان عـــدم تأثر الأعمال كنتيجـــة لتداول الأخبار التنســـيق مـــع وحدات الاتصال داخـــل القطاع المصرفي لضمان عـــدم تأثر الأعمال كنتيجـــة لتداول الأخبار 

والإشـــاعات غيـــر الدقيقـــة، إضافة إلى توجيـــه المجتمع لكيفيـــة الوصول إلى الخدمات المصرفية بشـــكل والإشـــاعات غيـــر الدقيقـــة، إضافة إلى توجيـــه المجتمع لكيفيـــة الوصول إلى الخدمات المصرفية بشـــكل 

آمن وفعّّال. آمن وفعّّال. 

منصة )سهل(منصة )سهل(

في ضوء إطلاق منصة »تواصل«، وهي منصة تعنى باســـتقبال جميع مقترحات واستفســـارات في ضوء إطلاق منصة »تواصل«، وهي منصة تعنى باســـتقبال جميع مقترحات واستفســـارات وشـــكاوى وشـــكاوى 

المواطنيـــن، تلقـــى بنـــك الكويت المركـــزي مجموعة من الرســـائل مـــن خلال المنصة، وذلـــك على النحو المواطنيـــن، تلقـــى بنـــك الكويت المركـــزي مجموعة من الرســـائل مـــن خلال المنصة، وذلـــك على النحو 

التاليالتالي: : 

إجمالي عدد الشكاوى التي 
تم الرد عليها وتم الانتهاء 

منها

إجمالي عدد 
547547الشكاوى

إجمالي عدد الاستفسارات 
التي تم الرد عليها وتم 

 الانتهاء منها

إجمالي عدد 
204204الاستفسارات

إجمالي عدد المقترحات 
التي تم الرد عليها وتم 

الانتهاء منها

إجمالي عدد 
8383المقترحات

1

2

3
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تنظيم الفعاليات والمؤتمراتتنظيم الفعاليات والمؤتمرات
قـــام بنك الكويت المركزي بالعديد من الفعاليات والأنشـــطة، خلال الســـنة الماليـــة قـــام بنك الكويت المركزي بالعديد من الفعاليات والأنشـــطة، خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24، من أبرزها ، من أبرزها 

يلي: :  يليما  ما 

اســـتقبال طلبة وطالبات مدارس ذوي الاحتياجات الخاصة )مدرســـة الرجاء للإعاقة الحركية - اســـتقبال طلبة وطالبات مدارس ذوي الاحتياجات الخاصة )مدرســـة الرجاء للإعاقة الحركية - مدرســـة النور مدرســـة النور 

للمكفوفيـــن - مدرســـة الأمـــل للصم وضعاف الســـمع( فـــي مايـــو للمكفوفيـــن - مدرســـة الأمـــل للصم وضعاف الســـمع( فـــي مايـــو 20242024 واصطحابهم في جولـــة بالقاعة  واصطحابهم في جولـــة بالقاعة 

المصرفيةالمصرفية

• 	• عقـــد العديـــد مـــن ورش العمل التدريبيـــة لموظفي الجهات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويـــت المركزي عقـــد العديـــد مـــن ورش العمل التدريبيـــة لموظفي الجهات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويـــت المركزي في في 	

عدة. عدة.مجالات  مجالات 

• 	• تنظيم حفل الموظف المتميز في مايو تنظيم حفل الموظف المتميز في مايو 20242024..	

• 	• تنظيـــم حفـــل لتكريـــم الموظفيـــن الـــذي أمضـــوا تنظيـــم حفـــل لتكريـــم الموظفيـــن الـــذي أمضـــوا 2525 عامًا في خدمـــة بنك الكويـــت المركزي فـــي يونيو  عامًا في خدمـــة بنك الكويـــت المركزي فـــي يونيو 	

..20242024

• 	• تكريم الفائزين بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي في نوفمبر تكريم الفائزين بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي في نوفمبر 20242024..	

• 	• تنظيـــم زيـــارات لمقر البنك ضمن المشـــاركات المجتمعية، حيث تم اســـتقبال زيارة مـــن مجموعة تنظيـــم زيـــارات لمقر البنك ضمن المشـــاركات المجتمعية، حيث تم اســـتقبال زيارة مـــن مجموعة المرأة المرأة 	

الدوليـــة في نوفمبر الدوليـــة في نوفمبر 20242024..

• 	• تنظيـــم عـــدد تنظيـــم عـــدد 99 زيـــارات ميدانية لمـــدارس في المرحلـــة الثانوية لزيـــادة الثقافة الماليـــة والوعي  زيـــارات ميدانية لمـــدارس في المرحلـــة الثانوية لزيـــادة الثقافة الماليـــة والوعي والتعرف والتعرف 	

علـــى طرق الاحتيـــال الإلكتروني والتعريـــف بمهام بنك الكويـــت المركزي.علـــى طرق الاحتيـــال الإلكتروني والتعريـــف بمهام بنك الكويـــت المركزي.

• 	• تنظيـــم المؤتمـــر الســـنوي الرابـــع الخاص بشـــبكة البحـــوث الاقتصادية الإقليميـــة بالتعاون مـــع البنك تنظيـــم المؤتمـــر الســـنوي الرابـــع الخاص بشـــبكة البحـــوث الاقتصادية الإقليميـــة بالتعاون مـــع البنك 	

الدولـــي في ينايـــر الدولـــي في ينايـــر 20252025..

• 	• عقـــد محافظـــو البنوك المركزيـــة لدول مجلس التعاون لـــدول الخليج العربية اجتماعهـــم الرابع عقـــد محافظـــو البنوك المركزيـــة لدول مجلس التعاون لـــدول الخليج العربية اجتماعهـــم الرابع والثمانين والثمانين 	

يـــوم الخميـــس الموافـــق يـــوم الخميـــس الموافـــق 2020 فبراير  فبراير 20252025 بدولة الكويـــت، وقد ناقش المحافظون عـــددًا من الموضوعات  بدولة الكويـــت، وقد ناقش المحافظون عـــددًا من الموضوعات 

المحوريـــة التـــي تهم القطاع المالي والمصرفي فـــي دول المجلس، وتعزيز العمل الخليجي المشـــترك في المحوريـــة التـــي تهم القطاع المالي والمصرفي فـــي دول المجلس، وتعزيز العمل الخليجي المشـــترك في 

مجالات التطـــورات النقدية والمالية.مجالات التطـــورات النقدية والمالية.
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تنمية القدرات الوطنيةتنمية القدرات الوطنية

انطقًًلاـــا من المســـؤولية المجتمعية، قـــام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة انطقًًلاـــا من المســـؤولية المجتمعية، قـــام بنك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24  بالعديد بالعديد 

مـــن المبادرات والأعمـــال التي منها:مـــن المبادرات والأعمـــال التي منها:

• 	• اســـتمرار العمـــل على محـــاور مبـــادرة )كفاءة( وهـــي واحدة من أهـــم المشـــاريع المتعلقة بالمســـؤولية اســـتمرار العمـــل على محـــاور مبـــادرة )كفاءة( وهـــي واحدة من أهـــم المشـــاريع المتعلقة بالمســـؤولية 	

المجتمعيـــة التـــي يدعمهـــا بنك الكويت المركـــزي بقوة، حيث إن مبـــادرة »كفاءة« تمثل رؤيـــة بنك الكويت المجتمعيـــة التـــي يدعمهـــا بنك الكويت المركـــزي بقوة، حيث إن مبـــادرة »كفاءة« تمثل رؤيـــة بنك الكويت 

المركـــزي والبنـــوك الكويتيـــة لتطوير الكـــوادر الوطنية، وقـــد تم التنســـيق والمتابعة مع معهد الدراســـات المركـــزي والبنـــوك الكويتيـــة لتطوير الكـــوادر الوطنية، وقـــد تم التنســـيق والمتابعة مع معهد الدراســـات 

المصرفيـــة لاســـتمرار برامجـــه المنوعـــة لبنـــاء كـــوادر وكفـــاءات وطنية قـــادرة علـــى المســـاهمة في دعم المصرفيـــة لاســـتمرار برامجـــه المنوعـــة لبنـــاء كـــوادر وكفـــاءات وطنية قـــادرة علـــى المســـاهمة في دعم 

المســـيرة التنمويـــة في دولـــة الكويت، وهـــي على النحـــو التالي:المســـيرة التنمويـــة في دولـــة الكويت، وهـــي على النحـــو التالي:

جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي.جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي.	-	

برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في القطاع المصرفي.برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في القطاع المصرفي.	-	

برنامـــج برنامـــج »»قـــادة الأمن الســـيبراني«: ضمن مبـــادرة )كفاءة( التـــي أطلقها بنك الكويت المركـــزي بالتعاون قـــادة الأمن الســـيبراني«: ضمن مبـــادرة )كفاءة( التـــي أطلقها بنك الكويت المركـــزي بالتعاون 	-	

مـــع البنـــوك الكويتيـــة وبـــإدارة معهد الدراســـات المصرفية، حيـــث تم إطلاق الـــدورة الرابعة مـــن )برنامج مـــع البنـــوك الكويتيـــة وبـــإدارة معهد الدراســـات المصرفية، حيـــث تم إطلاق الـــدورة الرابعة مـــن )برنامج 

قـــادة الأمن الســـيبراني(  قـــادة الأمن الســـيبراني(  بالتعاون مع )معهد ســـانز التدريبي للأمن الســـيبراني( بالتعاون مع )معهد ســـانز التدريبي للأمن الســـيبراني( SANSSANS  وهـــو برنامج رفيع وهـــو برنامج رفيع 

المســـتوى موجـــه للكويتييـــن المتخصصيـــن في مجـــال أمـــن المعلومات والشـــبكات، يتيـــح لهم فرصة المســـتوى موجـــه للكويتييـــن المتخصصيـــن في مجـــال أمـــن المعلومات والشـــبكات، يتيـــح لهم فرصة 

صقـــل مهاراتهـــم وتعزيز قدراتهم وصولًًا إلى تأســـيس جيل من القادة المحترفيـــن والفنيين القادرين على صقـــل مهاراتهـــم وتعزيز قدراتهم وصولًًا إلى تأســـيس جيل من القادة المحترفيـــن والفنيين القادرين على 

تطويـــر البرامج المناســـبة لحماية أنظمـــة المعلومات في القطـــاع المصرفي والمالي فـــي دولة الكويت، تطويـــر البرامج المناســـبة لحماية أنظمـــة المعلومات في القطـــاع المصرفي والمالي فـــي دولة الكويت، 

وفق أفضل الممارســـات المســـتخدمة في مجال أمن المعلومات. ويأتي هذا البرنامج اســـتكمالًًا للتعاون وفق أفضل الممارســـات المســـتخدمة في مجال أمن المعلومات. ويأتي هذا البرنامج اســـتكمالًًا للتعاون 

المثمـــر بيـــن بنـــك الكويـــت المركزي والبنـــوك الكويتيـــة ومعهـــد الدراســـات المصرفية ضمـــن مجموعة المثمـــر بيـــن بنـــك الكويـــت المركزي والبنـــوك الكويتيـــة ومعهـــد الدراســـات المصرفية ضمـــن مجموعة 

متكاملـــة من المبـــادرات التي تســـعى لتطوير الكوادر الوطنيـــة وتأهيلها.متكاملـــة من المبـــادرات التي تســـعى لتطوير الكوادر الوطنيـــة وتأهيلها.

برنامج ابتعاث الكويتيين للحصول على الماجستير.برنامج ابتعاث الكويتيين للحصول على الماجستير.	-	

برنامج تطوير القيادات التنفيذية بالتعاون مع كلية هارفارد.برنامج تطوير القيادات التنفيذية بالتعاون مع كلية هارفارد.	-	

شهادة المدقق الشرعي المعتمد.شهادة المدقق الشرعي المعتمد.	-	

برنامج قادة إدارة المخاطر.برنامج قادة إدارة المخاطر.	-	
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حملات التوعية وبناء الوعي المجتمعيحملات التوعية وبناء الوعي المجتمعي

• 	• مواصلـــة العمـــل علـــى حملـــة “لنكن علـــى دراية”، وهـــي الحملـــة الموجهة لجمهـــور العمـــاء بالتعاون مواصلـــة العمـــل علـــى حملـــة “لنكن علـــى دراية”، وهـــي الحملـــة الموجهة لجمهـــور العمـــاء بالتعاون 	

مـــع البنـــوك من خـــال نشـــر الفيديوهات والرســـائل التوعوية بشـــكل مســـتمر على منصاتهـــم الإعلامية مـــع البنـــوك من خـــال نشـــر الفيديوهات والرســـائل التوعوية بشـــكل مســـتمر على منصاتهـــم الإعلامية 

المختلفـــة، وذلك لتوعية وتثقيف جمهـــور العملاء وتعريفهم بالقطاع المصرفـــي ودوره في تحفيز وتنمية المختلفـــة، وذلك لتوعية وتثقيف جمهـــور العملاء وتعريفهم بالقطاع المصرفـــي ودوره في تحفيز وتنمية 

الاقتصـــاد فـــي دولـــة الكويت، والتوعيـــة بجميع ما يتعلـــق بالتعامل مـــع البنوك ومنها عمليـــة الاقتراض الاقتصـــاد فـــي دولـــة الكويت، والتوعيـــة بجميع ما يتعلـــق بالتعامل مـــع البنوك ومنها عمليـــة الاقتراض 

والبطاقـــات المصرفيـــة وأنواعهـــا وخصائصهـــا وحقوق العمـــاء مـــن ذوي الاحتياجات الخاصـــة والنصائح والبطاقـــات المصرفيـــة وأنواعهـــا وخصائصهـــا وحقوق العمـــاء مـــن ذوي الاحتياجات الخاصـــة والنصائح 

المتعلقـــة بالأمـــن الســـيبراني وحمايـــة الحســـابات المصرفيـــة، وفي هذا الشـــأن تم العمل علـــى ما يلي:المتعلقـــة بالأمـــن الســـيبراني وحمايـــة الحســـابات المصرفيـــة، وفي هذا الشـــأن تم العمل علـــى ما يلي:

الإعـــان عـــن حملـــة “لنكن علـــى درايـــة” لعامها الثالـــث، ونشـــر الإعـــان عـــن حملـــة “لنكن علـــى درايـــة” لعامها الثالـــث، ونشـــر 77 “فيديوجـــراف” و  “فيديوجـــراف” و 99 فيديوهات وعدد  فيديوهات وعدد 	-	

مـــن التصاميـــم الخاصـــة به. وإلـــى جانب تنـــوع المواضيع التي تشـــملها الحملـــة، تتنوع كذلك الوســـائل مـــن التصاميـــم الخاصـــة به. وإلـــى جانب تنـــوع المواضيع التي تشـــملها الحملـــة، تتنوع كذلك الوســـائل 

والقنـــوات المســـتخدمة، حيـــث تشـــتمل الحملـــة علـــى فيديوهـــات توعويـــة وتصريحات صحفيـــة ومواد والقنـــوات المســـتخدمة، حيـــث تشـــتمل الحملـــة علـــى فيديوهـــات توعويـــة وتصريحات صحفيـــة ومواد 

تعريفيـــة، وذلـــك عبر عديد مـــن قنـــوات التواصل وخصوصًـــا القنوات الرقمية، وحســـابات بنـــك الكويت تعريفيـــة، وذلـــك عبر عديد مـــن قنـــوات التواصل وخصوصًـــا القنوات الرقمية، وحســـابات بنـــك الكويت 

المركـــزي والبنـــوك الكويتية واتحاد مصـــارف الكويت على منصـــات التواصل الاجتماعـــي، وفروع البنوك المركـــزي والبنـــوك الكويتية واتحاد مصـــارف الكويت على منصـــات التواصل الاجتماعـــي، وفروع البنوك 

وغيرهـــا مـــن نقـــاط التواصـــل مع الجمهـــور بما يضمن أوســـع انتشـــار لرســـالة الحملة، وتفاعـــل الجمهور وغيرهـــا مـــن نقـــاط التواصـــل مع الجمهـــور بما يضمن أوســـع انتشـــار لرســـالة الحملة، وتفاعـــل الجمهور 

معهـــا. فضلًًا عن أنشـــطة وفعاليـــات ميدانية بهدف التواصل المباشـــر مع العمـــاء ومعرفة مدى وعيهم معهـــا. فضلًًا عن أنشـــطة وفعاليـــات ميدانية بهدف التواصل المباشـــر مع العمـــاء ومعرفة مدى وعيهم 

بالمفاهيـــم والمواضيـــع التي يطرحهـــا البرنامج.بالمفاهيـــم والمواضيـــع التي يطرحهـــا البرنامج.

التعـــاون الإعلامـــي والتوعـــوي مـــع الجهـــات الحكوميـــة وغيرهـــا ضمـــن مبـــادرة “لنكـــن علـــى دراية”، التعـــاون الإعلامـــي والتوعـــوي مـــع الجهـــات الحكوميـــة وغيرهـــا ضمـــن مبـــادرة “لنكـــن علـــى دراية”، 	-	

ومـــن هـــذه الجهـــات: وزارة الداخليـــة، وزارة الإعـــام، وزارة الأوقاف والشـــئون الإســـامية، الهيئة العامة ومـــن هـــذه الجهـــات: وزارة الداخليـــة، وزارة الإعـــام، وزارة الأوقاف والشـــئون الإســـامية، الهيئة العامة 

للاتصـــالات وتقنيـــة المعلومات، الجهـــاز المركزي لتكنولوجيـــا المعلومات )تطبيق ســـهل(، الهيئة العامة للاتصـــالات وتقنيـــة المعلومات، الجهـــاز المركزي لتكنولوجيـــا المعلومات )تطبيق ســـهل(، الهيئة العامة 

المدنية. المدنية.للمعلومـــات  للمعلومـــات 

• 	• التوعية بعمليات الاحتيال الإلكتروني.التوعية بعمليات الاحتيال الإلكتروني.	

• 	• إطلاق حملة توزيع العيادي “عيديتي” خلال عيد الفطر وعيد الأضحى.إطلاق حملة توزيع العيادي “عيديتي” خلال عيد الفطر وعيد الأضحى.	

• 	• المشاركة باليوم العربي للشمول المالي- الادخار.المشاركة باليوم العربي للشمول المالي- الادخار.	
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الإعلام والاتصالات المؤسسيةالإعلام والاتصالات المؤسسية

تعزيـــزًًا للحضـــور المتـــوازن وتدعيمًًـــا للصـــورة النمطية المتميـــزة لبنك الكويـــت المركزي، فقد تـــم تعزيـــزًًا للحضـــور المتـــوازن وتدعيمًًـــا للصـــورة النمطية المتميـــزة لبنك الكويـــت المركزي، فقد تـــم انتهاج انتهاج 

سياســـة إعلاميـــة متوازنـــة تهدف إلـــى إبراز إنجـــازات البنك ودوره الحيوي المســـتمد من أهدافـــه وأغراضه سياســـة إعلاميـــة متوازنـــة تهدف إلـــى إبراز إنجـــازات البنك ودوره الحيوي المســـتمد من أهدافـــه وأغراضه 

والتـــي مـــن أهمهـــا المحافظـــة على الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي وممارســـة الـــدور الرقابي علـــى النظام والتـــي مـــن أهمهـــا المحافظـــة على الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي وممارســـة الـــدور الرقابي علـــى النظام 

المصرفـــي فـــي الدولة. وفي هذا الشـــأن، قـــام البنك المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة المصرفـــي فـــي الدولة. وفي هذا الشـــأن، قـــام البنك المركـــزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 بما يلي:  بما يلي: 

نشـــر عـــدد 7171 محتوى إعلامي تنـــوع ما بين: تصريح صحفـــي، وبيان، وخبـــر، وإعلان وذلك في الصحف  محتوى إعلامي تنـــوع ما بين: تصريح صحفـــي، وبيان، وخبـــر، وإعلان وذلك في الصحف  نشـــر عـــدد •	 	•

المحلـــية واـــلوكالات الإخبارية بـــهدف مواكبة التطورات التي تـــشهدها أعمال بـــنك الكويت المركزي.المحلـــية واـــلوكالات الإخبارية بـــهدف مواكبة التطورات التي تـــشهدها أعمال بـــنك الكويت المركزي.

نشـــر عـــدد 2828 مادة فلمية، وتصميم ونشـــر عـــدد  مادة فلمية، وتصميم ونشـــر عـــدد 2727 إعلان توضيحـــي “إنفوجرافيك” باللغتيـــن العربية  إعلان توضيحـــي “إنفوجرافيك” باللغتيـــن العربية  نشـــر عـــدد •	 	•

والإنجليزيـــة بشـــكل تفصيلي ومُُبســـط لتعريف المجتمـــع والمهتمين بالمســـتجدات.والإنجليزيـــة بشـــكل تفصيلي ومُُبســـط لتعريف المجتمـــع والمهتمين بالمســـتجدات.

بـــث عدد 2,8292,829 “بوســـت” ومادة علـــى منصات وشـــبكات التواصل الاجتماعي الخاصـــة بالبنك والبالغ  “بوســـت” ومادة علـــى منصات وشـــبكات التواصل الاجتماعي الخاصـــة بالبنك والبالغ  بـــث عدد •	 	•

عددهـــا عددهـــا 88 حســـابات، وهي: منصة “اكس”، وإنســـتجرام  حســـابات، وهي: منصة “اكس”، وإنســـتجرام 22، وفيســـبوك، ولينكدإن، وواتـــس آب، ويوتيوب ، وفيســـبوك، ولينكدإن، وواتـــس آب، ويوتيوب 

وبودكاستوبودكاست..

نشر مواد “بودكاست” بيانها كما يلي: نشر مواد “بودكاست” بيانها كما يلي:•	 	•

- ماذا تعرف عـــــن دور بنـــــك الكــويت المــركزي فـــــي تعــزيز الاستقــرار المـــالي؟ )باللغـــــة العــــربيــة( - ماذا تعرف عـــــن دور بنـــــك الكــويت المــركزي فـــــي تعــزيز الاستقــرار المـــالي؟ )باللغـــــة العــــربيــة( 1616  

..20242024 أبريل أبريل 

- مـــاذا تعـــرف عـــن تدابيـــر بنـــك الكويـــت المركزي فـــي مواجهـــة محـــاولات الاحتيـــال المالـــي؟ )باللغة - مـــاذا تعـــرف عـــن تدابيـــر بنـــك الكويـــت المركزي فـــي مواجهـــة محـــاولات الاحتيـــال المالـــي؟ )باللغة 

الإنجليزيـــة( الإنجليزيـــة( 55 مايـــو  مايـــو 20242024..

- مـــاذا تعــــرف عن دور بنــــك الكــويت المـــركـزي في تعـزيــــز الاستقـــرار المالــــي؟ )باللغــة الإنجلــيــــزية(- مـــاذا تعــــرف عن دور بنــــك الكــويت المـــركـزي في تعـزيــــز الاستقـــرار المالــــي؟ )باللغــة الإنجلــيــــزية(

1111 يونيو  يونيو 20242024..

- ماذا تعرف عن نظم المدفوعات وأثرها على الاقتصاد الكويتي؟ )باللغة العربية( - ماذا تعرف عن نظم المدفوعات وأثرها على الاقتصاد الكويتي؟ )باللغة العربية( 3131 أكتوبر  أكتوبر 20242024..

- ماذا تعرف عن نظم المدفوعات وأثرها على الاقتصاد الكويتي؟ )باللغة الإنجليزية(  - ماذا تعرف عن نظم المدفوعات وأثرها على الاقتصاد الكويتي؟ )باللغة الإنجليزية(  1414 يناير  يناير 20252025..
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استقبال الجمهور وتقديم الخدماتاستقبال الجمهور وتقديم الخدمات

اســـتمر بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة اســـتمر بنـــك الكويت المركزي خلال الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 في اســـتقبال الجمهور بالقاعـــة المصرفية  في اســـتقبال الجمهور بالقاعـــة المصرفية 

للبنـــك لتلقي الشـــكاوى تجاه الوحدات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويت المركزي والاستفســـار عن التحويلات للبنـــك لتلقي الشـــكاوى تجاه الوحدات الخاضعـــة لرقابة بنك الكويت المركزي والاستفســـار عن التحويلات 

ـــا، حيث بلغ عدد الذين تم اســـتقبالهم خلال الســـنة  ـــا، حيث بلغ عدد الذين تم اســـتقبالهم خلال الســـنة واســـتخدام الجمهـــور لحـــق الاطلاع الممنـــوح له قانون� واســـتخدام الجمهـــور لحـــق الاطلاع الممنـــوح له قانون�

الماليـــة الماليـــة 2025/242025/24 عـــدد  عـــدد 473473 مواطن ومقـــيم من عملاء الجـــهات الخاضعة لرقابة بـــنك الكويت المركزي. مواطن ومقـــيم من عملاء الجـــهات الخاضعة لرقابة بـــنك الكويت المركزي.

وفـــي إطار ســـعي بنك الكويت المركـــزي للتطويـــر والارتقاء بالخدمـــات المقدمة من قبله لكافة وفـــي إطار ســـعي بنك الكويت المركـــزي للتطويـــر والارتقاء بالخدمـــات المقدمة من قبله لكافة الشـــرائح الشـــرائح 

ســـواءًً مـــن أفـــراد أو جهـــات حكوميـــة أو مؤسســـات ماليـــة، قام البنـــك المركـــزي بتمديد ســـاعات العمل ســـواءًً مـــن أفـــراد أو جهـــات حكوميـــة أو مؤسســـات ماليـــة، قام البنـــك المركـــزي بتمديد ســـاعات العمل 

بالقاعـــة المصرفيـــة لتصبــــــح من الســـاعة بالقاعـــة المصرفيـــة لتصبــــــح من الســـاعة 8:008:00 صبـــــاحًًا إلـــــى الســـــاعة  صبـــــاحًًا إلـــــى الســـــاعة 2:002:00 ظهـــــرًًا بدءًًا مــــــن   ظهـــــرًًا بدءًًا مــــــن  11 يونيو  يونيو 

20242024، وذلـــك لإتاحـــة المجـــال لعدد أكبر مـــن المراجعيـــن لإتمام معاملاتهم بشـــكل مريح. هـــذا وقد بلغ ، وذلـــك لإتاحـــة المجـــال لعدد أكبر مـــن المراجعيـــن لإتمام معاملاتهم بشـــكل مريح. هـــذا وقد بلغ 

عـــدد المراجعيـــن بنهاية الســـنة الماليـــة عـــدد المراجعيـــن بنهاية الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ) )20,18320,183( مراجـــع من أفراد وممثلين جهـــات حكومية أو ( مراجـــع من أفراد وممثلين جهـــات حكومية أو 

مؤسســـات ماليـــة، مقابـــل )مؤسســـات ماليـــة، مقابـــل )14,93214,932( مراجع في الســـنة المالية الســـابقة، أي بارتفاع قـــدره ( مراجع في الســـنة المالية الســـابقة، أي بارتفاع قـــدره 5,2515,251 مراجع  مراجع 

..%%  3535 وبنسبة وبنسبة 

التواصل الداخلي وفعاليات الموظفينالتواصل الداخلي وفعاليات الموظفين

فـــي ســـبيل مواصلـــة تعزيـــز التواصل بهدف تبـــادل الخبـــرات وزيـــادة المعرفة بيـــن الموظفيـــن من جهة، فـــي ســـبيل مواصلـــة تعزيـــز التواصل بهدف تبـــادل الخبـــرات وزيـــادة المعرفة بيـــن الموظفيـــن من جهة، 

ومـــع الجهـــات الخارجيـــة مـــن جهة أخـــرى مـــن خلال إقامـــة الفعاليات، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي خلال ومـــع الجهـــات الخارجيـــة مـــن جهة أخـــرى مـــن خلال إقامـــة الفعاليات، قـــام بنـــك الكويت المركـــزي خلال 

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 بتعزيـــز أواصـــر الترابط الداخلـــي ومد جســـور التفاعل مع الموظفيـــن في جميع  بتعزيـــز أواصـــر الترابط الداخلـــي ومد جســـور التفاعل مع الموظفيـــن في جميع 

المناســـبات والأنشـــطة بمـــا فيهـــا تنظيـــم العديد مـــن الفعاليات والأنشـــطة ومنهـــا على ســـبيل المثالالمناســـبات والأنشـــطة بمـــا فيهـــا تنظيـــم العديد مـــن الفعاليات والأنشـــطة ومنهـــا على ســـبيل المثال::

• 	• تنظيـــم الاحتفـــال بالعيـــد الوطنـــي بمناســـبة الذكـــرى الرابعة والســـتون على اســـتقلال دولة الكــــويت،  تنظيـــم الاحتفـــال بالعيـــد الوطنـــي بمناســـبة الذكـــرى الرابعة والســـتون على اســـتقلال دولة الكــــويت،  	

والاحتفـــال بعيـــد التحرير بمناســـبة مرور أربعـــة وثلاثون عامًـــا على تحرير دولـــة الكويت من الغـــزو العراقي والاحتفـــال بعيـــد التحرير بمناســـبة مرور أربعـــة وثلاثون عامًـــا على تحرير دولـــة الكويت من الغـــزو العراقي 

الغاشـــم بالتعاون مع الصندوق الوطني لدعم المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة من خلال اســـتضافة عدد الغاشـــم بالتعاون مع الصندوق الوطني لدعم المشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة من خلال اســـتضافة عدد 

من مشـــاريع الصندوق فـــي معرض موجـــه للموظفين.من مشـــاريع الصندوق فـــي معرض موجـــه للموظفين.

• 	• إقامـــة العديد من الفعاليـــات وورش العمل وتنظيم المحاضرات في مجـــالات الصحة بالتعاون مع إقامـــة العديد من الفعاليـــات وورش العمل وتنظيم المحاضرات في مجـــالات الصحة بالتعاون مع وزارة وزارة 	

الصحـــة وشـــركات القطاع الخـــاص المعنية بالصحة ومنهـــا معرض الصحة الخـــاص بالموظفين مع تقديم الصحـــة وشـــركات القطاع الخـــاص المعنية بالصحة ومنهـــا معرض الصحة الخـــاص بالموظفين مع تقديم 

خصومـــات، وتخصيـــص جنـــاح للفحوصـــات الطبية كما تـــم تقديم محاضـــرات متنوعة عن أمـــراض المخ خصومـــات، وتخصيـــص جنـــاح للفحوصـــات الطبية كما تـــم تقديم محاضـــرات متنوعة عن أمـــراض المخ 

والأعصـــاب، أمـــراض الضغـــط والســـكر والعناية المتكاملة في البشـــرة مـــع عمل حملة توعوية للكشـــف والأعصـــاب، أمـــراض الضغـــط والســـكر والعناية المتكاملة في البشـــرة مـــع عمل حملة توعوية للكشـــف 

المبكر عن ســـرطان الثدي.المبكر عن ســـرطان الثدي.
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• 	• توفيـــر عـــروض خاصـــة وحصريـــة للموظفيـــن وعائلاتهـــم فـــي شـــتى المجـــالات كالتغذيـــة والترفيـــه توفيـــر عـــروض خاصـــة وحصريـــة للموظفيـــن وعائلاتهـــم فـــي شـــتى المجـــالات كالتغذيـــة والترفيـــه 	

والمشـــتريات والمجـــالات التوعويـــة وذلـــك للتمتـــع بخصومـــات وعـــروض أســـعار مميـــزة.والمشـــتريات والمجـــالات التوعويـــة وذلـــك للتمتـــع بخصومـــات وعـــروض أســـعار مميـــزة.

• 	• إقامـــة عـــدد إقامـــة عـــدد 44 مهرجانـــات الطعـــام واســـتضافة عدد من المشـــاريع الصغيرة الش مهرجانـــات الطعـــام واســـتضافة عدد من المشـــاريع الصغيرة الشـــبابية كنـــوع من الدعم ـــبابية كنـــوع من الدعم 	

لتقديـــم مأكـــولات ومشـــروبات متنوعـــة لموظفي البنـــك، خلال الفتـــرة من نوفمبـــر لتقديـــم مأكـــولات ومشـــروبات متنوعـــة لموظفي البنـــك، خلال الفتـــرة من نوفمبـــر 20242024 لغايـــة فبراير  لغايـــة فبراير 

20252025، بمشـــاركة عـــدد أكثر مـــن ، بمشـــاركة عـــدد أكثر مـــن 4040 جهة. جهة.

• 	• إتمـــام إجـــراءات تكريـــم الموظفيـــن المنتهيـــة خدماتهـــم، حيث بلغ عـــدد الذيـــن انتهـــت خدماتهم خلال إتمـــام إجـــراءات تكريـــم الموظفيـــن المنتهيـــة خدماتهـــم، حيث بلغ عـــدد الذيـــن انتهـــت خدماتهم خلال 	

الســـنة الماليـــة الســـنة الماليـــة 2025/242025/24 ) )103103( موظفيـــن.( موظفيـــن.

• 	• إقامة العديد من الأنشـــطة الرياضة للموظفين )البادل – البولينغ – تنس طاولة – بلياردو(، كما إقامة العديد من الأنشـــطة الرياضة للموظفين )البادل – البولينغ – تنس طاولة – بلياردو(، كما شـــارك شـــارك 	

موظفـــي بنك الكويت المركـــزي في بطولة المصـــارف للرماية، وبطولة المصارف للبـــادل، بالإضافة إلى موظفـــي بنك الكويت المركـــزي في بطولة المصـــارف للرماية، وبطولة المصارف للبـــادل، بالإضافة إلى 

دوري الهيئات والوزارات الحكومية.دوري الهيئات والوزارات الحكومية.
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86 التقرير السنوي للسنة المالية 2025/24

البيانات المالية لبنك 
الكويـت المركـزي 

للسنة المالية المنتهية 
فـي 31 مـارس 2025 

- تقرير مراقبي الحسابات المستقلين8

- البيانات المالية كما في 31 مارس 2025

- بيان الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية في   
  31 مارس 2025

- إيضاحات حول البيانات المالية )31 مارس 2025(
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نـبـني المستقبل
بـثـقـــة

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى السيد معالي/ المحافظ                      المحترم،

والسادة/ أعضاء مجلس الإدارة           المحترمين،
بنك الكويت المركزي

تقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأيالرأي

لقـــد دققنـــا البيانـــات الماليـــة لبنـــك الكويت المركـــزي )“البنـــك”(، والتي تتكون مـــن الميزانيـــة العمومية لقـــد دققنـــا البيانـــات الماليـــة لبنـــك الكويت المركـــزي )“البنـــك”(، والتي تتكون مـــن الميزانيـــة العمومية 

كمـــا فـــي كمـــا فـــي 3131 مـــارس  مـــارس 20252025 وبيان الأرباح والخســـائر للســـنة المنتهية بذلـــك التاريخ وملخص السياســـات  وبيان الأرباح والخســـائر للســـنة المنتهية بذلـــك التاريخ وملخص السياســـات 

المحاســـبية الهامـــة والمعلومات الإيضاحيـــة الأخرى.المحاســـبية الهامـــة والمعلومات الإيضاحيـــة الأخرى.

فـــي رأينـــا أن البيانـــات المالية المرفقة تعبـــر بصورة عادلة، من جميـــع النواحي المادية، عـــن المركز المالي فـــي رأينـــا أن البيانـــات المالية المرفقة تعبـــر بصورة عادلة، من جميـــع النواحي المادية، عـــن المركز المالي 

للبنـــك كمـــا فـــي للبنـــك كمـــا فـــي 3131 مـــارس  مـــارس 20252025 وعن أدائـــه المالي للســـنة المنتهيـــة بذلـــك التاريخ وفقًا للسياســـات  وعن أدائـــه المالي للســـنة المنتهيـــة بذلـــك التاريخ وفقًا للسياســـات 

المحاســـبية المبينـــة فـــي إيضـــاح )المحاســـبية المبينـــة فـــي إيضـــاح )22( حـــول البيانات الماليـــة المرفقة والقانـــون رقم ( حـــول البيانات الماليـــة المرفقة والقانـــون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 في  في 

شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفيـــة والتعديـــات اللاحقة له.شـــأن النقـــد وبنك الكويـــت المركزي وتنظيـــم المهنة المصرفيـــة والتعديـــات اللاحقة له.

أساس الرأيأساس الرأي

لقـــد قمنـــا بأعمال التدقيـــق وفقًا لمعاييـــر التدقيق الدولية. إن مســـؤولياتنا طبقًا لتلـــك المعايير موضحة لقـــد قمنـــا بأعمال التدقيـــق وفقًا لمعاييـــر التدقيق الدولية. إن مســـؤولياتنا طبقًا لتلـــك المعايير موضحة 

بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في قســـم “مســـؤوليات مراقبي الحســـابات عن تدقيـــق البيانات المالية”. بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في قســـم “مســـؤوليات مراقبي الحســـابات عن تدقيـــق البيانات المالية”. 

ونحن مســـتقلون عـــن البنك وفقًا لميثـــاق الأخلاقيات المهنية الدولي للمحاســـبين المهنييـــن الصادر عن ونحن مســـتقلون عـــن البنك وفقًا لميثـــاق الأخلاقيات المهنية الدولي للمحاســـبين المهنييـــن الصادر عن 

المجلـــس الدولـــي لمعاييـــر الأخلاقيات المهنية للمحاســـبين المهنييـــن )بما في ذلك معايير الاســـتقلالية المجلـــس الدولـــي لمعاييـــر الأخلاقيات المهنية للمحاســـبين المهنييـــن )بما في ذلك معايير الاســـتقلالية 

الدوليـــة( )“الميثـــاق”(. وقد قمنـــا بالوفاء بمســـؤولياتنا الأخلاقية الأخـــرى وفقا لمتطلبـــات الميثاق. وإننا الدوليـــة( )“الميثـــاق”(. وقد قمنـــا بالوفاء بمســـؤولياتنا الأخلاقية الأخـــرى وفقا لمتطلبـــات الميثاق. وإننا 

نعتقـــد أن أدلـــة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناســـبة لتقديم أســـاس يمكننا من إبـــداء رأي التدقيق. نعتقـــد أن أدلـــة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناســـبة لتقديم أســـاس يمكننا من إبـــداء رأي التدقيق. 
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مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية 

إن إدارة البنـــك هـــي المســـؤولة عن إعـــداد وعرض هذه البيانـــات المالية بصـــورة عادلة وفقًًا للسياســـات إن إدارة البنـــك هـــي المســـؤولة عن إعـــداد وعرض هذه البيانـــات المالية بصـــورة عادلة وفقًًا للسياســـات 

المحاســـبية المبينـــة فـــي إيضـــاح )المحاســـبية المبينـــة فـــي إيضـــاح )22( حـــول البيانات الماليـــة المرفقة والقانـــون رقم ( حـــول البيانات الماليـــة المرفقة والقانـــون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 في  في 

شـــأن النقـــد وبنـــك الكويت المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفيـــة والتعـــديلات اللاحقة له وعـــن أدوات شـــأن النقـــد وبنـــك الكويت المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفيـــة والتعـــديلات اللاحقة له وعـــن أدوات 

الرقابـــة الداخليـــة التـــي تراهـــا إدارة البنـــك ضرورية لإعداد بيانـــات مالية خاليـــة من الأخطـــاء المادية.الرقابـــة الداخليـــة التـــي تراهـــا إدارة البنـــك ضرورية لإعداد بيانـــات مالية خاليـــة من الأخطـــاء المادية.

عنـــد إعـــداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة مســـؤولية تقييم قـــدرة البنك على متابعة أعماله على أســـاس عنـــد إعـــداد البيانات المالية، تتحمل الإدارة مســـؤولية تقييم قـــدرة البنك على متابعة أعماله على أســـاس 

مبـــدأ الاســـتمرارية مـــع الإفصاح، متى كان ذلك مناســـبًًا، عن الأمور المتعلقة بأســـاس مبدأ الاســـتمرارية مبـــدأ الاســـتمرارية مـــع الإفصاح، متى كان ذلك مناســـبًًا، عن الأمور المتعلقة بأســـاس مبدأ الاســـتمرارية 

وتطبيـــق مبـــدأ الاســـتمرارية المحاســـبي ما لـــم تعتـــزم الإدارة تصفية البنـــك أو وقف أعمالـــه أو في حالة وتطبيـــق مبـــدأ الاســـتمرارية المحاســـبي ما لـــم تعتـــزم الإدارة تصفية البنـــك أو وقف أعمالـــه أو في حالة 

عـــدم توفر أي بديل واقعي ســـوى اتخاذ هـــذا الإجراء.عـــدم توفر أي بديل واقعي ســـوى اتخاذ هـــذا الإجراء.

يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية للبنك. يتحمل المسؤولين عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية للبنك. 

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 

إن هدفنـــا هـــو الحصـــول علـــى تأكيد معقول بـــأن البيانـــات المالية ككل خاليـــة من الأخطاء المادية ســـواء إن هدفنـــا هـــو الحصـــول علـــى تأكيد معقول بـــأن البيانـــات المالية ككل خاليـــة من الأخطاء المادية ســـواء 

كانـــت ناتجـــة عن الغـــش أو الخطأ، وإصـــدار تقرير مراقبي الحســـابات الـــذي يتضمن رأينـــا. إن التوصل إلى كانـــت ناتجـــة عن الغـــش أو الخطأ، وإصـــدار تقرير مراقبي الحســـابات الـــذي يتضمن رأينـــا. إن التوصل إلى 

تأكيـــد معقـــول يمثـــل درجة عالية مـــن التأكيد إلا أنـــه لا يضمن أن عمليـــة التدقيق وفقًًـــا لمعايير التدقيق تأكيـــد معقـــول يمثـــل درجة عالية مـــن التأكيد إلا أنـــه لا يضمن أن عمليـــة التدقيق وفقًًـــا لمعايير التدقيق 

الدوليـــة ســـوف تنتهي دائمًًا باكتشـــاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشـــأ الأخطـــاء المادية عن الدوليـــة ســـوف تنتهي دائمًًا باكتشـــاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشـــأ الأخطـــاء المادية عن 

الغـــش أو الخطـــأ وتعتبر مادية إذا كان مـــن المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصـــورة فردية أو مجمعة على الغـــش أو الخطـــأ وتعتبر مادية إذا كان مـــن المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصـــورة فردية أو مجمعة على 

القـــرارات الاقتصاديـــة للمســـتخدمين والتي يتم اتخاذها على أســـاس هذه البيانـــات المالية. القـــرارات الاقتصاديـــة للمســـتخدمين والتي يتم اتخاذها على أســـاس هذه البيانـــات المالية. 

كجـــزء مـــن التدقيـــق وفقًا لمعايير التدقيـــق الدولية، اتخذنـــا أحكامًا مهنيـــةً وحافظنا علـــى الحيطة المهنية كجـــزء مـــن التدقيـــق وفقًا لمعايير التدقيـــق الدولية، اتخذنـــا أحكامًا مهنيـــةً وحافظنا علـــى الحيطة المهنية 

خـــال أعمـــال التدقيق. كما قمنـــا بما يلي:خـــال أعمـــال التدقيق. كما قمنـــا بما يلي:

• 	• تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء الماديـــة في البيانـــات المالية ســـواء كانـــت ناتجة عن الغـــش أو الخطأ تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء الماديـــة في البيانـــات المالية ســـواء كانـــت ناتجة عن الغـــش أو الخطأ 	

ووضـــع وتنفيـــذ إجـــراءات التدقيـــق الملائمـــة لتلـــك المخاطر، وكذلـــك الحصول علـــى أدلة تدقيـــق كافية ووضـــع وتنفيـــذ إجـــراءات التدقيـــق الملائمـــة لتلـــك المخاطر، وكذلـــك الحصول علـــى أدلة تدقيـــق كافية 

ومناســـبة لتقديـــم أســـاس يمكننـــا من إبـــداء رأينـــا. إن مخاطر عدم اكتشـــاف خطـــأ مادي ناتـــج عن الغش ومناســـبة لتقديـــم أســـاس يمكننـــا من إبـــداء رأينـــا. إن مخاطر عدم اكتشـــاف خطـــأ مادي ناتـــج عن الغش 

تفـــوق مخاطـــر عدم اكتشـــاف ذلـــك الناتج عـــن الخطأ؛ حيـــث إن الغش قد يتضمـــن التواطـــؤ أو التزوير أو تفـــوق مخاطـــر عدم اكتشـــاف ذلـــك الناتج عـــن الخطأ؛ حيـــث إن الغش قد يتضمـــن التواطـــؤ أو التزوير أو 

الإهمـــال المتعمـــد أو التضليـــل أو تجاوز الرقابـــة الداخلية. الإهمـــال المتعمـــد أو التضليـــل أو تجاوز الرقابـــة الداخلية. 

• 	• فهـــم أدوات الرقابـــة الداخليـــة ذات الصلة بعملية التدقيـــق لوضع إجراءات التدقيـــق الملائمة للظروف فهـــم أدوات الرقابـــة الداخليـــة ذات الصلة بعملية التدقيـــق لوضع إجراءات التدقيـــق الملائمة للظروف 	

ولكـــن ليـــس لغرض إبداء الـــرأي حول فعاليـــة أدوات الرقابة الداخليـــة لدى البنك.ولكـــن ليـــس لغرض إبداء الـــرأي حول فعاليـــة أدوات الرقابة الداخليـــة لدى البنك.

• 	• تقييم ملائمة السياســـات المحاســـبية المســـتخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات تقييم ملائمة السياســـات المحاســـبية المســـتخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات 	

ذات الصلـــة المقدمة من قبل الإدارة. ذات الصلـــة المقدمة من قبل الإدارة. 
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• 	• التوصـــل إلـــى مدى ملائمة اســـتخدام الإدارة لأســـاس مبدأ الاســـتمرارية المحاســـبي والقيام، اســـتنادًا التوصـــل إلـــى مدى ملائمة اســـتخدام الإدارة لأســـاس مبدأ الاســـتمرارية المحاســـبي والقيام، اســـتنادًا 	

إلـــى أدلـــة التدقيـــق التي حصلنـــا عليهـــا، بتحديد مـــا إذا كان هناك عـــدم تأكد مـــادي متعلـــق بالأحداث أو إلـــى أدلـــة التدقيـــق التي حصلنـــا عليهـــا، بتحديد مـــا إذا كان هناك عـــدم تأكد مـــادي متعلـــق بالأحداث أو 

الظـــروف والـــذي يمكـــن أن يثيـــر شـــكًا جوهريًا حـــول قـــدرة البنك علـــى متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ الظـــروف والـــذي يمكـــن أن يثيـــر شـــكًا جوهريًا حـــول قـــدرة البنك علـــى متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ 

الاســـتمرارية. وفـــي حالـــة التوصـــل إلـــى وجود عـــدم تأكد مـــادي، يجـــب علينا أن نأخـــذ بعيـــن الاعتبار، في الاســـتمرارية. وفـــي حالـــة التوصـــل إلـــى وجود عـــدم تأكد مـــادي، يجـــب علينا أن نأخـــذ بعيـــن الاعتبار، في 

تقريـــر مراقبـــي الحســـابات، الإفصاحـــات ذات الصلـــة فـــي البيانـــات المالية أو تعديـــل رأينا فـــي حالة عدم تقريـــر مراقبـــي الحســـابات، الإفصاحـــات ذات الصلـــة فـــي البيانـــات المالية أو تعديـــل رأينا فـــي حالة عدم 

ملائمـــة الإفصاحات. تســـتند نتائـــج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التـــي حصلنا عليها حتى تاريـــخ تقرير مراقبي ملائمـــة الإفصاحات. تســـتند نتائـــج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التـــي حصلنا عليها حتى تاريـــخ تقرير مراقبي 

الحســـابات. علـــى الرغـــم مـــن ذلك، قد تتســـبب الأحـــداث أو الظروف المســـتقبلية في توقـــف البنك عن الحســـابات. علـــى الرغـــم مـــن ذلك، قد تتســـبب الأحـــداث أو الظروف المســـتقبلية في توقـــف البنك عن 

متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ الاســـتمرارية. متابعـــة أعماله على أســـاس مبدأ الاســـتمرارية. 

• 	• تقييـــم العرض الشـــامل للبيانات المالية وهيكلهـــا والبيانات المتضمنة فيها بما فـــي ذلك الإفصاحات تقييـــم العرض الشـــامل للبيانات المالية وهيكلهـــا والبيانات المتضمنة فيها بما فـــي ذلك الإفصاحات 	

وتقييـــم مـــا إذا كانـــت البيانـــات المالية تعبر عـــن المعاملات الأساســـية والأحـــداث ذات الصلة بأســـلوب وتقييـــم مـــا إذا كانـــت البيانـــات المالية تعبر عـــن المعاملات الأساســـية والأحـــداث ذات الصلة بأســـلوب 

يحقق العـــرض العادل.يحقق العـــرض العادل.

إننـــا نتواصـــل مع المســـؤولين عـــن الحوكمة حول عدة أمـــور من بينهـــا النطاق المخطط لأعمـــال التدقيق إننـــا نتواصـــل مع المســـؤولين عـــن الحوكمة حول عدة أمـــور من بينهـــا النطاق المخطط لأعمـــال التدقيق 

وتوقيتهـــا ونتائـــج التدقيـــق الهامة بما فـــي ذلك أي أوجه قصـــور جوهرية في أدوات الرقابـــة الداخلية التي وتوقيتهـــا ونتائـــج التدقيـــق الهامة بما فـــي ذلك أي أوجه قصـــور جوهرية في أدوات الرقابـــة الداخلية التي 

يتـــم تحديدها أثناء أعمـــال التدقيق. يتـــم تحديدها أثناء أعمـــال التدقيق. 

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة  أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

صافي عبدالعزيز المطوع
مراقب حسابات - ترخيص رقم 138 فئة )أ(

من كي بي إم جي القناعي وشركاه
عضو في كي بي إم جي العالمية

6 مايو 2025 
الكويت
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بيان المركز المالي  كما في 31 مارس 2025
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

31 مارس 312024 مارس 2025إيضاحاتالموجــــــودات

231,742,16131,742,161الذهب

النقد في الصندوق والحسابات الجارية وتحت الطلب لدى البنوك 
والمؤسسات المالية الأخرى بالعملات الأجنبية

1,849,936,606706,330,797

310,761,874,77212,360,567,608الودائـع والاستثمـــارات بالعملات الأجنبيـــة

4197,851,930152,800,720الموجودات الأخرى

12,841,405,46913,251,441,286مجموع الموجودات

104,002,042,1724,158,660,593حسابات نظامية

31 مارس 312024 مارس 2025إيضاحاتحقوق الملكية والمطلوبات

5,000,0005,000,000رأس المال  المدفوع بالكامل

51,451,809,9091,000,000,000صندوق الاحتياطي العام

641,098,69042,397,260الحساب الخاص

491,851,131451,809,909ربح السنة

72,147,843,4402,151,720,229النقد المتداول

8860,000,0002,045,000,000سندات البنك المركزي المصدرة

1,696,568,1021,700,981,939حسابات الحكومة

95,691,687,5985,423,138,410حسابات جارية وودائع البنوك المحلية 

42,627,75933,509,237المؤسسات الدولية

10222,204,796233,800,066التأمينات لقاء الاعتمادات المستندية

11190,714,044164,084,236مطلوبات أخرى

12,841,405,46913,251,441,286مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

104,002,042,1724,158,660,593حسابات نظامية

إن الإيضاحات المرفقة من إن الإيضاحات المرفقة من 11 إلى  إلى 1313 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية. تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية.
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بيان الأرباح والخسائر
للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2025

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي( 

31 مارس 312024 مارس 2025إيضاحاتالبـــــنـــود

665,126,226714,487,652الفوائد والإيرادات من الاستثمارات

(215,862,318)(110,320,300)مصاريف الفوائد والعمولات

554,805,926498,625,334

896,2233,063,195الإيرادات الأخرى

545,702,149501,688,529إيرادات التشغيل

(49,878,620)(53,851,018)12مصاريف التشغيل

491,851,131451,809,909صافي ربح السنة

يخصص وفقاًً للمادة 17 من القانون رقم 32 لسنة 1968 
وتعديلاته على النحو التالي:

5491,851,131451,809,909لصندوق الاحتياطي العام

491,851,131451,809,909

إن الإيضاحات المرفقة من إن الإيضاحات المرفقة من 11 إلى  إلى 1313 تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية. تشكل جزءًًا من هذه البيانات المالية.
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 إيضاحات حول البيانات المالية
)31 مارس 2025(

الأنشطة: الأنشطة: 	..	
بنـــك الكويـــت المركـــزي )“البنك”( هو مؤسســـة عامة ذات شخصيــــة اعتبارية مســـتقلة، تأســـس بموجب بنـــك الكويـــت المركـــزي )“البنك”( هو مؤسســـة عامة ذات شخصيــــة اعتبارية مســـتقلة، تأســـس بموجب 

القانـــون رقـــم القانـــون رقـــم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 فـــي شـــأن النقـــد وبنـــك الكويـــت المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفية  فـــي شـــأن النقـــد وبنـــك الكويـــت المركـــزي وتنظيـــم المهنـــة المصرفية 

وتعديلاتـــه. يقـــوم البنـــك بممارســـة امتياز إصـــدار العملـــة المحلية نيابة عـــن دولة الكويـــت، والعمل على وتعديلاتـــه. يقـــوم البنـــك بممارســـة امتياز إصـــدار العملـــة المحلية نيابة عـــن دولة الكويـــت، والعمل على 

تأميـــن ثبـــات النقـــد الكويتـــي وحريـــة تحويلـــه إلـــى العمـــات الأجنبية الأخـــرى، ورســـم السياســـة النقدية تأميـــن ثبـــات النقـــد الكويتـــي وحريـــة تحويلـــه إلـــى العمـــات الأجنبية الأخـــرى، ورســـم السياســـة النقدية 

والائتمانيـــة، والإشـــراف علـــى الجهـــاز المصرفـــي والمالي، والقيـــام بوظيفة بنـــك الحكومة والمستشـــار والائتمانيـــة، والإشـــراف علـــى الجهـــاز المصرفـــي والمالي، والقيـــام بوظيفة بنـــك الحكومة والمستشـــار 

المالـــي لهاالمالـــي لها..

السياسات المحاسبية الهامة:السياسات المحاسبية الهامة:	..	
تـــم إعداد البيانات المالية لمســـاعدة البنك في الامتثال لأحكام التقاريـــر المالية المنصوص عليها بالقانون تـــم إعداد البيانات المالية لمســـاعدة البنك في الامتثال لأحكام التقاريـــر المالية المنصوص عليها بالقانون 

رقم رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 بشـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية والتعديلات اللاحقة  بشـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنـــة المصرفية والتعديلات اللاحقة 

لـــه وكذلـــك لغرض تقديمهـــا إلى الجهات الرقابية. إن السياســـات المحاســـبية الهامة المطبقـــة والتي يتم لـــه وكذلـــك لغرض تقديمهـــا إلى الجهات الرقابية. إن السياســـات المحاســـبية الهامة المطبقـــة والتي يتم 

تطبيقهـ��ا بش���كل متوافق عل���ى الفترات المعروضة ف���ي البيانات المالية من قبل البن���ك هي كما يلي:تطبيقهـ��ا بش���كل متوافق عل���ى الفترات المعروضة ف���ي البيانات المالية من قبل البن���ك هي كما يلي:

الـذهـــــب:الـذهـــــب: اســـتنادًا إلى المرســـوم الأميري الصادر بتاريخ  اســـتنادًا إلى المرســـوم الأميري الصادر بتاريخ 44 يوليو  يوليو 19781978، يتم تقييم الذهب بســـعر ، يتم تقييم الذهب بســـعر 12.50012.500  

دينـــار كويتـــي لـــكل أونصة من الذهـــب الخالص، وبلغـــت القيمة العادلـــة للذهـــب دينـــار كويتـــي لـــكل أونصة من الذهـــب الخالص، وبلغـــت القيمة العادلـــة للذهـــب 2,372,465,2832,372,465,283 دينار  دينار 

كويتـــي كما فـــي كويتـــي كما فـــي 3131 مارس  مارس 20252025..

سندات محلية وأدوات الدين العام:سندات محلية وأدوات الدين العام: يتم إثبات أدوات الدين العام بتكلفة الشراء. يتم إثبات أدوات الدين العام بتكلفة الشراء.

تكلفـــة عمليـــات الســـوق النقدي:تكلفـــة عمليـــات الســـوق النقدي: يتحمل بنـــك الكويت المركزي التكلفة الناشـــئة عن عمليـــات التدخل في  يتحمل بنـــك الكويت المركزي التكلفة الناشـــئة عن عمليـــات التدخل في 

الســـوق النقدي )ســـندات البنك المركزي المصدرة وودائـــع البنوك المحلية وعمليات التـــورق(، وذلك بناءً الســـوق النقدي )ســـندات البنك المركزي المصدرة وودائـــع البنوك المحلية وعمليات التـــورق(، وذلك بناءً 

علـــى إطـــار التفاهم الذي تم بين البنـــك ووزارة المالية بتاريـــخ علـــى إطـــار التفاهم الذي تم بين البنـــك ووزارة المالية بتاريـــخ 55 فبراير  فبراير 20242024..

احتســـاب الإيـــراد:احتســـاب الإيـــراد: تحتســـب الفوائد مســـتحقة القبض على أســـاس التناســـب الزمني مأخوذًا فـــي الاعتبار  تحتســـب الفوائد مســـتحقة القبض على أســـاس التناســـب الزمني مأخوذًا فـــي الاعتبار 

مبلغ الأصل وســـعر الفائـــدة المُطبق.مبلغ الأصل وســـعر الفائـــدة المُطبق.

المصروفات الرأســـمالية: المصروفات الرأســـمالية: يتم تحميل المصروفات الرأســـمالية على مصروفات التشـــغيل في بيان الأرباح يتم تحميل المصروفات الرأســـمالية على مصروفات التشـــغيل في بيان الأرباح 

أو الخســـائر في الســـنة التي يتم فيها الاعتماد.أو الخســـائر في الســـنة التي يتم فيها الاعتماد.
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العـــملات الأجنبية:العـــملات الأجنبية: اســـتنادًًا إلـــى المادة رقم  اســـتنادًًا إلـــى المادة رقم 4848 من القانون رقم  من القانون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 وتعديلاته، والمرســـوم  وتعديلاته، والمرســـوم 

الأميـــري الصـــادر بتاريـــخ الأميـــري الصـــادر بتاريـــخ 44 يوليـــو  يوليـــو 19781978، يتـــم إعادة تقييـــم الموجـــودات والمطلوبات النقديـــة بالعملات ، يتـــم إعادة تقييـــم الموجـــودات والمطلوبات النقديـــة بالعملات 

الأجنبيـــة وفقًًا لأســـعار الصرف الســـائدة بتاريـــخ الميزانية العموميـــة وتُُؤخذ الأرباح أو الخســـائر الناتجة عن الأجنبيـــة وفقًًا لأســـعار الصرف الســـائدة بتاريـــخ الميزانية العموميـــة وتُُؤخذ الأرباح أو الخســـائر الناتجة عن 

إعـــادة تقييـــم العـــملات الأجنبية إلى الحســـاب الخاص فـــي الميزانية العموميـــة )إيضاح إعـــادة تقييـــم العـــملات الأجنبية إلى الحســـاب الخاص فـــي الميزانية العموميـــة )إيضاح 66(.(.

الاســـتثمارات:الاســـتثمارات: تدرج الاســـتثمارات بالتكلفة بما في ذلك الدخل المكتســـب والمســـتحق عليـــه. يتم تحويل  تدرج الاســـتثمارات بالتكلفة بما في ذلك الدخل المكتســـب والمســـتحق عليـــه. يتم تحويل 

هذه الاســـتثمارات إلـــى الدينار الكويتي وفقًًا لســـعر الصرف الســـائد لدى بنـــك الكويت المركزي.هذه الاســـتثمارات إلـــى الدينار الكويتي وفقًًا لســـعر الصرف الســـائد لدى بنـــك الكويت المركزي.

33. الودائع والاستثمارات بالعملات الأجنبية )بالدينار الكويتي(:. الودائع والاستثمارات بالعملات الأجنبية )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

10,757,249,52212,355,957,358ودائع لدى البنوك والمؤسسات الأجنبية

4,625,2504,610,250تسهيلات البنك المركزي إلى البنك الدولي للإنشاء والتطوير

10,761,874,77212,360,567,608

44. الموجودات الأخرى )بالدينار الكويتي(:. الموجودات الأخرى )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

131,409,84593,268,727فوائد مستحقة على الودائع والموجودات الأخرى

54,330,26454,316,963استثمارات بالدينار الكويتي

2,047,5081,346,219مصاريف مدفوعة مقدمًًا

10,064,3133,868,811أرصدة مدينة أخـــرى

197,851,930152,800,720

*  وفقًـــا للترتيبـــات التـــي تمـــت بين بنـــك الكويت المركـــزي ووزارة المالية بتاريـــخ *  وفقًـــا للترتيبـــات التـــي تمـــت بين بنـــك الكويت المركـــزي ووزارة المالية بتاريـــخ 2024/2/52024/2/5، وبموجب كتـــاب وزير المالية )رقـــم ، وبموجب كتـــاب وزير المالية )رقـــم 221221( بتاريخ ( بتاريخ 

2024/3/182024/3/18 تـــم التفاهـــم علـــى عدم تحمـــل وزارة الماليـــة تكلفة دعم السياســـة النقدية لبنك الكويـــت المركزي. تـــم التفاهـــم علـــى عدم تحمـــل وزارة الماليـــة تكلفة دعم السياســـة النقدية لبنك الكويـــت المركزي.

55. صندوق الاحتياطي العام:. صندوق الاحتياطي العام:
اســـتنادًًا إلـــى المـــواد رقـــم اســـتنادًًا إلـــى المـــواد رقـــم 1717 فقـــرة ) فقـــرة )33( )أ( و)ب( مـــن القانـــون رقم ( )أ( و)ب( مـــن القانـــون رقم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 وتعديلاتـــه، يُُضاف  وتعديلاتـــه، يُُضاف 

صافـــي أربـــاح البنـــك إلـــى صنـــدوق الاحتياطـــي العام )الصنـــدوق( حتـــى يبلغ رصيـــد الصنـــدوق مبلغ صافـــي أربـــاح البنـــك إلـــى صنـــدوق الاحتياطـــي العام )الصنـــدوق( حتـــى يبلغ رصيـــد الصنـــدوق مبلغ 2525  

مليـــون دينـــار كويتـــي إلا في حالة صـــدور توصية من مجلـــس إدارة البنك وموافقة وزيـــر المالية على زيادة مليـــون دينـــار كويتـــي إلا في حالة صـــدور توصية من مجلـــس إدارة البنك وموافقة وزيـــر المالية على زيادة 
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إضافيـــة للصنـــدوق. فـــي عام إضافيـــة للصنـــدوق. فـــي عام 19851985 وافـــق وزيـــر المالية والاقتصـــاد على توصيـــة مجلـــس الإدارة بزيادة  وافـــق وزيـــر المالية والاقتصـــاد على توصيـــة مجلـــس الإدارة بزيادة 

رصيـــد صنـــدوق الاحتياطي العام إلى مبلـــغ رصيـــد صنـــدوق الاحتياطي العام إلى مبلـــغ 179179 مليون دينار كويتـــي. بناءًً على قرار مجلـــس الإدارة بتاريخ  مليون دينار كويتـــي. بناءًً على قرار مجلـــس الإدارة بتاريخ 

55 مايـــو  مايـــو 20032003 وموافقـــة وزيـــر الماليـــة بتاريـــخ  وموافقـــة وزيـــر الماليـــة بتاريـــخ 77 مايـــو  مايـــو 20032003 تمـــت الموافقـــة على زيادة رصيـــد صندوق  تمـــت الموافقـــة على زيادة رصيـــد صندوق 

الاحتياطـــي العـــام لبنـــك الكويـــت المركزي بمقـــدار الاحتياطـــي العـــام لبنـــك الكويـــت المركزي بمقـــدار 116116 مليـــون دينار كويتـــي حيث وصـــل إجمالي رصيد  مليـــون دينار كويتـــي حيث وصـــل إجمالي رصيد 

الاحتياطـــي إلـــى الاحتياطـــي إلـــى 295295 مليـــون دينـــار كويتـــي وذلك عـــن طريق تحويـــل  مليـــون دينـــار كويتـــي وذلك عـــن طريق تحويـــل %50%50 من الأربـــاح الســـنوية للبنك  من الأربـــاح الســـنوية للبنك 

المركـــزي في ســـنة المركـــزي في ســـنة 20072007، وفـــي عام ، وفـــي عام 20142014 وافق وزيـــر المالية علـــى توصية مجلـــس الإدارة بزيادة رصيد  وافق وزيـــر المالية علـــى توصية مجلـــس الإدارة بزيادة رصيد 

صنـــدوق الاحتياطـــي العـــام إلى مبلـــغ صنـــدوق الاحتياطـــي العـــام إلى مبلـــغ 10001000 مليون دينـــار كويتي، وذلك عـــن طريق تحويـــل كامل صافي  مليون دينـــار كويتي، وذلك عـــن طريق تحويـــل كامل صافي 

الأربـــاح الســـنوية التي يحققهـــا البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوقالأربـــاح الســـنوية التي يحققهـــا البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوق..

وبنـــاءًً علـــى قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ وبنـــاءًً علـــى قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 2828 مايـــو  مايـــو 20232023 وموافقـــة وزيـــر الماليـــة بتاريـــخ  وموافقـــة وزيـــر الماليـــة بتاريـــخ 1313 يوليو  يوليو 20232023  

بالموافقـــة علـــى زيادة رصيـــد صندوق الاحتياطي العام لبنـــك الكويت المركزي بمقـــدار بالموافقـــة علـــى زيادة رصيـــد صندوق الاحتياطي العام لبنـــك الكويت المركزي بمقـــدار 40004000 مليون دينار  مليون دينار 

كويتـــي، وكتـــاب وزير الماليـــة بتاريخ كويتـــي، وكتـــاب وزير الماليـــة بتاريخ 1818 مارس  مارس 20242024 بالســـير في تنفيذ قرار زيادة ســـقف رصيد الصندوق  بالســـير في تنفيذ قرار زيادة ســـقف رصيد الصندوق 

حتـــى يصـــل إجمالـــي رصيـــد الاحتياطي إلـــى حتـــى يصـــل إجمالـــي رصيـــد الاحتياطي إلـــى 50005000 مليون دينـــار كويتي، وذلـــك عن طريـــق تحويل صافي  مليون دينـــار كويتي، وذلـــك عن طريـــق تحويل صافي 

الأربـــاح الســـنوية التـــي يحققها البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوق. بنـــاءًًا على ذلك، ســـوف يتم تحويل الأربـــاح الســـنوية التـــي يحققها البنـــك المركزي إلى رصيـــد الصندوق. بنـــاءًًا على ذلك، ســـوف يتم تحويل 

مبلـــغ مبلـــغ 491,851,131491,851,131 دينـــار كويتي من صافي أرباح الســـنة المنتهية في  دينـــار كويتي من صافي أرباح الســـنة المنتهية في 3131 مـــارس  مـــارس 20252025 إلى الصندوق إلى الصندوق..

66. الحساب الخاص )بالدينار الكويتي(:. الحساب الخاص )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

42,397,26029,817,539الرصيد في بداية السنة

صافي فروق العملة الأجنبية الناتجة عن إعادة تقييم الموجودات 
والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية

(1,298,570)12,579,721

41,098,69042,397,260الرصيد كما في نهاية السنة

يمثـــل الحســـاب الخـــاص صافـــي فـــروق تقييـــم العملـــة الأجنبيـــة المتراكمـــة والناتجة عـــن إعـــادة تقييم يمثـــل الحســـاب الخـــاص صافـــي فـــروق تقييـــم العملـــة الأجنبيـــة المتراكمـــة والناتجة عـــن إعـــادة تقييم 

الموجـــودات والمطلوبـــات النقديـــة بالعملات الأجنبيـــة والربح الناتج عن ســـحب أوراق النقـــد من التداول الموجـــودات والمطلوبـــات النقديـــة بالعملات الأجنبيـــة والربح الناتج عن ســـحب أوراق النقـــد من التداول 

وذلـــك اســـتنادًًا إلـــى المـــادة رقم وذلـــك اســـتنادًًا إلـــى المـــادة رقم 4848 مـــن القانـــون رقـــم  مـــن القانـــون رقـــم 3232 لســـنة  لســـنة 19681968 وتعديلاته والمرســـوم الأميري  وتعديلاته والمرســـوم الأميري 

الصـــادر بتاريـــخ الصـــادر بتاريـــخ 44 يوليو  يوليو 19781978..



بـــنك الكـــويــت المــــركــــزي   95

77. النقـد المتداول )بالدينار الكويتي(:. النقـد المتداول )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

2,899,232,1502,810,614,473صافي النقد المُُنتََج

(658,894,244)(751,388,710)ناقصًًا: النقد في خزائن البنك

2,147,843,4402,151,720,229

إن صافي النقد المُُنتََج يمثل إجمالي النقد المطبوع ناقصًًا النقد المُُتلف.إن صافي النقد المُُنتََج يمثل إجمالي النقد المطبوع ناقصًًا النقد المُُتلف.

إن النقـــد في خزائن البنك يشـــمل المخزون الاســـتراتيجي مـــن النقد والنقد المعد لغـــرض التداول اليومي إن النقـــد في خزائن البنك يشـــمل المخزون الاســـتراتيجي مـــن النقد والنقد المعد لغـــرض التداول اليومي 

)إيداع وســـحب( والنقد غير الصالـــح المعد للإتلاف.)إيداع وســـحب( والنقد غير الصالـــح المعد للإتلاف.

فـــي فـــي 1919 أبريل  أبريل 20152015، صدر قرار رقم ، صدر قرار رقم 20152015/405/37/405/37 بســـحب كافة فئـــات أوراق النقد الكويتي من الإصدار  بســـحب كافة فئـــات أوراق النقد الكويتي من الإصدار 

الخامس مقابل دفع قيمتها الأساســـية وفي موعـــد أقصاه الخامس مقابل دفع قيمتها الأساســـية وفي موعـــد أقصاه 11 أكتوبر  أكتوبر 20152015..

تكـــون فتـــرة ســـماح اســـتبدال الأوراق النقدية من الإصـــدار الخامس من بنـــك الكويت المركـــزي من تاريخ تكـــون فتـــرة ســـماح اســـتبدال الأوراق النقدية من الإصـــدار الخامس من بنـــك الكويت المركـــزي من تاريخ 

11 أكتوبـــر  أكتوبـــر 20152015 إلـــى تاريخ  إلـــى تاريخ 1818 أبريـــل  أبريـــل 20252025 كحد أقصى. كحد أقصى.

88. سندات البنك المركزي المصدرة:. سندات البنك المركزي المصدرة:
ســـندات البنك هي ســـندات قابلـــة للتداول، ويقتصر شـــراؤها على البنوك المحلية وشـــركات الاســـتثمار ســـندات البنك هي ســـندات قابلـــة للتداول، ويقتصر شـــراؤها على البنوك المحلية وشـــركات الاســـتثمار 

المحليـــة الخاضعـــة لرقابـــة البنك. ويســـتخدم البنك هذه الســـندات في إدارة الســـيولة المحليةالمحليـــة الخاضعـــة لرقابـــة البنك. ويســـتخدم البنك هذه الســـندات في إدارة الســـيولة المحلية..

99. حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك )بالدينار الكويتي(:. حسابات جارية وودائع البنوك المحلية لدى البنك )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

5,165,903,4882,949,203,084حسابات جارية

770,000,000-ودائــــع

525,784,1101,703,935,326عمليات تورق )سحب(

5,691,687,5985,423,138,410

1010. حسابات نظامية )بالدينار الكويتي(:. حسابات نظامية )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

1,609,958,3831,775,619,363أ -حسابات لدى البنك المركزي

ب-حسابات نظامية:

2,389,092,3242,380,349,298اعتمادات مستندية

2,991,4652,691,932عملات تذكارية

2,392,083,7892,383,041,230

4,002,042,1724,158,660,593
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كمـــا فـــي كمـــا فـــي 3131 مـــارس  مـــارس 20252025، احتفـــظ البنـــك بضمانـــات بمبلـــغ ، احتفـــظ البنـــك بضمانـــات بمبلـــغ 222,204,796222,204,796 دينـــار كويتـــي ) دينـــار كويتـــي )20242024: : 

أعلاه. المذكـــورة  المســـتندية  الاعتمـــادات  مقابـــل  كويتـــي(  دينـــار  أعلاه.  المذكـــورة  المســـتندية  الاعتمـــادات  مقابـــل  كويتـــي(  دينـــار   233,800,066233,800,066

1111. مطلوبات أخـرى )بالدينار الكويتي(:. مطلوبات أخـرى )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

6,232,5823,882,949مصاريف مستحقـــة

184,481,462160,201,287أرصدة دائنة أخـــرى

190,714,044164,084,236

تشـــمل الأرصـــدة الدائنة الأخرى مخصصات إجـــازات ومكافآت نهايـــة الخدمة للموظفين وحســـابات دائنة تشـــمل الأرصـــدة الدائنة الأخرى مخصصات إجـــازات ومكافآت نهايـــة الخدمة للموظفين وحســـابات دائنة 

لمؤسس���ات مصرفية وغير مصرفيةلمؤسس���ات مصرفية وغير مصرفية..

1212. مصـاريـف التشغيــل )بالدينار الكويتي(:. مصـاريـف التشغيــل )بالدينار الكويتي(:
31 مارس 312024 مارس 2025البـــــنـــود

38,386,42137,005,774تكاليف الموظفين

8,516,7347,158,507تكاليف تشغيل الحاسب الآلي وتكاليف إدارية

370,37422,645شراء أثاث ومعدات 

1,667,8951,078,372إصدار وشحن العملة

4,909,5944,613,322مصاريف متنوعـة

53,851,01849,878,620

1313. سندات إذنيه محتفظ بها:. سندات إذنيه محتفظ بها:
فـــي فـــي 3131 مـــارس  مـــارس 20252025، بلغـــت قيمـــة الســـندات الإذنيـــة التي يحتفـــظ بها البنـــك بصفة الأمانة لحســـاب ، بلغـــت قيمـــة الســـندات الإذنيـــة التي يحتفـــظ بها البنـــك بصفة الأمانة لحســـاب 

المؤسســـات الدوليـــة المؤسســـات الدوليـــة 592,147,266592,147,266 دينـــار كويتـــي ) دينـــار كويتـــي )20242024: : 603,255,469603,255,469 دينـــار كويتي(. دينـــار كويتي(.











www.cbk.gov.kw


